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NITELIKLI ARASTIRMA ve VERi HIZMETLERI
06 MAYIS 2026 CARSAMBA

ARASTIRMA-1

"1707 Siparis Ar-Ge 2026-2 Cagrisi Acildi" duyurusuna ulagsmak icin litfen
https://tubitak.gov.tr/tr/duyuru/1707-siparis-ar-ge-2026-2-cagrisi-acildi linkini tiklayiniz.

Kaynak: TUBITAK

ARASTIRMA-2

"TCMB Plan ve Biitce Komisyonu" sunumuna ulagsmak igin liitfen
https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/2757dc4d-d2ae-4ee9-9d2f-
831alad0cb71/SunumB05 05 2026.pdf?MOD=AJPERES linkini tiklayiniz.

Kaynak: TCMB

ARASTIRMA-3

"Sektorel Goriiniim Raporu 2026" duyurusuna ulasmak igin liitfen
https://itosam.org.tr/uploads/publications/pdfs/505dd7df205f44b085fb1c56e51218fa.pdf
linkini tiklayiniz.

Kaynak: iTOSAM
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ARASTIRMA-4

"Vergiye Yonelik Diizenlemeleri de iceren Kanun Teklifi TBMM’de" duyurusuna ulasmak igin
lutfen https://www.alomaliye.com/2026/05/05/vergiye-yonelik-duzenlemeleri-de-iceren-
kanun-teklifi-tbmmde/ linkini tiklayiniz.

Kaynak: Alo Maliye

ARASTIRMA-5

"AR-GE Yonetimi Mini MBA Ucretsiz Online Egitim Programi - (7/15 Mayis 2026)"
duyurusuna ulagmak igin liitfen https://isoakademi.com/seminerler/mbal226-ar-ge-
yonetimi-mini-mba?tab=program linkini tiklayiniz.

Kaynak: iSO Akademi

ARASTIRMA-6

"Maksath Tartismalar ve Terorsiiz Tiirkiye Siireci" yazisina ulagsmak igin liitfen
https://www.setav.org/maksatli-tartismalar-ve-terorsuz-turkiye-sureci linkini tiklayiniz.

Kaynak: SETA
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ARASTIRMA-7
“Akiskan Modernite Caginda Liderlik”

Herhangi bir konuda hi¢bir zaman net bir tutum sergileyememis olmak sizce bulundugumuz
ekibe katki sunmamak midir?

Peki ama bir toplanti, atolye, karsilasma, bulusma, soylesi, panel ya da goriisme esnasinda
ortaya ¢ikan sektorel fikirler arasindan en dogru fikri segebilmek igin yapilan bir tartismanin
sonunda herkes hem fikir olmali midir? Oysa giinimizde tek bir disipline sikisan yapi yerine,
akisa yonelten yeni bir terim ortaya ¢ikti. Ozellikle kiiltiir, sanat ve yaraticilik iceren platformlar
kariyer diinyasinda bir iletisim zemini olarak yer alirken “akiskan modernite” terimi sade ve
ahsilmadik ifadeleri kucaklamaya devam etmeye hazirlaniyor. Ciinki sirketlerin toplumlari,
hatta uluslari donistirme gicline sahip olduguna her giin tanik oluyoruz. Bu sebeple, kiiresel
diizeyde tliketici davranislarini dahi degistirebilen terimler diinyasinda konusulan bu yeni
akiskan modernlik demek, aslinda herhangi bir duruma gore davranan bir seyin sabit olmasina
karsi cikiyor, ve yeni nesil artik kendilerinden feragat etmeye olanak tanimiyor. Oyleyse, teorik
acidan bu kadar sofistike bir yeni nesil fikir ile liderlik nasil yapilabilir?

Sosyolog Zygmunt Bauman, bir zamanlar istikrarl hissedilen kurumlarin, kimliklerin ve yapilarin
surekli bir degisim halinde oldugu bir diinyayr tanimlamak igin “sivi modernite” kavramini
tanitti. Sanayi ¢aginin saglam modernitesinin, hayatin net roller, émir boyu kariyerler ve
ongorulebilir sosyal yapilarla tanimlandigi bir donemin aksine sivi modernite esneklik, gecicilik
ve sirekli belirsizlikle karakterize edildi. Ozellikle, son yillarda kiltiir-sanat diinyasinda her
bireyin birbirinden farkli yetenek, disline yapisi ve ¢ok katmanli bir akisin pargasi olan liretim
alanlari vardir. O zaman, olaganiistii bir sey insa etmek icin ne gerekiyor? insanlara. Ancak bunu
sirketlere nasil adapte edebiliriz? Yaratici, sanatsal olan kurumlarda yeni trend olan Akigskan
Modernite ile nasil bir liderlik sergileyebiliriz?

Tam bu noktada, geleneksel yapidaki sirketler ‘Ondan olmayani ya da oyle distinmeyeni’
kurumdan uzaklastirirken aslinda en degerli olanlarin kovulanlar oldugunu nasil anlayabiliriz?
Diger yandan, ‘bizden olmayanlarin’ kendi degisken ¢alisma yapilarina biyiik bir cesaret ile bagli
kalmasini nasil katki saglayabiliriz?
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Hatta ¢ogu marka, degisen tiketici davranislarina karsin ‘Akiskan Modernite’ terimi ile nasil
uyumlanabilir? Batin bunlar igin nasil bir lider olmaliyiz? Gelin, hep birlikte hedef olarak farkl
disiplinleri, farkl kusaklari ve farkli bakis agilarini ayni zeminde bulusturmak igin nasil bir lider
olunmasi gerektigine dair inceleme yapalim.

Kati Tarzi Destekleyen Her Seyi Birakin

2000 yilinda Can Yayinlari etiketiyle Turkce’ye kazandirilan “Akiskan Modernite” adli kitabin
basin aciklamasinda soyle bir ciimle kullaniyor:

“Bauman, Akiskan Modernite’de donanim odakli ‘agir’ ve ‘kati’ moderniteden yazilim tabanli
‘hafif’ ve ‘akiskan’ moderniteye nasil gectigimizi inceliyor.” Ve ardindan sunlar ekliyor:
“Modern olmak demek, modern hale getirmek demektir — takintili, saplantili bir sekilde
modernize etmek; kimlik bitinliginl korumak bir yana, sadece ‘olmak’ degil, tamam olmaktan
kagarak, hep tanimsiz kalarak, sonsuza dek ‘olug’ iginde bulunmak. Bir yapinin son kullanma
tarihi gecip artik ise yaramaz ilan edildiginde yerine yeni bir yapinin konmasi, bir sonraki
gereklilige kadar ise yarayacak gecici bir ¢6ziimden baska bir sey degildir. Her zaman bir seyin
‘post-"u olmak, modernitenin ayrilmaz bir pargasidir.”

Dolayisiyla, degisen kiresel kosullara, teknolojik degisikliklere uyum saglamak ve yillar gegerken
kati kurallara bagl kalmak yerine ulasilabilir bir seylerin olduguna bizleri ikna eden bazi 6nemli
liderlerin ortaya ¢ikmasi tam manasiyla gliven veren bir kariyer ortami sagliyor. Faydasiysa
gelecege degerli bir miras birakiyor olmak. Ciinki dijitallesme, iklim krizi ve ¢ok sayida belirsizlik
¢aginda diinya her zamankinden daha sivi gériinliyor. Bu sebeple, bu yeni diisiince bicimine
katihm saglamak ise hayallerinizi depolayan ve daha sonra onlari gercege donistiren manevi
bir kap gibi duruyor.

Ekibi Destekleyin

Polonyali-ingiliz sosyolog Bauman, ayni zamanda bu yeni dzgurligiin gercekten dzgiirlestirici
olup olmadigi konusunda oldukga stiphecidir. Ona gore, sabit yapilarin ¢oziilmesi, izolasyona ve
ahlaki yonelim bozukluguna yol acabilir. Bu ylzden, sirketin ya da markanin degisime
ugramasina katki saglamasi adina analizleri, baskalarina karsi etik farkindahgi artirmayi ve
boylelikle tamamen islevselci sosyolojiye karsi ctkmayi amacliyor.
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Ornegin, Cambridge University Press tarafindan yayimlanan “Liquid Modernity: The Bare
Essentials” adli yazida “dizenlemelerin kaldirilmasi, pargalanma ve Ozellestirme' nedeniyle
mevcut kurumlar daha genis vizyonlardan ve degisim yaratma kapasitesinden yoksun kalmis, bu
da egemen kurumlara duyulan giivenin derinden kaybolmasina yol agmistir. Bauman, artan
glvensizlik, piyasanin istilasi ve bireysellesmenin sonucu olarak ortaya ¢ikan gliven agsinmasinin
hem ekipler hem de musteriler igin derin etik sonuglari oldugunu savunur.” diye yaziyor. Haliyle,
ekibin en 6zgln fikirleri ortaya koymasi igin insani yonin oniline gegen tekellesme sayesinde
sirket yapilari “farkliliklar1” géz ardi ediyor. En nihayetinde, i¢tenlikle sunulan bir fikir, sirket,
ekip veya misterinin yararina olsa bile ekibi tam potansiyeline ulastirmadan sénlyor.

Sonug olarak ekip, birey, etik, din, ginimiz gergekliginin en énemli yonlerini kendi iginde
yogunlastirabilen bir akiskanlikla dolu kelimeler haline gelebilecekken: kalici olanin gegiciye,
ihtiyacin arzuya ve zorunlulugun faydaya donilstigl bir boyut gibi, tam tersi yonde
sonldmleniyor. Ama artik glinimuzde, ekibin kendi fikirlerini 6zglirce ifade edebilmesi sirket igin
hayati 6nem tasiyor.

‘Hafifligi’ Gergek Bir Basariya Doniistiiriin

Journal of General Physiology (JPG)'nin yayimladigi “Bauman'in "akiskan modernite"si, bilim
yapma bicimimizi etkiliyor mu?” adli yazida ise Bauman'in kendi sozleriyle: "'Hafiflik' veya
‘agirliksizligl' hareketlilik ve istikrarsizlikla iliskilendiririz: Uygulamadan biliyoruz ki, ne kadar
hafif seyahat edersek o kadar kolay ve hizli hareket ederiz." Diyerek aslinda yaptigimiz isin
“ruhunu” kaybetmeyi su sozleriyle bizlere hatirlatiyor: “Soérf yapma sanati, yararli ve arzu edilen
beceriler hiyerarsisinde en iyisini kavrama sanatinin yerini hemen alir.”

Ortaya konulmus olan bir fikrin 6lmemesi icin onu dnce denemek, deneyimden elde edilen
sonuclar sayesinde eger ki ise yaramiyorsa bir digerine gegcmek, yani boyle bir hafiflik ile hareket
etmek ise liderin hem markayi hem de giincel olanin giizelligini tasimasina yardimci olacak olan
ve kendini diinyadan izole olmus hissetmemesini saglamasi gereken ekip Uyeleriyle beraber
yolculuga etmesini saglayabiliyor. Ozellikle, ‘hafif, acik fikirli, giriltiisiiz ve sakin liderler,
glinimiz is dinyasinda glicli bir varlik olarak baskalarini da tesvik ettikleri ve gelecek nesile
biraktiklari kalici basarilariicin kutlaniyor. Bir baska fayda ise soyle ortaya ¢ikariyor: Bir rol model
olarak yapacaklarinin siniri olmadigini géstererek baskalarinin liderlik hirsini ateslemek.
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Adim Adim ilerleyin

Yazar lan Buchanan’in Oxford University Press tarafindan basilan “A Dictionary of Critical
Theory” adli kitabinda ise soyle yaziyor: “Emek ve sermaye arasindaki iliskinin kronik olarak
zayiflamasi ve sermayenin toplumsal ve toplumsal baglari ¢c6zme giciliniin serbest kalmasiyla
tanimlanir. Bauman'in ‘kutsal olmayan Ugli’ olarak adlandirdigi belirsizlik, glvensizlik ve
emniyetsizligin ¢agdas toplumda yayginligiyla ya da daha acik bir sekilde ifade ettigi gibi,
Ulkelerin aslinda varolusun temel garantisi olarak hareket edememesiyle karakterize edilir.”
Boylelikle, liderin herhangi bir konuyu ge¢misten giiniimize kadar sabit bir sekilde ilerleyen
sistemi hizla kokten ¢6zme durumu yoktur.

Liderin sirketteki yeni fikirleri yurirlige koyabilme inanci, bir seylerin, hatta kendi hayatinin bile
Onilne gecmis eski bir distince, kiltirel devamlilik oldugunu distnin. Hizh karar alarak
donlsim yaratmak oldukga blyik bir efor gerektiriyor. Bunun yerine, kariyerde fark yaratmak
isteyen her c¢alisanin fikirlerini 6nce dinlemek, denemek, adim adim ilerleyerek en yaratici,
dikkat cekici ya da anlatmaya deger bir fikri ortaya ¢cikarmayi hedeflemek oldukca iyimser bir
yaklasim barindiriyor.

Ornegin, Bauman’in ortaya koydugu bu yeni nesil teori listesinde yer alan adimlar ise soyle
listeleniyor.

Odak Noktasi Sivi Modernite Nasil Mimkiin?

istikrarsizhk, belirsizlik,Yeni  riskler  (6rnegin  cevre,
Sosyal Tani N P . o
sosyal baglarin ¢oziilmesi teknoloji) yoluyla donlsim

Yalnizlasma, koksuizlesme,Ozgiirlesme firsati ve biyografik
Rol Bireysellestirme Z § . Z §V zgliries yos
ahlaki yonelim bozuklugu tasarim

Modernligin . Celiskili ama potansiyel olarak
B . . Elestirel, karamsar . -
Degerlendirilmesi Ozgurlestirici
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Toplumsal yonelim kaybi,Kurumlarin  dontsimid, ancak

Kurumlarin Rolui .. I o
sosyal guvenligin asinmasi tamamen ortadan kalkmasi degil.

e Etik  temellere dayali, Tanimlayici-analitik, temkinli
Normatif Yonelim . o .
dayanisma ¢agrisi iyimserlikle.
sorumluluk  ve  sos alKarar alma slreclerinin
Hedef Bakis Agisi . . Y demokratiklestirilmesi  ve  risk
farkindaligi gliglendirmek .
farkindaligi

Son olarak, ekip agaclari sayar, lider ise ormani gorir. Buradaki inang sigramasi ise disiince
yapimizi akiskan hale getirerek katiligin tesinde, sirketleri, yapilari ya da belki de diinyayi daha
iyi bir hale getirebilme yetenegine sahip oldugumuzu anlamaktan geciyor. Clinkl bizleri béyle
bir mutluluga erisilebilir kilacak olan en kiymetli sey Bauman’in da kitabinda soyledigi gibi
“Hedef hicbir seydir, yolculuk ve de hareket her sey..."

Kaynak: HBR Turkiye

Not: Lutfen detaylar igin kirmizi yazilarin Gzerini tiklayiniz.
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