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NITELIKLI ARASTIRMA ve VERi HIZMETLERI
04 MAYIS 2026 PAZARTESI

ARASTIRMA-1

» Tiirkiye Ekonomisinde Haftalik Gelismeler ve Genel Goriiniim 30.04.2026

Kaynak: T.C. Strateji ve Blitce Baskanhgi

ARASTIRMA-2

“ITOSAM Haftalik Ekonomi Biilteni - (30 Nisan 2026)”

https://itosam.org.tr/uploads/publications/pdfs/2605b42e1e8040b385536d94eed4ad86.pd
f

Kaynak: iTOSAM

ARASTIRMA-3

“02/05/2026 TARiHLi RESMi GAZETE”

GENELGE
— Aile ve Niifus On Yili (2026-2035) ile ilgili 2026/4 Sayili Cumhurbaskanhg Genelgesi
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https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2026/04/Turkiye-Ekonomisinde-Haftalik-Gelismeler-ve-Genel-Gorunum-Raporu_30-Nisan-2026.pdf
https://itosam.org.tr/uploads/publications/pdfs/2605b42e1e8040b385536d94eed4ad86.pdf
https://itosam.org.tr/uploads/publications/pdfs/2605b42e1e8040b385536d94eed4ad86.pdf
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/05/20260502-5.pdf
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ARASTIRMA-4

"Ticaret Bakanhgi, Yenilenmis Uriinlerde Tiiketici Haklarini Giiglendiren ve Sektérde Giiveni
Artiran YENIi Diizenlemeleri Hayata Gegiriyor" haberine ulasmak igin liitfen
https://www.ticaret.gov.tr/haberler/ticaret-bakanligi-yenilenmis-urunlerde-tuketici-
haklarini-guclendiren-ve-sektorde-guveni-artiran-yeni-duzenlemeleri-hayata-geciriyor
linkini tiklayiniz.

Kaynak: T.C Ticaret Bakanligi

ARASTIRMA-5

"Dis Ticaret istatistikleri, Mart 2026"
Mart ayinda genel ticaret sistemine gore ihracat %6,4 azaldi, ithalat %8,2 artti.

https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/58235

"Hizmet Uretici Fiyat Endeksi, Mart 2026"
Hizmet Uretici Fiyat Endeksi (H-UFE) yillik %35,94 artti, aylik %4,06 artt.

https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/58102

Kaynak: TUIK

ARASTIRMA-6

"Sosyal Medyada Yeni Diizenlemeler ve Ozgiirliik-Giivenlik Dengesi" yazisina ulasmak igin
liitfen https://www.setav.org/sosyal-medyada-yeni-duzenlemeler-ve-ozgurluk-guvenlik-
dengesi linkini tiklayiniz.

Kaynak: SETA

OSKAR GUMRUK MUSAVIRLIGI VE LOJISTIK HIZMETLERI. LTD. STi.

Giyim Sanatkarlar Sitesi 4. Ada B Blok Kat: 5 No: 509 (Deposite Arkasi) ikitelli/iST Tel: 444 60 27 (phx)
www.oskarlojistik.com.tr - www.oskargumruk.com.tr  e-mail: info@oskargrup.com

INININININININININSNINININININNSNININININSNSINSNSNININININNSNNINSNINININSNNINNNNN,



https://www.ticaret.gov.tr/haberler/ticaret-bakanligi-yenilenmis-urunlerde-tuketici-haklarini-guclendiren-ve-sektorde-guveni-artiran-yeni-duzenlemeleri-hayata-geciriyor
https://www.ticaret.gov.tr/haberler/ticaret-bakanligi-yenilenmis-urunlerde-tuketici-haklarini-guclendiren-ve-sektorde-guveni-artiran-yeni-duzenlemeleri-hayata-geciriyor
https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/58235
https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/58102
https://www.setav.org/sosyal-medyada-yeni-duzenlemeler-ve-ozgurluk-guvenlik-dengesi
https://www.setav.org/sosyal-medyada-yeni-duzenlemeler-ve-ozgurluk-guvenlik-dengesi
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ARASTIRMA-7
“ise Yabancilasmak is Hayatinin Yeni Salgini mi Olacak?”

Bazen insan dogasi geregi kendisine yabancilasabilir, peki ya isine de yabancilasir mi? Evet,
yasam yolculugunda kisi sadece kendisine yabancilasmaz, bazen isine de yabancilasabilir.

Kendinizden, isinizden, ¢alisma arkadaslarinizdan giderek uzaklasiyor musunuz? Kurumunuza
karsi beklentileriniz giderek azaldi mi? Kurumun degerleri sizin icin artik énemli degil mi?
Yaptiginiz isi anlamsiz mi buluyorsunuz? Hatta artik isinizi umursamama seviyesine mi geldiniz?
ise olan aidiyet duygunuz bitti mi? Calistiginiz kurum ve sizin degerleriniz arasinda uyum yok
mu? Bu duygular size bir yerden tanidik geldi mi?

Cevabiniz “evet ¢ok tanidik geldi” ise, muhtemelen isinize yabancilasmanin esigindesiniz.
Endiselenmeyin, ise yabancilasma bas edilebilen bir sey...

Peki kisiler neden isine yabancilasir?

isiniz cok monotonsa, yaptiginiz isler artik size rutin gelmeye basladiysa, is yerinde siirekli
izlendiginizi, kontrol edildiginizi hissediyorsaniz ve buna bagh olarak da huzursuzluk hissine
kapiliyorsaniz, suirekli agiginizi hatanizi bulan kisiler varsa, kisiliginizin ya da ¢abalarinizin takdir
edilmedigini disunilyorsaniz, yaptiginiz is sanki gériinmez gibiyse, degersiz hissettiriyorsa,
kurumunuzda 3T kurali yoksa (yani yaptiklariniza bir tesekkiir, bir tebrik ve takdirin cok
gorilmesi), kurumunuzdaki iletisim kopuk ve sagliksizsa, kurumda bilgi akisi sorunu varsa,
kurumunuzda kati ydnetim uygulamalari, asiri hiyerarsik yOnetim yapisi varsa isinize
yabancilasma ihtimaliniz artar. Yine ayni sekilde, isinizde kontrol sahibi olmadiginizi
hissediyorsaniz ya da o sekilde hissettiriliyorsaniz, is yapacak giicii kendinizde bulamiyorsaniz,
gecmis deneyimlerinizden hala lzerinizde tasidiginiz olaylar, ylkler ve durumlar varsa, gerek
fiziksel kosullar, gerekse fazla mesai, ¢alisma saatlerinin uzunlugu gibi olumsuz ¢alisma kosullari
varsa ve kurumunuz buyk 6lgekli bir kurumsa isinize yabancilasma ihtimaliniz artar.

Peki tiim bunlar oldugunda, neler olur?
isine yabancilasan kisi, yaptigi isin anlamini ve amacini sorgulamaya baslar, kisi isinin ve hatta
kendisinin degerli olmadigina inanir. Kisi artik isine caba gdstermeyi azaltir hatta birakir, kisi

yaptigl isin calisma yasamina da katkisi olmadigina inanir, iste artik kontrol sahibi olmadigini
hisseder ve is yapacak glict kendisinde bulamaz.
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isine yabancilasan kisi is yerinde kabul géren kuruma dair degerler ile kendi degerleri arasinda
uyumsuzluk yasar, kisi kendini is yerinde adeta bir yabanci gibi, diger calisanlardan soyutlanmis
ve dislanmis hisseder. isine yabancilasan kisi is ortaminda anlamli iliskiler kuramaz hale gelir,
kisinin aidiyet duygusu giderek azalir, sosyal baglari da giderek zayiflar, psikolojik ve fiziksel
sagliklari da olumsuz etkilenir, 6zgliven kaybi yasar ve 6z saygisini yitirir. Kisinin moral ve
motivasyonu ciddi sekilde diser, mutsuz bir calisan haline gelir, ise giderken ayaklari geri geri
gider, stresi artar ve verimliligi diser. Kisinin ¢evresi ile olan iletisimi sagliksizlasir, is tatmini
azalir. Ek olarak, isine yabancilasan kisinin kurumdaki is devir orani artar ve kurumda isten
kaytarma davranisi da artar.

Peki ise yabancilagsma ile nasil bas edilir?

3T kuralini uygulayin. Hicbir yerde yazmayan o kural...Tesekkir, tebrik ve takdir...Calisanlariniz
ise yabancilagsmasin, ise olan aidiyetlerini yitirmesinler istiyorsaniz mutlaka 3T kuralini
uygulayin. Calisanlariniza basarilari icin tesekkir edin, onlari yaptiklari igin tebrik ve takdir edin.

iletisime 6nem verin. Calisanlarinizin ise yabancilasmamalari igin kurum igi iletisimin saghkl
kurulmasi ve kurumda geribildirim kiltirin{n olusturulmasi iyi olur.

Yeni projelerde yeni becerilerin kullanilmasina zemin hazirlayin. Kurumda calisanlarinizi yeni
beceriler kazanmalari icin motive edin ve yeni projelerde yeni becerileri kullanmalarina olanak
saglayin.

Mola verin. En glizel yakitiniz ¢alisma arasi verilen molalardir. Calisanlarinizin giin igerisinde
mola vererek daha verimli calismalarina imkan taniyin.

Sinir gcizmeyi 6grenin. is disi zamanda olabildigince telefon, sms ve e-postalardan uzak kalmayi
aliskanlik haline getirin. is disindaki saatlerde calisanlarinizin dijital detoks yapmalarina izin
verin.

Saglikh beden demek, saglikh zihin demektir. ise yabancilasma ile bas etme yollarindan biri de
spor yapmaktir. Fiziksel saghgini koruyan, daha iyi bir zihinsel saghga sahip olur ve ise

yabancilasma riski azalir. Calisanlarinizi fiziksel aktiviteler icin motive edin.

Uyku ve beslenme aliskanliginiza dikkat edin. Her seyde oldugu gibi uyku ve beslenme
aliskanliginin diizenli olmasi ise yabancilasmanin da 6niline gecer.
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Nefes egzersizleri ve gesitli meditasyonlar uygulayin. Kendinize iyi gelen seyi kesfedin. Bu bir
nefes egzersizi olabilir. Size iyi gelen seylere odaklandiginizda ise yabancilasmanin 6niine
gecmek kolaylasir. Kurumlar da ¢alisanlara yonelik cesitli seminerler, at6lyeler diizenlenebilir.

Kisiler zaman zaman kendisine ve isine yabancilasabilir, bu gayet insani, dogal bir durumdur.
Onemli olan durumu fark etmek ve durumla bas etmektir. Gerekli farkindalik ise ve kisinin
kendisine karsi olumlu duygularin yeniden kazanilmasini saglayacaktir. Kendisine ve isine
yabancilasanlardan olmamaniz dileklerimle...

Kaynak: HBR Turkiye

Not: Lutfen detaylar i¢in kirmizi yazilarin Gzerini tiklayiniz.
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