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NITELIKLI ARASTIRMA ve VERi HIZMETLERI
30 NiSAN 2026 PERSEMBE

ARASTIRMA-1

“30/04/2026 BUGUN TARIiHLi RESMi GAZETE”

CUMHURBASKANI KARARLARI

— 193 Sayili Gelir Vergisi Kanununun 22 nci Maddesi ve 89 uncu Maddesi ile 5520 Sayih
Kurumlar Vergisi Kanununun 5 inci Maddesi ve 10 uncu Maddesinde Yer Alan Bazi Oranlarin
Yeniden Belirlenmesi Hakkinda Karar (Karar Sayisi: 11257)

— 4447 Sayih issizlik Sigortasi Kanununun 49 uncu Maddesinde Yer Alan Devlet Payinin
Yeniden Belirlenmesi Hakkinda Karar (Karar Sayisi: 11258)

ATAMA KARARLARI

— Cumhurbagkanligi Tarafindan Yapilan Atamalar Hakkinda Kararlar (Karar: 2026/122, 123,
124, 125)

ARASTIRMA-2

"Ekonomik Giiven Endeksi, Nisan 2026"
Ekonomik giiven endeksi 96,4 oldu.

https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/58128
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https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/04/20260430-1.pdf
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/04/20260430-1.pdf
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/04/20260430-1.pdf
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/04/20260430-2.pdf
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/04/20260430-2.pdf
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/04/20260430-5.pdf
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/04/20260430-5.pdf
https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/58128
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"isgiicii istatistikleri, Mart 2026"
Mevsim etkisinden arindirilmis igsizlik orani %8,1 seviyesinde gergeklesti.

https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/57998

Kaynak: TUIK

ARASTIRMA-3

"Ticaret Bakanliginca, Tasinmaz Satislarinda Giivenli Odeme Sisteminin Zorunlu Hale
Getirilmesi Hakkinda Basin Agiklamasi" haberine ulasmak igin liitfen
https://www.ticaret.gov.tr/haberler/ticaret-bakanliginca-tasinmaz-satislarinda-guvenli-
odeme-sisteminin-zorunlu-hale-getirilmesi-hakkinda-basin-aciklamasi linkini tiklayiniz.

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanligi

ARASTIRMA-4

2026 yili Subat ay1 Odemeler Dengesi Verileri agiklandi" haberine ulagmak igin liitfen
https://www.sbb.gov.tr/2026-yili-subat-ayi-odemeler-dengesi-verileri-aciklandi/ linkini
tiklayiniz.

Kaynak: T.C. Strateji ve Butce Baskanligi

ARASTIRMA-5

"Beyanname Go6zetim Programi Calismasi" duyurusuna ulasmak igin liitfen
https://www.istib.org.tr/duyurular/duyuruDetay/4709 linkini tiklayiniz.

Kaynak: ISTIB
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ARASTIRMA-6

"AB ETS Revizyonu" duyurusuna ulagmak igin liitfen https://www.iib.org.tr/ab-ets-
revizyonu-1777467966095 linkini tiklayiniz.

Kaynak: istanbul ihracatgi Birlikleri

ARASTIRMA-7

"Ihracatgilar ve yatirimcilar igin yeni vergi tesvikleri ne anlama geliyor?" yazisina ulasmak
icin lutfen https://www.ey.com/tr_tr/insights/tax/dis-ticaret-yeni-vergi-tesvikleri linkini
tiklayiniz.

Kaynak: EY Turkiye

ARASTIRMA-8

"NATO’nun Ekonomi Rotasi ve Tiirkiye" yazisina ulagsmak icin liitfen
https://www.setav.org/natonun-ekonomi-rotasi-ve-turkiye linkini tiklayiniz.

Kaynak: SETA
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ARASTIRMA-9

“Modern Pazarlama Olgiimlemesi Neden Karar Vermeyi Basarisiz Kiliyor?”

Modern pazarlama hi¢ olmadigi kadar o6lgilebilir hale geldi. Her tiklama, gosterim, uygulama
indirmesi  ve donldsim gercek zamanh olarak izlenebiliyor, atfedilebiliyor ve
gorsellestirilebiliyor. Gosterge panelleri daha zengin, atif modelleri daha gelismis ve ekipler her
zamankinden daha fazla veriye sahip.

Buna ragmen, bircok pazarlama lideri giderek artan bir sorun yasiyor: tim bu dlgcimleme
kapasitesine ragmen karar alma siireci ne kolaylasti ne de iyilesti.

Bitceler hala yanlis tahsis edilebiliyor. Artimli etki net bir sekilde goriilemiyor. Ve ekipler cogu
zaman neyin gercekten ise yaradigl konusunda anlasamiyor. Bu durum modern biylime
organizasyonlarinda temel bir gerilime isaret eder:

Daha fazla 6l¢im hassasiyetine sahibiz, ancak daha az karar kesinligi tretiyoruz.

Olgiimleme paradoksu

Bu problemin merkezinde “6lcimleme paradoksu” vardir. Atif sistemleri ne kadar detayl ve
hassas olursa, o kadar dogru olduklarina inanma egilimi artar, ancak bu ¢ikarimlar cogu zaman

nedensel gercegi yansitmayabilir.

Atif modelleri, ne gézlemlendigini aciklamakta ¢ok basarilidir, ancak pazarlama liderlerinin asil
ihtiyacl “bu miidahale olmasaydi ne olurdu?” sorusudur.

Bu ayrim kritik 6nemdedir. Cogu 6lgimleme sistemi, nedenselligi degil kredi dagitimini en

verimli hale getirmeyi hedefler. Bu nedenle dogru soruyu sormadan yiiksek bir gliven hissi
Uretir.
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Atifin yarattigi kontrol yanilsamasi

Atif sistemleri, ozellikle son tiklama veya c¢oklu temas modelleri, pazarlamacilara donlisiim
degerini kanallar ve temas noktalari arasinda dagitma imkani sunarak karmasik kullanici
yolculuklarinin tamamen pargalara ayrilip dogru sekilde 6lgllebilecegi yanilsamasini Uretir.

Gergekte kullanici davranisi dogrusal degildir, coklu cihazlar arasinda dagilmistir ve ¢ogu zaman
Olctilemeyen dis faktorlerden etkilenir. Bu durum ¢ temel riski beraberinde getirir:

1. Ucretli kanallarin asiri kredilendirilmesi

2. Organik ve marka etkisinin klicimsenmesi

3. Olgilebilir aktiviteyi en verimli hale getirme cabasiyla gercek artimli etkinin kagirilmasi
Sonug yalnizca verimsizlik degil, ayni zamanda sistematik bitce yanlis tahsisidir.
Atiftan-Artanhiga: yontem degil, soru degisimi

Yiksek performansli bliyime ekiplerinde daha temel bir degisim yasaniyor:

o Eski yaklasim: “Dénlisiim nereden geldi?”
e Yeniyaklasim: “Bu miidahale olmasaydi ne olurdu?”

Bu, artanlik 6lgimlemesinin 6zldir. Atifin aksine artanhk kredi dagitmaz. Bunun yerine,
pazarlama faaliyetinin yarattig| gercek nedensel etkiyi (etki artisi), bir karsilastirma veya temel
senaryoya gore Olcer. Bu degisim kiglk gibi gorinse de aslinda buyuktir; pazarlamayi bir
raporlama problemi olmaktan cikarip bir nedensel ¢ikarim problemi haline getirir.

Zorluk: biyiik dlgcekte deney yapmanin sinirlari

Artanlik teoride basit olsa da pratikte zordur.

Kontrolli deneyler pahalidir, yavastir ve tim kanallara uygulanmasi her zaman mimkin
degildir. Bu nedenle organizasyonlar genellikle su yontemlerin birlesimini kullanir:
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* Bolgesel testler

e Tutma deneyleri

e statistiksel modellemeler

¢ Makine 6grenimi tabanli nedensel ¢gikarim yontemleri

Bu yaklasimin modern érneklerinden biri, Adjust’in i¢gérii ¢dziimiinde gériilebilir; deneysel
cerceveleri modelleme yaklasimlariyla birlestiren bu sistemler artimli etkiyi 6lcekli sekilde
tahmin etmeyi hedeflerken, asil degisimin teknolojik degil, organizasyonlarin tek bir dlcimleme
yonteminin yeterli olmadigini kabul etmesi oldugunu ortaya koyar.

Asil problem: veri eksikligi degil, karar fazlahgi

Modern pazarlamanin sorunu ¢ogu zaman veri eksikligi degildir. Asil sorun karar fazlaligidir.
Pazarlama ekipleri genellikle sunlarla karsi karsiya kalir:

e Birden fazla atif modeli

e Birbiriyle gelisen kanal raporlari

¢ Platform verileriyle uyumsuz test sonuglari

e Aksiyon liretmek yerine raporlamaya odakl gosterge panelleri

Bu durum yeni bir darbogaz yaratir. Blyiimenin sinirini belirleyen sey artik veri degil, karar
netligidir.

Karar odakli 6l¢iimleme sistemlerine dogru

Onde gelen organizasyonlar élgiimlemeyi artik bir raporlama katmani olarak degil, bir karar
altyapisi olarak yeniden tasarlamaya basliyor.

Bu sistemlerin (g ortak 6zelligi vardir:

1. Nedensellik odagi
Atfedilen aktiviteler yerine artimli etkiyi dnceler.
2. Coklu model yaklasimi
Deneyler, istatistiksel modeller ve platform sinyallerini birlikte kullanir.
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3. Karar odakh tasarim
Amacg her seyi aciklamak degil, kaynak tahsisi kararlarini iyilestirmektir.

Bu baglamda 6lgimleme artik kendi bagina bir amag degil, belirsizlik altinda daha iyi kararlar
almayi saglayan bir aractir.

Pazarlama liderleri i¢in sonuglar
Bu donilisiim pazarlama organizasyonlari igcin 6nemli sonuglar dogurur:

e Performans degerlendirmesi artik atfedilen dénisiimlere degil, artimli katkiya dayanmalidir
e Biitce dagihmi raporlama degil, portféy optimizasyonu problemi olarak ele alinmalidir
e Olciimleme sistemleri, detay seviyesine gére degil, karar kalitesini artirma giiciine gore
degerlendirilmelidir

Sonug olarak 6nemli olan modelin tek basina dogrulugu degil, gercek diinyada daha iyi
sonuglara yol agip agmadigidir.

Sonug: kesinlikten karar yetenegine

Pazarlama olglimlemesinin gelecegi daha fazla kesinlik degil, daha iyi karar verme yetenegidir.
Bu nedenle kanallarin parcalandigi ve gizlilik kisitlarinin arttig1 bir diinyada tek bir “gercek atif
modeli” arayisini sirdlirmek yerine, odagimizi belirsizlik altinda daha iyi kararlar alabilen
sistemler kurmaya kaydirmamiz gerekir.

Bugiin oOlglimleme platformlarinin roli de bu dogrultuda yeniden tanimlaniyor. Atif artik tek
basina yeterli bir cevap degil, ancak dogru konumlandirildiginda hala kritik bir sinyal kaynagi.
Asil deger, atif verisini deneysel yaklasimlar ve modelleme ile birlestirerek anlamli, aksiyon
alinabilir icgorilere donustlirebilmekte ortaya ¢ikiyor.

Adjust olarak biz de bu donlisimi merkezimize aliyoruz. Gelistirdigimiz ¢6ztimlerle yalnizca “ne
oldu?” sorusunu vyanitlamakla kalmiyor, pazarlama vyatirimlarinin gercek artimh etkisini

anlamaya ve daha dogru biitce kararlari almaya imkan taniyan bir 6lcimleme yaklasimi insa
ediyoruz.

Bu perspektifte atif bir son nokta degil, daha buyik bir karar ¢cergevesinin baslangi¢c noktasidir.
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Sonug olarak mesele atifi terk etmek degil, onu dogru yere konumlandirmak.

Gergek rekabet avantaji ise daha fazla veri toplamakta degil, o veriyi karar kalitesini artiracak
sekilde kullanabilmektedir.

Ve bu yeni diinyada 6l¢iimleme, bir raporlama katmani olmanin 6tesine gecerek dogrudan
blylme stratejisinin ayrilmaz bir pargasi haline gelmektedir.

Kaynak: HBR Tirkiye

Not: Litfen detaylar icin kirmizi yazilarin Gizerini tiklayiniz.
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