= OSKAR

GRiP

NITELIKLI ARASTIRMA ve VERi HIZMETLERI
24 NiSAN 2026 CUMA

ARASTIRMA-1
“24/04/2026 BUGUN TARIiHLi RESMi GAZETE”

TEBLIGLER
— 2026 Yili Kurban Hizmetlerinin Uygulanmasina Dair Teblig
— Danismanlik Tedbiri Kararlarinin Uygulama Usul ve Esaslari Hakkinda Teblig

ARASTIRMA-2

Tiiketici Gliven Endeksi, Nisan 2026"
Tiiketici giiven endeksi 85,5 oldu.

https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/58173

"Hanehalki Yurt igi Turizm, IV. Ceyrek: Ekim-Aralik 2025"
Seyahat sayisi 2025 yilinda 67 milyon 851 bin oldu.

https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/53929

Kaynak: TUIK

ARASTIRMA-3

"KOSGEB Destekleri Bilgilendirme Semineri Sunumlan”
https://www.ito.org.tr/tr/duyurular/detay/kosgeb-destekleri-bilgilendirme-semineri-
sunumlari_1
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https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/04/20260424-15.pdf
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"Yerel Kalkinma Hamlesi Programi Bilgilendirme Semineri Sunumlan”
https://www.ito.org.tr/tr/duyurular/detay/yerel-kalkinma-hamlesi-programi-bilgilendirme-
semineri-sunumlari

"Kiresel Pazarlara Agilan Sanayi: Stratejiler, Destekler, Finansman ve Akilli Sistemler
Semineri"
https://ito.org.tr/tr/etkinlikler/detay/kuresel-pazarlara-acilan-sanayi-stratejiler-destekler-
finansman-ve-akilli-sistemler?webview=

Kaynak: iTO

ARASTIRMA-4

"SGK’dan Prim Borglarina Yeni Taksitlendirme Kolayhgi: Teminatsiz Sinir 250 Bin TL'ye Cikt:1"
yazisina ulagmak icin lutfen https://www.alomaliye.com/2026/04/22/sgkdan-prim-
borclarina-yeni-taksitlendirme-kolayligi-teminatsiz-sinir-250-bin-tlye-cikti/ linkini tiklayiniz.

Kaynak: Alo Maliye

ARASTIRMA-5

"Degisen Jeopolitik Dengeler ve Tiirkiye" yazisina ulagmak igin liitfen https://tasam.org/tr-
TR/Icerik/75268/degisen_jeopolitik_dengeler_ve_turkiye linkini tiklayiniz.

Kaynak: TASAM

ARASTIRMA-6

"Hangi Reklam Yontemi Daha Dogrudur?" yazisina ulagsmak igin litfen
https://temelaksoy.com/hangi-reklam-yontemi-daha-dogrudur/ linkini tiklayiniz.

Yazar: Temel AKSOY
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ARASTIRMA-7

“Dijital Obezite: Bilgi Kirliligi Caginda Odaklanma Krizi”
Bilgi Caginda Bir Paradoks

Bu ylzyil, insanlik tarihinin en bliylk bilgi bolluguna sahne oluyor. Ancak bu bolluk, beklenenin
aksine daha fazla verimlilik degil, cogu zaman zihinsel daginiklik ve karar yorgunlugu yaratiyor.
Bu durumu tanimlamak icin giderek daha fazla kullanilan bir kavram var: dijital obezite.

Diinya Ekonomik Forumu’nun raporlarina gore, kiiresel veri hacmi her iki yilda yaklasik iki katina
cikiyor. IDC’nin tahminlerine gore ise 2025 itibariyla diinya genelinde Uretilen veri miktari 175
zettabyte seviyesine ulasacak. Bu dramatik artis, bilgiye erisimi demokratiklestirirken, ayni
zamanda bireylerin ve organizasyonlarin ayirt etme kapasitesini zorlayan bir glrilti ortami
yaratiyor.

Dijital obezite, bireylerin ve kurumlarin ihtiya¢c duyduklarindan cok daha fazla bilgiye maruz
kalmasi sonucu ortaya ¢ikan bilissel asiri yiklenme durumudur. Tipki fiziksel obezite gibi, burada
da sorun “fazlalik”tir ancak bu kez kalori degil, veridir.

Dijital Obezite Nedir?

Dijital obezite yalnizca bilgi fazlahgl degil; ayni zamanda anlamsiz, filtrelenmemis ve distk
kaliteli bilginin asiri tiketimi anlamina gelir. Bu durum:

o Dikkat sliresinin azalmasi

e Derin distinme kapasitesinin zayiflamasi
e Karar alma sireclerinin yavaslamasi

e s performansinda dists

gibi sonuclar dogurur.

Herbert A. Simon’in ortaya koydugu yaklasim, bugiin dikkat ekonomisi olarak adlandirilan
kavramin temelini olusturur.
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Simon’a gore bilgi arttikga kit olan kaynak bilgi degil, dikkat haline gelir. Bu nedenle modern
organizasyonlarin en kritik problemi veri eksikligi degil, dikkat yonetimidir.

Bu baglamda dijital obezite, sadece bireysel bir problem degil; ayni zamanda platform
ekonomisinin bir yan Grtnuddr. Surekli giincellenen igerikler ve algoritmik akislar, kullaniciyi
sistem icinde tutmak icin bilgi Uretir; ancak bu bilgi cogu zaman deger lretmek yerine dikkat
tuketir.

Bilgi Kirliligi ve Biligsel Yiik

Cognitive Load Theory (Bilissel Yik Teorisi), insan zihninin ayni anda isleyebilecegi bilgi
miktarinin sinirli oldugunu ortaya koyar.

John Sweller tarafindan gelistirilen bu teoriye gore bilissel yik t¢ bilesenden olusur:

e Ozyik
e Digyuk
e Yararli yik

Dijital cagda temel problem, dis yiik yani gereksiz bilginin kontrolsiiz sekilde artmasidir. Ozellikle
e-posta trafigi, gereksiz raporlar ve dislik sinyal iceren veri akisi, zihinsel kapasitenin buylk
kismini tiketir.

Daniel Kahneman’in Sistem 1 — Sistem 2 diisinme modeli de bu durumu destekler. Sirekli bilgi
akisi altinda kalan bireyler, daha az enerji gerektiren hizli diisinme sistemine yonelir ve bu
durum analitik karar kalitesini disdrdr.

Is Diinyasinda Dijital Obezite

Modern organizasyonlar, veri odakli karar alma sireclerini tesvik ederken farkinda olmadan
calisanlarini bilgi bombardimanina maruz birakmaktadir.

Sirekli e-posta akisi, mesajlasma platformlari, dashboard ve KPI enflasyonu, ¢alisanlarin glintni

parcalara bolmektedir. McKinsey verilerine gore calisanlar zamanlarinin yaklasik ytide 40’ini
yalnizca bilgi tiiketimi ve arama sirecleriyle gecirmektedir.
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Bu durum organizasyonlarda gérinmeyen bir maliyet yaratir: dikkat erozyonu.

Ozellikle veri ekiplerinde sik¢a karsilasilan bir durum ortaya ¢ikar: icgorii Giretmek yerine veriyle
mesgul olmak.

Bu da kurumlari veri zengini, ancak i¢goru fakiri hale getirir.
Odaklanma Krizi: Derin Calismanin Kaybi

Cal Newport’un tanimladig derin ¢calisma kavrami, modern is diinyasinda giderek kaybolan bir
yetkinligi ifade eder: kesintisiz odaklanabilme becerisi.

Ancak dijital obezite bu yetiyi sistematik olarak zayiflatir:
e Surekli bildirimler
e Coklu gorev yanilsamasi

e Parcali dikkat

Gloria Mark’in arastirmalarina gore bir dikkat kesintisinden sonra yeniden odaklanmak
ortalama 23 dakika sirmektedir.

Bu nedenle modern galisan gliniinii cogunlukla reaktif modda gegcirir ve derin liretim kapasitesi
giderek azalir.

Dijital Obezitenin Organizasyonel Sonuglari
Kurumsal diizeyde bu problem:

o Karar kalitesinde diisus

e Analiz paralizisi

e Tukenmislik

e Stratejik korluk

e Toplanti enflasyonu

gibi sonuclar dogurur.

OSKAR GUMRUK MUSAVIRLIGI VE LOJISTIK HIZMETLERI. LTD. STi.

Giyim Sanatkarlar Sitesi 4. Ada B Blok Kat: 5 No: 509 (Deposite Arkasi) ikitelli/iST Tel: 444 60 27 (phx)
www.oskarlojistik.com.tr - www.oskargumruk.com.tr  e-mail: info@oskargrup.com

INININININININSNINSNININININSNNSNSNINSNNSNNINSNINININSNNINSNINININSNNINNNNN NN,




= OSKiR

GRiP

Coziim: Dijital Diyet ve Odak Tasarimi

Dijital obeziteyle miicadele, bireysel disiplinle degil; organizasyonel tasarim ve kultlrel
donltgimle mimkindir. Clinki sorun galisanlarin fazla bilgi tiketmesi degil, kurumlarin bu
tuketimi tesvik eden sistemler kurmus olmasidir.

Bu noktada ilk kirllmasi gereken varsayim, daha fazla verinin daha iyi kararlar dogurdugudur.
Oysa bilgi diyeti yaklasimi, asil ihtiyacin daha fazla bilgi degil, gereksiz bilginin sistematik olarak
azaltilmasi oldugunu ortaya koyar. Bu nedenle bazi organizasyonlar artik haftada bir glin veri
akigini bilingli olarak durdurduklari uygulamalara yonelmekte, igerik tiiketimini sinirlayan zaman
bloklari olusturmakta ve calisanlarin zihinsel alan agmasini saglamaktadir.

Benzer sekilde kurum iginde Uretilen veri miktari da kontrol altina alinmaldir. Dashboard ve
KPI'larin sirekli artmasi, zamanla anlam Uretmek yerine gurultl yaratir. Bu nedenle ileri
organizasyonlar artik veri Gretmek kadar veri silmeyi de yonetim pratigi haline getirmektedir.
Her dashboard’un bir 6mri olmasi, her KPI'in varlik nedeninin sorgulanmasi ve yalnizca kritik
bilgilerin korunmasi, kurumsal odaklanmayi giclendirir.

Bu donlsimiin merkezinde ise dikkat yonetimi yer alir. Glinimiiz is diinyasinda asil kit kaynak
zaman degil, dikkattir. Bu nedenle organizasyonlar ¢alisma bicimlerini yeniden tasarlamaya
baslamistir. Bildirimlerin varsayilan olarak kapali oldugu sistemler, toplantilarin minimuma
indirildigi yapilar ve calisanlarin belirli saatlerde tamamen ulasilamaz oldugu odak bloklari bu
doénisimiin 6nemli pargalaridir. Asenkron iletisimin yayginlasmasi da ¢alisanlarin kendi bilissel
ritimlerine gére ¢alismasina olanak tanir.

Bu yaklasim, beraberinde veri minimalizmi anlayisini da getirir. Basarili organizasyonlar artik
daha fazla veri toplamak yerine, daha az ama daha anlamli veriyle ¢calismayi tercih etmektedir.
Karmasik dashboard’lar yerine tek sayfa karar raporlari, ylzlerce KPI yerine tek bir kritik metrik,
bu yaklasimin somut yansimalaridir. Amag veri sunmak degil, aksiyon liretmektir.

Bu donlsimin dogal bir uzantisi olarak, kurumlar giderek daha radikal bir soruyla
ylzlesmektedir: calisanlarin zamani degil, dikkati nasil yonetilir?
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Attention Budgeting
Dikkatinizi Nasil Harcadiginiz, Ne Kadar Calistiginizdan Daha Onemli
Bu soruya verilen en ¢arpici yanitlardan biri dikkat biitcelemesi modelidir.

Dikkat butgelemesi, ¢alisanlarin dikkat kapasitesini finansal bir kaynak gibi ele alir ve yonetir. Bu
modele gore dnemli olan ne kadar siire galisildig degil, dikkatin hangi faaliyetlere ayrildigidir.
Clnkd zaman genisletilebilir bir kaynak olabilir; ancak dikkat, dogasi geregi sinirhdir ve yanlis
kullanildiginda geri kazanilamaz.

Bu yaklasimda giin icindeki tim aktiviteler li¢c temel kategoriye ayrilir: derin odak gerektiren
isler, operasyonel goérevler ve iletisim faaliyetleri. Organizasyonlar, bu kategoriler arasinda
bilingli bir dagihm yaparak c¢alisanlarin dikkatini stratejik olarak yonlendirmeyi hedefler. Cogu
kurumda dogal akis toplantilar ve mesajlasmalar lehine kaymisken, bu model derin ¢alismaya
ayrilan alani yeniden buyltmeyi amaglar.

Bu yaklagimin en somut etkisi toplanti kiltirinde gorilir. Artik bazi organizasyonlarda
toplantilar sire Gzerinden degil, dikkat maliyeti Gizerinden degerlendirilmektedir. Sekiz kisinin
katildigi bir saatlik toplanti, sekiz saatlik dikkat tliketimi olarak kabul edilir. Bu bakis acisi,
toplantilarin sayisini azaltmakla kalmaz; ayni zamanda toplantilarin kalitesini de dramatik
bicimde artirir.

Modelin bir diger 6nemli boyutu ise dikkat kullaniminin 6l¢tlmesidir. Tipki finansal raporlar gibi,
organizasyonlar artik dikkat harcamalarini da analiz etmeye baslamaktadir. Hangi aktivitelerin
ylksek dikkat tiikettigi, hangi slreglerin disik deger Urettigi ve hangi calisanlarin sirekli
kesintiye maruz kaldigi goériinir hale gelir. Bu seffaflik, organizasyonel verimliligi artiran kritik
bir kaldiractir.

Bu yaklasimin en ileri asamasinda ise yeni bir performans metrigi ortaya cikar: dikkat yatirim
getirisi. Bu metrik, harcanan dikkat ile Uretilen deger arasindaki iliskiyi Olcer. Eger uzun
toplantilar karar lretmiyor ya da detayh analizler aksiyona doénlismiyorsa, sorun zaman
yonetiminde degil, dikkatin yanlis yatiriilmasindadir.
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Sonuc olarak attention budgeting, sadece bir verimlilik araci degil; dikkati stratejik bir kurumsal
kaynak haline getiren yeni bir yénetim paradigmasidir. Bu paradigma, organizasyonlarin temel
sorusunu degistirir: "Ne kadar galisiyoruz?" yerine "Neye odaklaniyoruz?"

Az Daha Fazladir

Dijital cagda rekabet avantaji, daha fazla bilgiye sahip olmak degil; dogru bilgiye, dogru zamanda
ve dogru yogunlukta erisebilmektir.

Dijital obeziteyi yonetebilen organizasyonlar:
e Daha hizl karar alir
e Dahaderin disinir
e Daha yuksek kaliteli ¢ikti Giretir

Sonug olarak gelecegin kazananlari, en ¢ok bilenler degil; en iyi odaklananlar olacaktir.

Kaynak: HBR Turkiye

Not: Litfen detaylar icin kirmizi yazilarin Gizerini tiklayiniz.
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