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NITELIKLI ARASTIRMA ve VERi HIZMETLERI
22 NiSAN 2026 CARSAMBA

ARASTIRMA-1

“Avrupa Komisyonu Tarafindan Hazirlanan Tiirkiye Raporlari” duyurusuna ulagsmak igin
lutfen https://www.ab.gov.tr/46224.html linkini tiklayiniz.

Kaynak: T.C. Avrupa Birligi Baskanligi

ARASTIRMA-2

“Verimlilik Dergisi — 60/2 Sayisi Yayimlandi” duyurusuna ulagmak igin liitfen
https://www.sanayi.gov.tr/medya/duyurular/verimlilik-dergisi-%E2%80%93-602-sayisi-
yayimlandi linkini tiklayiniz.

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

ARASTIRMA-3

“Kurulan sirket sayisinda gegen yilin ayni donemine gore %1,3 artis oldu” haberine ulagsmak
icin liitfen https://www.tobb.org.tr/Sayfalar/Detay.php?rid=15523&Ist=Haberler linkini
tiklayiniz.

Kaynak: TOBB
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ARASTIRMA-4

“Cok Yonlii Liderlik ile Kapsayici Olmak Ucretsiz Webinar Programi — (04 Mayis 2026
Pazartesi / Saat 13:30)” duyurusuna ulasmak igin liitfen
https://isoakademi.com/seminerler/sem4526-cok-yonlu-liderlik-ile-kapsayici-olmak-
webinari linkini tiklayiniz.

Kaynak: iSO Akademi

ARASTIRMA-5

“Amerika’yla iran Anlasirsa” yazisina ulasmak igin liitfen
https://www.setav.org/amerikayla-iran-anlasirsa linkini tiklayiniz.

Kaynak: SETA

ARASTIRMA-6

“performans Yonetiminde Yeni Deger Onermesi: OKR’leri (Objectives and Key Results -
Hedefler ve Anahtar Sonuglar) Stratejiyle Birlestirmek”

“Performans” kavraminin yolculugunun esasinda, 6zellikle sanayi devrimiyle birlikte rekabette
farkli bir boyuta tasinan piyasa ekonomisinin hizli bliylime ve sermaye birikimine dénlismesiyle
is diinyasinin sonuglari 6l¢ciimleme ihtiyacindan dogdugunu belirtmek hatali bir 6nerme olmaz.
Nitekim, Taylorizm ve emek verimliligi, arti deger ile baslayan ilk analizlerin 1945 sonrasi Soguk
Savas donemiyle cift kutuplu diinya diizeninde sosyal refah devletinin etkisiyle daha insani-
bilimsel bir nosyona biirlindigi séylenebilir. 1950-60’larla birlikte “6lgmezsen yénetemezsin ve
Management by Objectives (MBOs)” ilkelerinin basathginda gelisen performans yonetim
slirecinin, 1970’lerin ortasindaki Ortadogu eksenli petrol krizi ile para sistemindeki (Bretton
Woods) ¢okis sonrasinda 1980’lerde “SMART”, “KPI” gibi kavramlarla sekillenmesi s6z konusu
olmustur.
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1990’lar Soguk Savas doneminin sonu ve “Pax-Americana” ile adlandirilirken Balanced Score
Card” (Dengeli Hedef Karti) yaklasimi performansin yeni anayasasi olarak kabul edilmistir. Bu
yaklasim 06zellikle buyik holding yapilarinin yani sira kiiresel/uluslararasi sirketlerin is
yonetimindeki temel deger 6nermesi halini almistir. 2000’lerin ilk ceyregi ise ¢ok kutuplu
kiresel sistemde OKR’nin performansi yeniden yorumlanmasinda yeni bir nefes olarak ortaya
¢itkmasina sahit olmustur.

Bu yolculukta, 6zellikle 1950-90 doéneminde askeri-sanayi kompleks ve holding merkezli
uluslararasi sirketler daha ongorulebilir ve istikrarli bir diinyada faaliyet géstermelerinden
dolayr yillik planh doéngiler halinde dengeli bir performans karnesi ile is sireclerini
Olclimleyebilmistir. KPI (kritik performans gostergeleri) bu goérece tahmin edilebilir diinyada
istikrarli/diizenli bir raporlama ve takip araci olarak geriden gelmekle birlikte metrik bazli
Olcimleme igin yeterince yol gosterici de olabilmistir. OKR’nin gegis slreciyle birlikte ise
2008/09 global finansal krizi, 2020 pandemisi gibi insanlk tarihinde derin etkiler birakan makro
durumlarin gerektirdigi ceviklik, esneklik, pro-aktiflik gibi yeni nesil kurumsal yetkinliklere dayah
bir performans yaklasimi gerekliligi ortaya ¢ikmistir. Yillik planh ve kendini blyik oranda tekrar
eden dongillerle rekabet edebilmek yeterli olmadigindan bu yeni “VUCA” veya “BANI”
dinyasinda c¢eyrek hatta aylik bazda performans/hedef izleme mecburiyeti dogmustur.
Dolayisiyla, istikrar denge, tekrar ve kismen atalete dayali planl donemin Griini “KP1” ve dengeli
hedef karti yaklasimlarinin hizl, cevik, adapte edilebilir ve degisken hedeflerle yer degistirmesi
finans kapital sonrasinda yeni bir faz olan “Tekno-Kapitalizmin” belki de bir reaktif zorunlulugu
olarak ortaya c¢ikmistir. Somut bir tespit olarak, 1990-2025 dénemindeki sosyo-ekonomik
krizlerin 1945-90 doneminin neredeyse 10 kati olmasi da bu kirilganhk ve belirsizlikle
miucadeleyi zorunlu kilan cevik bir sistemi gerektirir. Bu eksende, performans yonetimini,
yapisal kapitalizmin ve onun tirevi olan rekabet kosullarinin bir giktisi olarak ele almak ondaki
degisim yolculugunu degerlendirirken temel bir belirleyicidir. Performans yonetiminin sirketler
icin gercekten stratejik olabilmesi de is diinyasindaki bu donlisiime ayak uydurabilmesi, kendini
yenileyebilmesi ile mimkindr.

“Strateji” kavraminin ise Eski Yunanca’da "stratos" (ordu) ve "ago" (yonetmek, siirmek, yon
vermek) birlesiminden dogmasindan mitevellit belirlenen ana hedefler dogrultusunda izlenen
yol /yénetim politikasi olmasindan hareketle performans yonetimine ne kadar ihtiya¢ duydugu
ve hangi kararlarda bu surecin girdi/ciktilarini kullandigi cok 6nemlidir.
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GUnUmuzin pro-aktif, girisimci, tehditleri firsata geviren, g¢evik karaktere ve statiikoyu da
elestirebilen bir stratejik yaklasima olan ihtiyaci, performans yodnetimlerinin bu DNA’yi
tasimasini gerektirir. Kisa-orta ve uzun vadenin yeniden tanimlandigi gelecek belirsizliginin ¢ok
ylksek oldugu bir stirecte performansin stabil bir sene ayni 6lgimlere takili kalmasi onu sadece
bir geriden gelen ve 6ngori vermeyen geleneksel bir raporlama aracina donistirir. Oysa
performanstan beklenen, ne yapilmasi gerektigi ve nasil yapilmasina dair proaktif ve vizyoner
onermelerde bulunmaktir. Yapilani geriden gelerek élgimlemek giiniimiizde artik yetmiyor ve
rekabet avantaji saglamiyor. Ginlimizde “start-up” girisimlerde basarisizlik oraninin neredeyse
ylizde 85’lerde olmasi da bir acidan OKR yerine KPl'ya dayali “eski diinyanin” performans
sistemlerini baz almasindan da kaynaklanan bir stratejik eksiklik veya korlik kaynakl da olabilir.

OKR’nin dogru uygulandiginda ve kiiltirel donlisiim araci olarak icsellestirildiginde bu kapsamda
cevik bir strateji ve donlisim (degisim yonetimi) araci olma potansiyeli oldukca yliksektir. Bu
minvalde, “kilturin stratejiyi kahvaltida yemesi” metaforuna atip yapmak ve kiltiirel bir
donlstim/degisim yonetimi icermeyen OKR projelerinin beklenen kalici etkiyi yapmasinin zor
olacagini not diismekte de fayda var. Kapitalizmin yapay zekd hegemonyasiyla birlikte dijital
kapitalizm evresine gecisini OKR’ye dayali performans sistemlerinin adapta olma yeterliligi
OKR’nin gelecegi icin de diger bir belirleyici olacaktir. Gézetim kapitalizminde vatandaslk puani
gibi anlik ve sirekli sosyal 6lgimlemelerin olagan hale geldigini ve yine her davranis ve
aksiyonun olabildigince sayisallastirilarak veri ile algoritmalara donistirildigi bir dinyada
OKR sirketler icin gerekli stratejik avantaji saglayabilecek mi konusu da 6nemli bir noktadir. Belki
de OKR, performans sistemlerinin yolculugunda yapay zeka donemi dncesinin son yaklagim ve
uygulamasi da olabilir. 2030 ve sonrasinda performansin ¢ok daha farkli analiz edildigi ve
yorumlandigi bir sisteme de gecis mimkdn olabilir.

GUnumuz kosullarinda ise OKR’nin li¢ temel karakteristigi onu avantajli kilabilir:

ilk olarak, degistirebilir olmasi ve adapte olabilme imkani hedeflerin kosullardaki
degiskenliklere gore revizyon ve yenilenmesine olanak saglar. Bu da belirsizligi ylksek diinyada
onemli bir pragmatik adaptasyon yetkinligini OKR’lerle saglanmasini miimkdn kilabilir. Bu nitelik
elbette hedef manipilasyonu ve durumsallik etkisinin kotiye kullanimina da izin vermemelidir.
Kisa-orta-uzun vadenin degisimine paralel olarak, hedeflerin siirekli yasayan ve kendini
yenileyen bir doénglide seyretmesi OKR’nin hizli degisime goére konumlanma yetkinligiyle
yanitlanabilir.

OSKAR GUMRUK MUSAVIRLIGI VE LOJISTIK HIZMETLERI. LTD. STi.

Giyim Sanatkarlar Sitesi 4. Ada B Blok Kat: 5 No: 509 (Deposite Arkasi) ikitelli/iST Tel: 444 60 27 (pbx)
www.oskarlojistik.com.tr - www.oskargumruk.com.tr  e-mail: info@oskargrup.com

INININININININSNINSNININININSNNSNSNINSNNSNNINSNINININSNNINSNINININSNNINNNNN NN,




3 OSA1R

GRiP

ikinci nokta ise hedef ile basari kriterleri arasinda tiimden gelimci veya tiimevarimci bir
yaklasimla kurulan sebep-sonug ve kék neden iliskilendirmesi icinden gegtigimiz dinyadaki
amag farkindahg agisindan o6nemlidir. GUnimizin “higlik” toplumunda hedefin ne igin
yapildiginin amag ciimlesi olarak ifade edilebilmesi “neden” sorusunu yanitlarken, bu hedefe
ulasirken bakilacak sayisal faktorler de “nasil” sorusunu yanitlar. Bu sayede, hedefe
yabancilagsma azalir, iste anlam ile baglilik artar. OKR’nin en 6nemli stratejik katkilarindan birisi
de bu paralelde kiltirel dontstime katkidir.

Son olarak, OKR’nin “6nemli olani 6l¢” hipotezinin “FLUX” dilnyasi i¢cin dnemli bir deger
Onermesi olmasidir. Her seyin ¢ok akiskan, esnek, belirsiz ve deneyimsel oldugu bu siirecte,
sadece o doénem ozelinde gercekten fark yaratan alanlara odaklanan hedefler verebilmek
esasinda Neo veya Post-Smart bir yaklasimdir. Her bashgi hedef olarak yazmak yerine iclerinde
oncelikli olanlari hedef seklinde diizenlemek, kaynaklarin sinirli, dikkatin daginik ve zamanin
yeterli olmadigi bu dijital kapitalizm donglisiinde etkili performans yonetimi icin bir recetedir.
Strateji ile operasyonel taktik seviyeyi ayiran da aslinda gorev tanimlarini hedef olarak
yazmak/belirlemek degil, o doneme 6zel/6zgl basliklari hedef olarak sahiplenmekten geger.

Bu baglamda, performans yonetimi kapitalizmin yapisal donusimlerinin bir dénisim
temettistdir. Bu donlisim donemlerini iyi okuyup ona uygun ¢oziimlerle yeni yaklasimlar
sunarak bu doneme kadar gelmistir. Yapay zeka egemenligindeki bir is dlinyasinda performansa
ne kadar ne kapsamda ihtiya¢ olacagl da belli oranda belirsizlik icermekle birlikte, rekabet
devam ettigi slirece performans sistemleri hep bir yerlerde konumlanmak durumunda
kalacaktir. Lakin, 6lcme ve analizin “veriizm” hegemonyasinda daha kolay ve toplumsal riza da
Uretilerek alindigi bir diinyada, performans yonetiminin “mavi okyanus stratejisi” ile ayakta
kalabilmesi yetkinlik, geri bildirim, davranissal gelisim ve liderlik slireglerine verdigi katkiya bagl
olacaktir. Ortak ve takim hedeflerinin de bu slregte agirhginin artmasini beklemek de
performansin yeni retoriginde olagan olacaktir.

Kaynak: HBR Turkiye

Not: Lutfen detaylar igin kirmizi yazilarin Gzerini tiklayiniz.
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