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NITELIKLI ARASTIRMA ve VERi HIZMETLERI
20 NiSAN 2026 PAZARTESI

ARASTIRMA-1

» Tiirkiye Ekonomisinde Haftalik Gelismeler ve Genel Goriiniim 17.04.2026

Kaynak: T.C. Strateji ve Blitce Baskanhgi

ARASTIRMA-2

“ITOSAM Haftalik Ekonomi Biilteni - (17 Nisan 2026)”
https://itosam.org.tr/uploads/publications/pdfs/0ab890e594994ee28726bcd138de51f2.pdf

Kaynak: ITOSAM

ARASTIRMA-3

“2026 Yili TUBITAK Bilim, Ozel, Hizmet ve Tesvik Odiilleri Basvurulari Basladi” duyurusuna
ulagmak igin litfen https://tubitak.gov.tr/tr/duyuru/2026-yili-tubitak-bilim-ozel-hizmet-ve-
tesvik-odulleri-basvurulari-basladi linkini tiklayiniz.

Kaynak: TUBITAK
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ARASTIRMA-4

“Dahilde isleme Rejimini Kullanan ihracatgilarimiza Ek Siire imkani Taniyan Diizenleme
Yiriirliige Girmistir” haberine ulagsmak igin liitfen
https://www.ticaret.gov.tr/haberler/dahilde-isleme-rejimini-kullanan-ihracatcilarimiza-ek-
sure-imkani-taniyan-duzenleme-yururluge-girmistir linkini tiklayiniz.

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanligi

ARASTIRMA-5

“Dig Ticarete Yonelik Diizenlenen Egitimler” duyurusuna ulagmak igin liitfen
https://www.ito.org.tr/tr/duyurular/detay/dis-ticarete-yonelik-duzenlenen-egitimler linkini
tiklayiniz.

Kaynak: iTO

ARASTIRMA-6

“Calisma izni Belgelerinde Yeni Donem” duyurusuna ulasmak igin liitfen
https://www.iso.org.tr/duyurular/genel-duyurular/calisma-izni-belgelerinde-yeni-donem-/
linkini tiklayiniz.

Kaynak: iSO
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ARASTIRMA-7

“Dijital Tehditler ve Siddetin Tegsviki” yazisina ulagmak igin litfen
https://www.setav.org/dijital-tehditler-ve-siddetin-tesviki linkini tiklayimiz.

Kaynak: SETA

ARASTIRMA-8
“Kilavuzlar Sustugunda: Karanlikta Yol Bulma Sanati”
Harita ve Arazi Arasindaki Yarilma

Yillarca is dlinyasini bir navigasyon cihazinin konforuyla yonettik. Elimizde devasa veri kiimeleri,
milimetrik stratejiler ve "en iyi uygulama" rehberleri vardi. inancimiz sarsilmazdi: Yeterince
hazirlanirsan, belirsizlik sadece bir yonetim hatasidir. Ancak bugtin, kiresel krizlerin ve ani
donltgimlerin ortasinda, kendimizi o meshur "zifiri karanhk odada" buluveriyoruz. Isiklar
sondiuglinde yaptigimiz ilk hamle, refleks olarak tanidik bir 1sik anahtari aramak oluyor. Oysa o
anahtar artik galismiyor; ¢linkli oyunun kurallari degil, bizzat oyunun kendisi degisti.

Tam bu noktada, Polonyal disiinir Alfred Korzybski'nin o zamansiz uyarisi yankilaniyor:
"Harita, yerin kendisi degildir." Bildiginiz bir sektorden tamamen yabanci bir ekosisteme
gectiginizde veya profesyonel kimliginizi kokten degistiren bir yasam evresine (radikal bir kariyer
degisimi ya da ebeveynlik gibi) adim attiginizda, elinizdeki o eski haritanin "araziyle"
uyusmadigini fark edersiniz. Harita ge¢misi anlatir, dondurulmus bir zamanin izdlistimiddr; oysa
gerceklik, tam su an ve lineer olmayan bir hizla kendini yeniden insa ediyor.

"Bilmiyorum" Demenin Gizli Giicii
Karanlk bir odaya girdiginizde ne yaparsiniz? Refleks olarak hemen kosmaya baslarsaniz,
kacinilmaz olarak bir yerlere carparsiniz. Yapilmasi gereken tek sey; gozlerinizin karanhgin

dokusuna alismasina izin verecek kadar durmaktir. Kurumsal kiltiirlerde "durma" hali genelde
bir yetersizlik veya eylemsizlik itirafi olarak kodlanir.
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Oysa sair John Keats'in literatiire kazandirdigi "Negatif Kapasite" tam olarak budur: Bir cevap
bulma telasina veya rasyonel bir aciklama hirsina kapilmadan, o belirsizligin tekinsizliginde
savrulmadan kalabilme becerisi.

Liderin buradaki esas gorevi, ekibine hazir cevaplar servis etmek degildir. Aksine, belirsizligin
sundugu o yogun sisin icinde hep beraber glivenle bekleyebilecekleri bir "tutma alani" insa
etmektir. Cliinkli gercekten "yeni" olan bir ¢6ziim, ancak eski diinyanin glirtltlsiini susturacak
kadar durabildigimizde duyulur hale gelir.

Verinin Bittigi Yerde Sezgi Baslar

is diinyasi, kati rasyonaliteye olan dogmatik baglligi nedeniyle sezgileri cogu zaman "yéntemsiz
bir duyumsallik" olarak yaftaladi. Ancak karar bilimci Gerd Gigerenzer'in de kanitladigi gibi;
degiskenligin tavan yaptigl o en kritik anlarda sezgiler, devasa veri kiimelerinden cok daha
isabetli bir navigasyon sunabilir.

Karanlikta el yordamiyla ilerlemek ilkel bir caba degildir; aksine, farkindahgin en (st diizeyde
kullanildig bir uyanikhk halidir. Bu, rasyonaliteyi terk etmek degil, onun yetmedigi yerde daha
st bir isletim sistemini (deneyimle harmanlanmis sezgiyi) devreye almaktir. Veri bize gegmisin
soguk izlerini soyler; sezgi ise gelecegin henliz form kazanmamis potansiyelini duymamizi saglar.

Beraber Yiiriime Cesareti

Harvardli profesér Ronald Heifetz’in adaptif liderlik kuraminda vurguladigi gibi; teknik sorunlar
kilavuzlarla ¢oziliirken, o "karanlik odalar" ancak liderin kendi i¢sel yazilimini glincellemesiyle
asilabilir. Bu glincelleme ise ancak liderin kendi kirilganhgini ve hazirliksizhgini kabul etmesiyle
mumkunddr.

Gelecegin diinyasinda en kiymetli entelektliel sermayemiz, ceplerimizde tasidigimiz statik
sertifikalar degil, karanhga girdigimizde sergiledigimiz o "adaptif durus" olacaktir. Isigin oldugu
yerde yolu herkes goriir, izi herkes slirer. Asil liderlik, zifiri karanlikta yanindakilere su durastligi
gosterebilme cesaretidir:
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"Yolu henliz ben de géormiyorum. Ama beraber yirirken kesfedecegimize ve bu karanhgin
icinden yeni bir 1sikla gikacagimiza giiveniyorum."

GClnkd en derin donlsumler, genellikle en koyu karanliklarin iginde, el yordamiyla yolumuzu
bulurken gergeklesir.

Kaynak: HBR Turkiye

Not: Lutfen detaylar i¢in kirmizi yazilarin Gzerini tiklayiniz.
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