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NITELIKLI ARASTIRMA ve VERi HIZMETLERI
17 NiSAN 2026 CUMA

ARASTIRMA-1
“17/04/2026 BUGUN TARIiHLi RESMi GAZETE”

KANUN
7577 Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

TEBLIGLER

— Dabhilde isleme Rejimi Tebligi (ihracat: 2006/12)’'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig
(ihracat: 2026/2)

— ithalatta Gozetim Uygulanmasina iliskin Teblig (Teblig No: 2026/17)'de Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig

ATAMA KARARLARI
— Cumhurbaskanligi Tarafindan Yapilan Atamalar Hakkinda Kararlar (Karar: 2026/106, 107,
108,109, 110, 111)

ARASTIRMA-2

"Girisim Ozelliklerine Gore Uluslararasi Hizmet Ticareti istatistikleri, 2024"
Hizmet ihracatinin %62,3'iinii, hizmet ithalatinin %56,0'in1 biiyiik 6lgekli girisimler yapti.

https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/58304

"Ucretli Calisan istatistikleri, Subat 2026"
Ucretli ¢alisan sayisi yillik %1,3 artti.

https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/57950

Kaynak: TUIK
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https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/04/20260417-21.htm
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/04/20260417-4.htm
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/04/20260417-4.htm
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/04/20260417-5.htm
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/04/20260417-5.htm
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/04/20260417-30.pdf
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/04/20260417-30.pdf
https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/58304
https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/57950

= OSKAR

GRiP

ARASTIRMA-3

“Dis Ticarette Risk Esash Kontrol Sistemi (TAREKS) Planli Kesinti” duyurusuna ulagmak igin
lutfen https://www.ticaret.gov.tr/duyurular/dis-ticarette-risk-esasli-kontrol-sistemi-tareks-
planli-kesinti-duyurusu linkini tiklayiniz.

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanligi

ARASTIRMA-4

“Odeme Siiresi ve Haksiz Ticari Uygulamalar”
https://www.ito.org.tr/tr/duyurular/detay/odeme-suresi-ve-haksiz-ticari-uygulamalar

“BTM-Kesisim Projesi Startup Basvurulari Agilmistir”
https://www.ito.org.tr/tr/duyurular/detay/btm-kesisim-projesi-startup-basvurulari-
acilmistir

Kaynak: iTO

ARASTIRMA-5

“Is Kazasi Siireci” yazisina ulasmak i¢in litfen https://www.alomaliye.com/2026/04/15/is-

kazasi-sureci/ linkini tiklayiniz.
Kaynak: Alo Maliye
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https://www.ticaret.gov.tr/duyurular/dis-ticarette-risk-esasli-kontrol-sistemi-tareks-planli-kesinti-duyurusu
https://www.ticaret.gov.tr/duyurular/dis-ticarette-risk-esasli-kontrol-sistemi-tareks-planli-kesinti-duyurusu
https://www.ito.org.tr/tr/duyurular/detay/odeme-suresi-ve-haksiz-ticari-uygulamalar
https://www.ito.org.tr/tr/duyurular/detay/btm-kesisim-projesi-startup-basvurulari-acilmistir
https://www.ito.org.tr/tr/duyurular/detay/btm-kesisim-projesi-startup-basvurulari-acilmistir
https://www.alomaliye.com/2026/04/15/is-kazasi-sureci/
https://www.alomaliye.com/2026/04/15/is-kazasi-sureci/
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ARASTIRMA-6
“Belirsizlikte Kazananlar Nasil Karar Veriyor?”

Belirsizlik ile muglakhk ayni kavramlar degildir. Belirsizlik, yoneticinin ¢evresel gelismeleri,
bunlarin kuruma etkisini ve uygun yaniti dngérmekte zorlanmasidir. Muglaklik ise mevcut
sinyallerin birden fazla, hatta catisan yorum Uretmesidir. ilki bilgi agigidir ve éniintizdeki
tablonun nereye evrilecegini bilememektir. ikincisi ise anlam agigidir ve ayni tabloya bakan
insanlarin aslinda ayni seyi gormemesidir. Yani muglaklik sistir; neye baktiginizi tam
segemezsiniz. Belirsizlikte ise manzara ortadadir ama darbenin nereden, ne zaman ve hangi
sirayla gelecegi net degildir. Bu durum stratejik korlik yaratir.

Sirketleri zorlayan da tam budur. Risk gorinilirdiir ama hangi etkinin bilancoyu 6nce vuracagi,
hangi kararin birkag ceyrek sonra geri tepecegi ve hangi refleksin sirketi korurken aslinda
zayiflatacagi netlesmez.

Panik mi, disiplin mi?

Bu yilizden bir¢ok yonetici kadrosu belirsizlik zamanlarinda ayni refleksi gosteriyor: Harcamalari
kisalim, kararlari merkeze ¢ekelim, biraz da bekleyelim. Bu durum kulaga disiplinli débneme gegcis
gibi geliyor. Bazen de gergekten disiplin saniliyor. Oysa panik, ¢ogu zaman disiplin kiliginda gelir.

Yonetim literatirli bu daralmayi yillar 6nce adlandirdi: Tehdit altinda katilasma etkisi. Staw,
Sandelands ve Dutton’in (1981) klasik calismasi, tehdit yikseldik¢e kurumlarda bilgi islemenin
daraldigini, kararlarin merkezilestigini ve yoneticilerin tanidik reflekslere daha fazla sarildigini
gosteriyor. Kisacasi risk arttikca diisiinme alani darahyor.

Nova Post’un yaptigi ayrim

Nova Post, 2001’de kurulmus bir Ukrayna sirketi. Bugiin Glkenin 6nde gelen ekspres teslimat
markalarindan biri ve Avrupa’da 16 lilkeye yayilan bir lojistik aga sahip. Reuters’in 22 Aralik 2025
tarihli haberine goére Nova Post, savas, elektrik kesintileri ve saldirilar altinda glinde 1,5
milyondan fazla paket tasimaya devam etti. 2024’te yaklasik 480 milyon gdnderiye ulasti ve
2025’in ilk dokuz ayinda net karini yaklasik yizde 35 artirdi.
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Ama asil mesele, sonuc¢ degil tasarimdi. Sirket blylk ayristirma merkezlerinde kendi gaz
tedarikini kurdu, subelerini jenerator ve Starlink ile destekledi, agini kiicliltmek yerine buydtti
ve iki Gilkeden 16 tilkeye yayildi. Elektrik kesildiginde operasyon durmadi. internet ¢éktiigiinde
bilgi akisi kopmadi. Talep yer degistirdiginde musteri kaybi kalici hale gelmedi.

Sadece igeriyi degil, disariy1 da okumak

Benzer bir stratejiyi, danismanlik verdigim bir Tlrk sanayi sirketinde de gordiim. Burada sirketi
X Ambalaj olarak anayim; isim ve bazi ayrintilar gizlilik nedeniyle degistirilmistir. Pazar daralirken
ve maliyet baskisi ylikselirken masadaki soru yalnizca “neyi keselim?” degildi. Daha kritik bir
soru daha sorduk: Rakipler bu krizde nelerden vazgegiyor? Bu ylizden X Ambalaj’in yonetimi ile
birlikte detayh bir rakip analizi ylruttik. Piyasada hangi yatirnmlarin donduruldugunu, hangi
musteri alanlarinda geri ¢ekilme yasandigini ve hangi kabiliyetlerin budandigini inceledik.
Boylece sadece kendi ayirt edici yetkinliklerini korumadik; kriz gectikten sonra nerede daha
gicli konum alinabilecegini de gordik. Belirsizlikte kazananlarin farki tam burada baslhyor.
Sadece masa basinda maliyet konusmuyorlar, disarida bosalan alani da okuyorlar.

Biri Reuters haberiyle dogrulanan uluslararasi bir 6rnek, digeri sahadan gelen anonim bir
Turkiye vakasi, iki 6rnek benzer bir sonuca isaret ediyor: Belirsizlikte kazananlar, refleksle
hareket etmek yerine ayrim yaparak ilerliyor.

Buradan ilk ders ¢ikiyor: Her maliyet ayni degildir. Belirsizlik donemlerinde bir¢ok yonetim,
bitlin harcamalara tek bir gézle bakmaya baslar. Oysa bazi maliyetler gergekten ylktir; bazilari
ise sirketin gelir Gretme, musteri tutma, operasyon sirdirme ve kriz sonrasinda yeniden
hizlanma kapasitesidir. Kisa vadede tasarruf gibi goriinen bazi kesintiler, birka¢ ¢eyrek sonra
sirketin kasini zayiflatabilir. Bu ylizden ayrim yapabilen sirketler yalnizca “Ne kadar kisacagiz?”
sorusunu sormaz. “Neyi kesersek yarin daha kirilgan hale geliriz?” sorusunu da masada tutar.
Bu, maliyet disiplini ile kapasite korumayi birbirine karigtirmamanin adidir.

ikinci ders, krizi yalnizca savunma dénemi gibi okumamaktir. Belirsizlik yiikseldiginde bircok
sirket dogal olarak iceri kapanir. Fakat pazar ayni anda disarida da yeniden dagitilir. Rakiplerin
hangi segmentlerden cekildigini, hangi yatirnmlari erteledigini, hangi yetkinlikleri budadigini
izlemek gerekir.
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Cunki kriz sadece tehdit liretmez; sessiz bir pozisyon degisimi de yaratir. Liderligin el degistirdigi
bircok dénem, tam da bu giriiltili evrelerin igine saklanir. One ¢ikan sirketler bu yeniden
dagihmi kriz bittikten sonra fark etmek yerine kriz siirerken okuyanlardir.

Uctincii ders, operasyonel siireklilik ile karar kalitesini birbirinden ayirmamaktir. Sirketler cogu
zaman operasyonu teknik, karar almay ise yonetsel bir mesele gibi ele alir. Oysa belirsizlik
altinda bu iki alan ig ice geger. Elektrik kesildiginde, veri akisi bozuldugunda, tedarik geciktiginde
ya da musteri talebi yon degistirdiginde yalnizca operasyon aksamaz; yoneticinin gérdigi resim
de bozulur. Resim bozulunca karar kalitesi diiser. Bu nedenle hazirlikh sirketler sadece alternatif
tedarikgi, yedek enerji ya da tampon stok kurmaz; gorinir veri, alternatif senaryo ve hizli
geribildirim mekanizmalari da kurar. Dayanikhlik yalnizca operasyonel degil, bilissel bir
meseledir.

Dordinci ders ise yetki mimarisiyle ilgilidir. Belirsizlik arttiginda kararlarin merkeze g¢ekilmesi
anlasilir bir egilimdir. Ancak her kararin tepede toplandigi yapilar bir stire sonra yavaslar, korlesir
ve sahadan kopar. Yonli merkezde netlestirip biitlin uygulama reflekslerini tek elde
kilittememek gerekir. Hangi kararlarin merkezde kalacagi, hangilerinin sahada alinabilecegi
Onceden tarif edildiginde organizasyon hem dagilmaz hem de felg olmaz. Belirsizlikte asil mesele
mutlak kontrol degildir; dagiimadan esneyebilmektir. Bu da kurumsal olgunluk testidir.

Sonucta belirsizlik donemlerinde avantaj ¢cogu zaman en sert hamleden degil, en dogru
ayrimdan c¢ikar. One c¢ikan sirketler, riskin icinde dogru ayrimlari daha erken
yapabilenlerdir. Onlar, risk bliylirken neyi koruyacagini, neyi erteleyecegini, hangi sinyali ciddiye
alacagini ve nerede pozisyon alacagini daha erken ayirabilen sirketlerdir. Clink( belirsizlik
dénemlerinde Ustlnligl cogu zaman karar kalitesi belirler.

Kaynak: HBR Turkiye

Not: Lutfen detaylar igin kirmizi yazilarin Gzerini tiklayiniz.
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