= OSKAR

GRiP

NITELIKLI ARASTIRMA ve VERi HIZMETLERI
15 NiSAN 2026 CARSAMBA

ARASTIRMA-1

"Enflasyon ve Makroekonomik Goriiniim - 13 Nisan 2026" sunumuna ulasmak igin liitfen
https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/311724ed-f216-4bb1-ae8f-
65174abf1565/SunumB13 04 2026.pdf?MOD=AJPERES linkini tiklayiniz.

Kaynak: TCMB

ARASTIRMA-2

"AB SKDM Son Gelismeler" duyurusuna ulagmak igin litfen
https://www.iso.org.tr/duyurular/genel-duyurular/ab-skdm-son-gelismeler-hakkinda/
linkini tiklayiniz.

Kaynak: iSO

ARASTIRMA-3

"Yaratici Yapay Zeka Ucretsiz Webinar Programi - (27 Nisan 2026 Pazartesi / Saat 14:00)"
duyurusuna ulagmak igin liitfen https://isoakademi.com/seminerler/sem2326-yaratici-
yapay-zeka?tab=program linkini tiklayiniz.

Kaynak: iSO Akademi
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ARASTIRMA-4

"Sadece insanlar Degil! Yapay Zekada Hata Yapabilir. Vergi Denetiminde Yapay Zeka
Donemi" yazisina ulagmak igin litfen https://www.alomaliye.com/2026/04/14/sadece-
insanlar-degil-yapay-zekada-hata-yapabilir-vergi-denetiminde-yapay-zeka-donemi/ linkini
tiklayiniz.

Kaynak: Alo Maliye

ARASTIRMA-5

"israil Sorunu ve Kiiresel Maliyet" yazisina ulasmak igin liitfen https://www.setav.org/israil-
sorunu-ve-kuresel-maliyet linkini tiklayiniz.

Kaynak: SETA

ARASTIRMA-6

"Kendi Hikayenizi Anlatmayi Birakin" yazisina ulagmak igin liitfen
https://temelaksoy.com/kendi-hikayenizi-anlatmayi-birakin/ linkini tiklayiniz.

Yazar: Temel AKSOY

ARASTIRMA-7

“Yapay Zeka Gaginda Yonetim Kurulu Diizeyinde Yetenek Stratejileri”

Yonetim kurullarinda asil rekabet avantaji, yapay zekanin hizini insan yargisinin derinligiyle
dengeleyebilmektir.
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Yapay zeka artik uzak bir gelecek senaryosu degil; isletmelerin galisma bigimini, inovasyon
sureclerini ve yonetisim anlayisini kokten doniistiiren bugliniin stratejik gercekligi. Bu dontisiim,
yonetim kurullari agisindan yalnizca teknolojik adaptasyon degil; liderligin nasil kurgulandigi,
secildigi ve yetkilendirildigi konularinda kokli bir yeniden diisinmeyi gerektiriyor.

Her gin, yapay zekanin sundugu muazzam potansiyeli ve ayni anda insan yargisinin
vazgecilmezligini gériiyoruz. Higbir algoritma; etik sezgi, baglamsal muhakeme ve deger temelli
karar alma kapasitesinin yerini alamaz. Yonetim kurulu diizeyinde asil mesele, teknoloji ile insan
muhakemesini stratejik bir denge icinde konumlandirabilmektir.

Yonetim Kurulunun Rolii: Denetimden Ongériiye

Geleneksel olarak yonetim kurullari, uyumlulugun ve risk kontroliiniin bekgisi olarak
konumlaniyordu. Bugiin bu rol genisledi: Yonetim kurullari yalnizca gecmisi denetleyen yapilar
degil; gelecegi 6ngoren ve stratejik yon cizen karar merkezleri olmak zorunda.

Yapay zeka, liderlerin vyalnizca yeni teknolojileri anlamasini degil; ayni zamanda bu
teknolojilerin  etik, seffaf ve sorumlu kullanimina rehberlik etmesini gerektiriyor.
Denetimden 6ngori odagina gecis, kurumsal yonetisimde bir zihniyet donlisimiini 6zetliyor,
bu da yonetim kademesinin yetkinlik setinin yeniden tanimlanmasi anlamina geliyor.

Veriler Ne Soyliiyor? Yapay Zeka ve Ust Diizey Liderlik

2025 Yili Page Group Yetenek Trendleri Arastirmasi’nin Yénetici ve Ust Diizey Liderlik Raporu
¢arpici bir tablo ortaya koyuyor:

e Yoneticilerin ylizde 60’tan fazlasi halihazirda Uretken Yapay Zeka kullaniyor (2024’te bu
oran ylizde 41’di).

e Ylzde 80Q’i Uretkenliklerinin arttigini bildiriyor.

e Ylzde 76’s1 is kalitesinin yikseldigini ifade ediyor.

e Ylzde 77’si daha stratejik ve tatmin edici gérevlere odaklanabildigini séyluyor.

Ancak iyimserlige ragmen, neredeyse her li¢ yoneticiden biri yapay zekay: etkili bicimde
kullanmaya hazir hissetmedigini belirtiyor. Bu bosluk, yalnizca beceri gelistirme ihtiyaci degil;
yonetisim Ol¢eginde bir meseleser. Karar noktasi, CEO’lar ve yonetim kurullaridir.
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ileri gorusli kurumlar bugiin yapay zekayi sadece benimseyen degil; akilli, etik ve sistematik
bicimde entegre edebilen liderleri 6ncelemekte.

Yonetim Kurulu Yetkinliklerinin Yeniden Tanimlanmasi

Yonetim kurullarinin veri bilimcilerinden olusmasi gerekmiyor. Ancak dijital okuryazarlik,
stratejik adaptasyon ve etik farkindalik artik temel gereklilikler arasinda.

Yiksek performansli ve gelecege uyumlu bir yonetim kurulu, su temel kapasite ve uzmanliklar
blinyesinde toplamalidir:

e Teknoloji yetkinligi: Yapay zekanin is modeli ve rekabet stratejisi lizerindeki etkilerini
kavrayabilme

e Etik ve risk perspektifi: Sorumlu yapay zeka cercevelerinin tasarlanmasina rehberlik
edebilme ve uygulanmasini takip edebilme

o Bilissel gesitlilik: Varsayimlari yapici bicimde sorgulayabilen, farkli disiplinlerden gelen
disiince bigimleri

e Stratejik esneklik: Belirsizlik donemlerinde karar alma kalitesini koruyabilen liderlik
refleksleri

Cesitlilik bir sosyal hedeften o6te, stratejik bir emniyet mekanizmasidir. Yapay zeka sistemleri,
ancak beslendikleri veri ve perspektif kadar adil ve etkili olabilir. Bu nedenle yénetim kurullari,
geleneksel sektor, cografya ve kariyer yollarinin 6tesine uzanan yetenek havuzlarina
yonelmelidir.

Regiilasyon ve Sorumlu Yonetisim

Yapay zekaya iliskin dilizenleyici cerceveler kiresel Olcekte hizla evriliyor. Veri koruma,
algoritmik seffaflik, hesap verilebilirlik ve icerik denetimi gibi basliklar, yonetim kurullarinin
gindeminde kalici basliklar haline geldi.

Bu nedenle kurullara, yalnizca kurallari bilen degil; bu kurallari yorumlayip hayata

gecirebilen, stratejik karar streclerine entegre edebilen ve organizasyon genelinde dengeli bir
sekilde uygulanmasini saglayabilen liderler gerekiyor.
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Baska bir deyisle, yonetisim artik statik bir kontrol mekanizmasi degil; dinamik bir rehberlik ve
icra surecidir.

insan Yargisi: Yapay Zekanin Siniri

Yapay zeka, orlintli tanima, veri analizi ve tahmine dayali modelleme konusunda olaganisti
kapasiteye sahip. Ancak empati, etik muhakeme ve deger temelli karar alma kapasitesi insana
Ozguddr.

“Yapay zeka kararlari etkileyebilir; fakat karar verme sorumlulugu insana aittir.”

Bu nedenle (st diizey ise alim stratejileri, yalnizca teknik yetkinligi degil; etik netlik, duygusal
zeka ve uzun vadeli vizyonu o6nceliklendirmelidir. Yapay zeka destekli bir diinyada liderligi
ayristiran temel unsur, muhakeme kalitesi olacaktir.

Statik Degil, Evrilen Yonetim Kurullar

Teknolojideki ivme, yalnizca operasyonel degil, yonetsel ceviklik de gerektiriyor. Yonetim
kurullari, sabit ve degismeyen yapilardan ziyade, sirekli yenilenen ve yetkinlik matrisini
glincelleyebilen yapilar olarak tasarlanmalidir.

Pratik adimlar:

Yetkinlik analizi: Dijital ve yapa zeka yetkinlik bosluklarini kurum baglaminda nesnel bigimde
haritalamak.

Gegici/danisman roller: Kritik uzmanhg yonetim kuruluna hizla entegre etmek igin gegici ve
danigsman pozisyonlarindan yararlanmak.

Yedekleme planlamasi: Ust ve bagimsiz iye hafizlarini, gelecege uygun yetkinlikleri icerecek
sekilde sistematik bicimde glincellemek.

Buradaki temel ilke nettir: Sadece koltuklari doldurmayin; uyum saglayacak sekilde
sekillendirin.
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En dayanikh yonetim kurullari, kurumsal hafizay ileriye dénlk bakis agilariyla harmanlayan ve
organizasyonla birlikte evrilen kurullardir.
Teknoloji ile insan Yargisinin Dengesi

Yapay zeka, yonetim kurulu odasini dénistiiriiyor; ancak yerine gegmiyor. Gelecek, teknolojiyi
kaldirag olarak kullanirken insan muhakemesini stratejik pusula olarak koruyabilen liderlere ait.

Gercek rekabet avantaji ve farklilasma, veriyi yonetmenin otesinde bilgelikle stratejik sorular
Uretebilen ve kararlarini kurumsal degerlerle hizalayabilen yénetim kurullarinda sekillenir.

Cunki algoritmalar hiz saglar; ancak yoni hala insanlar belirler.

Kaynak: HBR Turkiye

Not: Lutfen detaylar icin kirmizi yazilarin Gzerini tiklayiniz.
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