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NITELIKLI ARASTIRMA ve VERi HIZMETLERI
14 NiSAN 2026 SALI

ARASTIRMA-1

“TOBB Haftalik Ekonomi Biilteni” (06 - 10 Nisan 2026)”
https://www.tobb.org.tr/ekonomibulteni/Docs/2026/15.pdf

Kaynak: TOBB

ARASTIRMA-2

"Imalat Sanayi Finansmani ve istihdami Koruma Programi Basvurulari Devam Ediyor"
duyurusuna ulagmak igin litfen https://ab-ilan.com/imalat-sanayi-finansmani-ve-istihdami-
koruma-programi-basvurulari-devam-ediyor/ linkini tiklayiniz.

Kaynak: AB ilan

ARASTIRMA-3

"Ticaret Satis Hacim Endeksi, Subat 2026"
Ticaret satis hacmi yillik %4,0 artti, perakende satis hacmi yillik %15,6 artti.

https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/58271
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"Ciro Endeksleri, Subat 2026"
Toplam ciro yilhk %34,2 artti.

https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/58275

Kaynak: TUIK

ARASTIRMA-4

"is Yonetimine Norobilimsel Bakis: Karar, Gii¢ ve insan Davranisi Ucretsiz Webinar Programi
- (20 Nisan 2026 Pazartesi / Saat 13:30)" duyurusuna ulagmak igin liitfen
https://isoakademi.com/seminerler/sem4226-is-yonetimine-norobilimsel-bakis-karar-guc-
ve-insan-davranisi-webinari linkini tiklayiniz.

Kaynak: iSO Akademi

ARASTIRMA-5

"Kalici Barisa Ulasmanin Oniindeki Engeller" yazisina ulasmak igin liitfen
https://www.setav.org/kalici-barisa-ulasmanin-onundeki-engeller linkini tiklayiniz.

Kaynak: SETA

ARASTIRMA-6
“Amag ve Giiven: Marka Stratejisinde Yeni Rekabet Avantaji”

Kiresel ekonomi uzun siire tek bir varsayim Gzerine kuruldu: Sirketlerin temel gérevi ekonomik
deger tGiretmektir. Ancak icinde bulundugumuz ¢ag bu varsayimi sorguluyor. iklim krizi, jeopolitik
gerilimler, savaslar ve blylyen toplumsal esitsizlikler sirketlerin yalnizca finansal performansini
degil, etik pozisyonunu da gorinir hale getiriyor. Bugiin markalar yalnizca Uriin Gretmez. Bir
diinya gorisini temsil eder.
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Bu donusim sezgisel degil, verilerle de dogrulaniyor. McKinsey’in kriz dénemlerine iligskin
analizleri, belirsizlik arttiginda tiketicilerin yalnizca fiyat ve faydaya degil gliven ve deger
uyumuna yoneldigini gosteriyor. Edelman Trust Barometer 2024 raporu ise kiresel tiiketicilerin
blyik cogunlugunun sirketlerin toplumsal meselelerde aktif rol almasini bekledigini ortaya
koyuyor.

Baska bir deyisle gliven artik yalnizca bir itibar meselesi degil. Bir pazar dinamigi. Bu yeni donemi
anlamak igin iki kavram giderek merkezi hale geliyor: Amag ekonomisi ve gliven ekonomisi.

Amag Ekonomisi: Uriinlerden Degerlere Gegis

Modern ekonomi uzun siire ic asamada gelisti. Tarim ekonomisi liretim Gzerine kuruldu. Sanayi
ekonomisi verimlilik Gzerine. Bilgi ekonomisi ise teknoloji ve inovasyon lizerine. Bugiin ise yeni
bir asamaya giriyoruz, “amag¢ ekonomisi”. Amag¢ ekonomisi yaklagimina goére sirketler artik
yalnizca fonksiyonel fayda tiretmez. insanlarin hayatina anlam katan degerler uretir.

Bu degisim ozellikle geng kusak tliketicilerde agikga goriliyor. Diinya Ekonomik Forumu verileri,
Z kusaginin satin alma kararlarinda sirdurulebilirlik, sosyal etki ve etik degerleri giderek daha
fazla onceliklendirdigini gosteriyor. Dolayisiyla markalar icin temel soru degisiyor.

Eskiden:

“Ne satiyoruz?”

Bugtin ise:

“Neye hizmet ediyoruz?”

Markalar Artik Kiiltiirel Alanlarda Rekabet Ediyor

Bu donlisiim pazarlamanin dogasini da degistiriyor. Markalar artik yalnizca triin kategorilerinde
degil, deger alanlarinda rekabet ediyor.

Patagonia bunun en gliclii 6rneklerinden biri. Sirket uzun yillardir cevresel aktivizmi is modelinin
merkezine yerlestiriyor.

OSKAR GUMRUK MUSAVIRLIGI VE LOJISTIK HIZMETLERI. LTD. STi.

Giyim Sanatkarlar Sitesi 4. Ada B Blok Kat: 5 No: 509 (Deposite Arkasi) ikitelli/iST Tel: 444 60 27 (pbx)
www.oskarlojistik.com.tr - www.oskargumruk.com.tr  e-mail: info@oskargrup.com

INININININININSNINSNININININSNNSNSNINSNNSNNINSNINININSNNINSNINININSNNINNNNN NN,




= OSKiR

GRiP

“Don’t Buy This Jacket” kampanyasi tlketicileri daha az tiketmeye ¢agirirken, marka
surdirdlebilir  Gretim  ve onarim programlariyla bu mesaji  operasyonel dizeyde
destekledi.Benzer sekilde Ben & Jerry’s sosyal adalet ve iklim krizi konularinda acik bir politik
pozisyon alarak marka kimligini aktivist bir durus lzerine kurdu. Nike’in Colin Kaepernick
kampanyasi ise spor giyim markasinin yalnizca performans degil sosyal esitlik sdylemi tGizerinden
de konumlanabilecegini gosterdi.

Bu 6rneklerin ortak noktasi agik; amag iletisimle degil, tutarlilikla inga edilir.

Giliven Ekonomisi: Markanin Gériinmeyen Altyapisi

Amag Uretmek tek basina yeterli degildir. Amacin siirdiirulebilir olmasiigin gliven gerekir. Gliven
bir iletisim stratejisi degildir. Bir organizasyonun davranis bicimidir. Edelman arastirmalari
tuketicilerin sirketlerin kriz donemlerindeki davranislarini uzun sire hatirladigini gésteriyor. Bu
nedenle gliven kaybi cogu zaman yanlis mesajlardan degil davranigsal tutarsizliklardan dogar.
Harvard Business School profesérii Amy Edmondson’un gelistirdigi psikolojik glivenlik kavrami
bu noktada énemli bir icgérii sunar. iceride giiven liretmeyen bir organizasyonun disarida etik
pozisyon almasi inandirici degildir.

Gallup arastirmalari da empatik liderligin ve gliven temelli kurum kaltlrinin belirsizlik
dénemlerinde calisan baghligini anlamli Olglide artirdigini gosteriyor. Bu nedenle gliven
ekonomisi yalnizca musteri deneyimi degil, organizasyon mimarisi ile ilgilidir.

Guven lg¢ katmanda olusur:

e Kurum igi kalttr

¢ Operasyonel davranis

¢ Marka iletisimi

Bu (¢l arasinda uyum yoksa en glicli kampanyalar bile gliven insa edemez.

ESG Artik Bir Raporlama Degil Bir Kurumsal Kimlik

Bu dontsiimin kurumsal cercevesi ise ESG ile sekilleniyor. Uzun siire ESG yatirimci raporlamasi
ve risk yonetimi araci olarak goruldi.

OSKAR GUMRUK MUSAVIRLIGI VE LOJISTIK HIZMETLERI. LTD. STi.

Giyim Sanatkarlar Sitesi 4. Ada B Blok Kat: 5 No: 509 (Deposite Arkasi) ikitelli/iST Tel: 444 60 27 (pbx)
www.oskarlojistik.com.tr - www.oskargumruk.com.tr  e-mail: info@oskargrup.com

INININININININSNINSNININININSNNSNSNINSNNSNNINSNINININSNNINSNINININSNNINNNNN NN,




3 OSA1R

GRiP

Ancak bugin giderek sirket stratejisinin merkezine yerlesiyor. Diinya Ekonomik Forumu’nun
Global Risks Report raporu, iklim krizi, biyolojik cesitlilik kaybi ve toplumsal esitsizlikleri
onimizdeki on yilin en blylk riskleri arasinda gosteriyor. Bu tablo ESG’nin vyalnizca
strdirdlebilirlik departmaninin degil, kurumsal stratejinin tamaminin konusu oldugunu ortaya
koyuyor.

Bugtin ESG Ug kritik alanda belirleyici:
e Yatirim kararlari

e Tlketici tercihleri
¢ Calisan beklentileri

Dolayisiyla ESG artik yalnizca bir raporlama standardi degil. Bir marka kimligi ve gelecegin
markalari yalnizca pazar payi igin degil, gliven ve amag igin rekabet edecek. Clnki yeni
ekonomide en kit kaynak sermaye degil, gliven ve amac olacak.

Kaynak: HBR Turkiye

Not: Lutfen detaylar icin kirmizi yazilarin Gzerini tiklayiniz.

OSKAR GUMRUK MUSAVIRLIGI VE LOJISTIK HIZMETLERI. LTD. STi.

Giyim Sanatkarlar Sitesi 4. Ada B Blok Kat: 5 No: 509 (Deposite Arkasi) ikitelli/iST Tel: 444 60 27 (phx)
www.oskarlojistik.com.tr - www.oskargumruk.com.tr  e-mail: info@oskargrup.com

INININININININSNINSNININININSNNSNSNINSNNSNNINSNINININSNNINSNINININSNNINNNNN NN,




