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NITELIKLI ARASTIRMA ve VERi HIZMETLERI
09 NiSAN 2026 PERSEMBE

ARASTIRMA-1

"Ticaret Bakanhgi Haksiz Fiyat Degerlendirme Kurulu Kararlari"
https://www.ticaret.gov.tr/haberler/ticaret-bakanligi-haksiz-fiyat-degerlendirme-kurulu-
kararlari

"Yenilenmis Uriinlerde Giivenli, Seffaf ve Cevreci Yeni Donem"
https://www.ticaret.gov.tr/haberler/yenilenmis-urunlerde-guvenli-seffaf-ve-cevreci-yeni-
donem

"Ulusal Kalite Altyapisinin Gliglendirilmesine Yonelik Sektorel Talep Anketi"
https://www.ticaret.gov.tr/duyurular/ulusal-kalite-altyapisinin-guclendirilmesine-yonelik-
sektorel-talep-anketi

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanhgi

ARASTIRMA-2

"Finansal Yatirinm Araglarinin Reel Getiri Oranlari, Mart 2026"
https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/58219

Kaynak: TUIK
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ARASTIRMA-3

"Kurumlar Vergisi Tebliginde Kritik Degisiklikler" duyurusuna ulagmak igin liitfen
https://www.alomaliye.com/2026/04/08/kurumlar-vergisi-tebliginde-kritik-degisiklikler/
linkini tiklayiniz.

Kaynak: Alo Maliye

ARASTIRMA-4

"AB SKDM 2026 Yili ilk Cevrimici Semineri ve internet Adresi Gelismeleri" duyurusuna
ulagmak icin liitfen https://www.iso.org.tr/duyurular/genel-duyurular/ab-skdm-2026-yili-
ilk-cevrimici-semineri-ve-internet-adresi-gelismeleri/ linkini tiklayiniz.

Kaynak: iSO

ARASTIRMA-5

"Psikolojik Giivenlik Temelli Geri Bildirim Kiiltiirii Ucretsiz Webinar Programi - (13 Nisan
2026 Pazartesi / Saat 13:30)" duyurusuna ulagmak igin liitfen
https://isoakademi.com/seminerler/sem4426-psikolojik-guvenlik-temelli-geri-bildirim-
kulturu-webinari?tab=program linkini tiklayiniz.

Kaynak: iSO Akademi
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ARASTIRMA-6
“Calisanlari Kaybeden Liderler Degil, Ekiplerdir”

Cahsan baghligi denildiginde organizasyonlarin odagi ¢ogunlukla liderliktir. Pek ¢ok arastirma,
calisan deneyiminin énemli bir kisminin yoneticiler tarafindan sekillendigini ortaya koyar. Bu
nedenle kurumlar, baghligi artirmak igin liderlik davraniglarini gézden gegirir ve liderlik gelisim
programlarina yatirim yapar.

Ancak bu odak, kritik bir gercegi géz ardi edebilir, calisanlar her zaman yoéneticileri ylziinden
ayrilmaz. Bazen onlari organizasyondan uzaklastiran asil faktor ekipleridir.

is yasaminda calisanlar zamanlarinin biiyiik bélimiini yoneticileriyle degil, ekip arkadaslariyla
gecirir. GuUnlik etkilesimler ve sosyal iliskiler calisan baghliginin gériinmeyen ama glgla
belirleyicileridir. Bu nedenle bagliligi yalnizca liderlikle agiklamak, ¢alisan deneyiminin en 6nemli
boyutlarindan birini gérmezden gelmektir.

Kalabahigin i¢inde Yalnizlik

Bir ¢alisan duslinlin, ekip icindedir ancak ekibin pargasi degildir. Davet edilmez, dahil edilmez,
desteklenmez. Bu tiir deneyimler cogu zaman kiiciik veya 6nemsiz olarak degerlendirilir. Oysa
bu davranislar ¢alisan baghliginda kritik bir kirillma yaratir. Calisan artik yalnizca isinden degil,
icinde bulundugu sosyal ortamdan da uzaklasmaktadir. Bu noktadan sonra baghligi yeniden insa
etmek oldukga zordur.

Bu durumu yalnizca teorik bir ¢cerceve olarak degil, liderlik pratigimde de deneyimledim. Deger
verdigim ve gelisimini destekledigim bir calisanim ayrilma karari aldiginda bunu anlamakta
zorlandim. Liderlik agisindan dogru seyleri yaptigimi distnliyordum ancak geriye doénip
baktigimda asil sorunun giinliik ekip deneyiminin disinda kalmak oldugunu fark ettim. ise ve
performansa odaklanirken, ekip icindeki yalnizligini zamaninda fark edememistim. Bu deneyim,
calisan baghhginin yalnizca liderlikle degil, ekip icindeki glinliik deneyimle de sekillendigini daha
net gérmemi sagladi.
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Ekipler Baghihgi Nasil Sekillendirir?
Organizasyonel davranis literatlrl bu sireci iki temel kavram gercevesinde degerlendirir.

ilk olarak, ait olma ihtiyaci, bireylerin sosyal kabul gérme ve bir gruba dahil olma ihtiyacinin
temel bir psikolojik gereksinim oldugunu ortaya koyar. insanlar yalnizca calismak icin degil,
icinde bulunduklari ortamin bir pargasi olmak igin de ise gelir. Bu ihtiyag karsilanmadiginda birey
psikolojik olarak geri cekilmeye baslar. ilk hafta ve ilk ayda yasanan ayrilmalar yiiksekse,
sorunun kaynagi liderlikten ¢ok ekip igindeki deneyim olabilir.

ikinci olarak, duygusal bulasma, ekip icindeki duygu ve davranislarin hizla yayilarak ortak bir
norm haline geldigini gosterir. Olumsuz tutumlar, dislayici davranislar ve pasif-agresif iletisim
bicimleri kisa stirede ekip kiltlrinin bir parcasina donisebilir. Bu durum, bireylerin yalnizca
nasil calistigini degil, kendilerini ne kadar degerli ve ait hissettiklerini de dogrudan etkiler.

Bu mekanizmalar birlikte ¢alistiginda sosyal dislanma, yalnizlasma, baglilik kaybi ortaya gikar. Bu
sire¢ ¢ogu zaman gorinmeden ilerler. Acgik bir sikayet olmadan ¢alisan organizasyondan
zihinsel olarak kopmaya baslar. Bu asamadan sonra geri donis oldukga zorlasir.

Liderlik, Ekip Dinamiklerini Yonetmektir

Bu noktada liderligin roli kritik hale gelir. Geleneksel liderlik anlayisi yon vermeye ve
performansa odaklanirken, glinimuzde liderlerin temel sorumluluklarindan biri ekip igindeki

sosyal dinamikleri aktif olarak yonetmektir.

Bu, liderlerin; gériinmeyen dislanma sinyallerini fark etmesini, ekip ici iliskileri gdzlemlemesini,
psikolojik gliven ortami olusturmasini gerektirir.

Etkili liderler yalnizca ne yapildigini, nasil ¢calisildigini degil, ekibin birbirine nasil davrandigini da
yonetmelidir.
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Dort Stratejik Adim

1. Ekip deneyimini dl¢iin, sadece yoneticiyi degil
Baghlik anketleri cogu zaman lider odakhdir. Oysa kritik olan ekip ici deneyimdir. Ekip
icinde ¢alisanlarin kendilerini ne kadar dahil, desteklenmis ve gorinr hissettiklerini
Olcen sorular eklenmelidir ve ¢ok iyi analiz edilmelidir. “Bu ekipte gergekten var
miyim?” sorusunun cevabi olgiimelidir.

2. Liderleri sadece isi degil, ekibi yonetmeleri igin gelistirin
Liderlik programlari yalnizca hedef, performans ve sonug odakli kalmamalidir. Liderler
dislanma sinyallerini fark etme, ekip ici iliskileri yonetme ve psikolojik gliven olusturma
konusunda sistematik olarak gelistirilmelidir. iyi lider is Gretir, glicli lider ekip yonetir.

3. Ekip ici deneyimi tesadiife birakmayin, tasarlayin
Ozellikle ise giris stirecinde ekiple kurulan ilk temas, baglihgin temelini olusturur.
Buddy sistemleri, yapilandirilmis tanisma siiregleri ve planh sosyal etkilesimler ile yeni
calisanlarin ekibe dahil olmasi aktif olarak yénetilmelidir. ilk deneyimler kaliciligin en
glcla belirleyicisidir.

4. Mikro davraniglari gériiniir kilin ve édiillendirin
Organizasyonlar cogunlukla bliylk basarilari 6dillendirir ancak baghligi yaratan kigik
davraniglardir. Destek olmak, dahil etmek, bilgi paylasmak ve is birligi gdstermek gibi
glnliik davranislar sistematik olarak taninmali ve 6dillendirilmelidir. Kiltiir, soylenenle
degil, tekrar eden davranislarla olusur.

Baghiliga Ekip Perspektifinden Yaklasmak

Calisan baglihg! uzun sire liderlik perspektifinden ele alindi. Ancak bu yaklasim, is deneyiminin
sosyal dogasini agiklamakta yetersiz kaliyor. Kritik olan sudur: Calisanlar ekiplerinin iginde
kendilerini nasil hissediyor? Clink( insanlar kurumlari degil, deneyimlerini terk eder ve bu
deneyim ¢ogu zaman ekip i¢inde sekillenir. Bazen yalnizca tek bir ekip arkadasi, bir ¢calisanin
kalmasina ya da gitmesine neden olabilir.
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iyi liderler baghhgi baslatir, ancak ¢alisani kurumda tutan ya da uzaklastiran ekip icindeki giinliik
deneyimleridir.

Kaynak: HBR Turkiye

Not: Lutfen detaylar i¢in kirmizi yazilarin Gzerini tiklayiniz.
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