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NITELIKLI ARASTIRMA ve VERi HIZMETLERI
07 NiSAN 2026 SALI

ARASTIRMA-1

“TOBB Haftalik Ekonomi Biilteni” (30 Mart / 03 Nisan 2026)”
https://www.tobb.org.tr/ekonomibulteni/Docs/2026/14.pdf

Kaynak: TOBB

ARASTIRMA-2

"Tliketici Fiyat Endeksi, Mart 2026"
Tiiketici fiyat endeksi (TUFE) yillik %30,87 artti, aylik %1,94 artt.

https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/58295

"Yurt ici Uretici Fiyat Endeksi, Mart 2026"
Yurt ici Uretici Fiyat Endeksi (Yi-UFE) yillik %28,08 artti, aylik %2,30 artti.

https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/58029

Kaynak: TUIK

ARASTIRMA-3

“Yilk isletme Cetveli” duyurusuna ulasmak igin liitfen
https://www.ito.org.tr/tr/duyurular/detay/yillik-isletme-cetveli_3 linkini tiklayiniz.

Kaynak: iTO
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ARASTIRMA-4

“2026 Yil Gelir ve Kurumlar Vergisi Nakden iade Hadleri” haberine ulasmak igin liitfen
https://www.alomaliye.com/2026/04/06/2026-yili-gelir-ve-kurumlar-vergisi-nakden-iade-
hadleri/ linkini tiklayiniz.

Kaynak: Alo Maliye

ARASTIRMA-5

“Yapay Zeka ve Sistem Okuryazarligi: Otomasyon ve Agent Caginda is Diinyasini Dogru
Okumak Ucretsiz Webinar Programi — (10 Nisan 2026 Cuma / Saat 14:30)” duyurusuna
ulagmak icin liitfen https://isoakademi.com/seminerler/sem4326-yapay-zeka-ve-sistem-
okuryazarligi-otomasyon-ve-agent-caginda-is-dunyasini-dogru-okumak-webinari linkini
tiklayiniz.

Kaynak: iSO Akademi

ARASTIRMA-6

“Savag Doneminde Ekonomi Diplomasisi” yazisina ulagsmak icin litfen
https://www.setav.org/savas-doneminde-ekonomi-diplomasisi linkini tiklayiniz.

Kaynak: SETA
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ARASTIRMA-7

“Kaostan Koordinasyona: SsOP ve IPM ile Birimler Arasi Uyumu Yakalamak”

Satis ekibi, pazarin daraldigi bu dénemde altin degerinde bir siparis bagladigini miijdeleyerek
iceri giriyor; ancak liretim hatti, kagit lizerinde tam kapasiteyle calismasina ragmen hicbir isi s6z
verdigi tarihte yetistiremiyor. Bir de fabrika sahasi bitmemis (riinlerle dolu, makineler
durmaksizin déniiyor ama dogdru isi, dogru zamanda ¢cikarmak imkansiz hale gelmis. Bunun
tistiine yetmez gibi nitelikli isglicii bulmakta da zorlaniyor. Finans direktérii, "Kapasite var
diyorsunuz ama neden hala mesai 6diiyoruz?" diye sorarken, yiizde 45’lere dayanan ticari kredi
faizleri ve siki para politikasi altinda "tek kurus ilave isletme sermayesi ayiramam" diyor. Satin
alma ise kurdaki oynaklik ve hammadde zamlari kapidayken "simdi almazsak yarin
bulamayiz" diyerek elindeki nakdi korumaya ¢alisan finans ile ters diisiiyor. Depodaki yanlis stok
maliyetleri, geciken ya da yanlis gbnderilen siparisler ve tekrarlayan isler..

Eger bu kaos hali size de tanidik geliyorsa, kurumsal bir korlik olan “planlama kopuklugunu”
bizzat yasiyorsunuz demektir. Vizyoner sirketler bu kaosu yénetmek igin; satisi, operasyonu ve
finansi ayni masada, ayni veriyle konusturan Satis ve Operasyon Planlama (SsOP) ve onun
stratejik (ist segmenti olan Entegre is Planlama (IBP) disiplinini bir can simidi olarak kullaniyor.

Peki, tam olarak nedir bu SCOP? Aslinda Tedarik Zinciri Yonetimi Dernegi’'nin (ASCM) de
vurguladigi gibi; mesele sadece bir toplanti yapmak degil, piyasanin sesi, fabrikanin kapasitesi
ve sirketin bitgesi arasinda o hassas dengeyi kurabilmektir.

Kisacasi yonetime, olaylarin pesinden kosmak yerine isi stratejik olarak yénlendirme glicli veren
bir 'taktiksel navigasyon' sistemidir. IBP (Entegre is Planlamasi) ise bu dengeyi bir adim 6teye
tasiyip; isin icine stratejiyi ve finansi da katarak tiim sirketi ugtan uca yénetmenizi saglayan bir
kurumsal isletim sistemine donusur.

Bu kavram yeni degil. 1980'lerin basinda Oliver Wight, bunu Uretim Kaynaklari Planlamasi'nin
(MRP II) temel bir unsuru olarak sekillendirmeye basladi. Ardindan FMCG ve Otomotiv
sektoriintin 6nde gelen birkag firmasi iretim programlarini pazar talebiyle uyumlu hale getirme
konusunda yasadigl ciddi zorluklar nedeniyle bu yeni yaklasimi uygulamaya o6ncilik etti.
Boylece SCOP dogdu.
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90'h yillar ve 2000'lerin basinda, diinyadaki buyik Ureticiler bu sireci daha da ileriye tasidi.
SCOP'u sadece uretim hacmini planlamaktan ¢ikarip karlihk ve nakit akisiyla iliskilendirmeye
basladilar. Ardindan isin igine Urlin portfoyl, yatirrm harcamalari (capex) ve uzun vadeli
senaryolari da katarak adim adim bugiinkii Entegre is Planlamasi (IBP) dedigimiz yapiya ulastilar.

Kisacasi SCOP; olaylar onlar adina karar vermeden 6nce, dogru kisileri dogru secimleri yapmak
Uzere yeterince erken bir araya getirme disiplinidir. Bu toplantilarda liderler; 6rnegin hangi satis
planinin izlenecegi, stokun nerede konumlandirilacagl ve heniiz manevra alani varken fazla
mesaiye onay verilip verilmeyecegi veya fiyat ayarlamasi yapilip yapilmayacagl konusunda
mutabik kalirlar. Son 10 yilda isin icinde oldugum, tasarladigim ya da bir pargasi oldugum tim
basarili SCOP ve IBP dongiilerinde ortak bir fotograf var: Daha ylksek misteri memnuniyeti,
daha dislk stokla ¢calismak ve piyasaya aninda cevap verebilmek... Bunlarin higbiri sihirle
olmadi. Tamamen departmanlarin birbiriyle gelistigi degil, birbirini anlamaya ¢alistigi o samimi
ve keskin toplantilardan dogdu.

Giinlimuzde ileri Planlama Sistemleri (APS), Dijital ikizler, yapay zeka destekli talep tahmini ve
diger teknolojiler, senaryo olusturma siirelerini glinlerden dakikalara indirerek planlamacilara
karar destek slregleri icin zengin segenekler sunuyor. Siireg agisindan bakildiginda, modern IBP
dongiileri isin dogasina, ihtiyaglarina ve mevcut olgunluk seviyesine bagli olarak pek ¢ok farkli
form alabiliyor. Peki, bu is kagit lzerinde kalmayip sahaya indiginde nasil bir yolculuga
donustyor? Gerek akademik calismalarimda inceledigim vakalar gerekse sahada bizzat
yonettigim projeler bana gosterdi ki; saglkli isleyen her yapi aslinda su bes kritik duraktan

gegiyor:

Portfoyii masaya yatirmak. Her seyden oOnce, stratejimizle taktik planlarimizi hizaliyoruz.
Pazarlama ve Ar-Ge ile oturup; “Hangi Urline odaklanacagiz, hangisini hattan c¢ekecegiz?”
sorusuna net bir yanit veriyoruz ki tim organizasyon enerjisini dogru yere harcasin.

Tahmini ortak bir dile dokmek. Ardindan Talep Planlama asamasinda; satis, pazarlama ve finans
ekipleriyle rakamlarin 6tesine geciyoruz. Sadece hacmi degil; fiyati, promosyon etkilerini ve
karsimiza cikabilecek riskleri masaya koyup herkesin 'evet, bu rakama inaniyorum' dedigi bir
mutabakat sagliyoruz.

OSKAR GUMRUK MUSAVIRLIGI VE LOJISTIK HIZMETLERI. LTD. STi.

Giyim Sanatkarlar Sitesi 4. Ada B Blok Kat: 5 No: 509 (Deposite Arkasi) ikitelli/iST Tel: 444 60 27 (pbx)
www.oskarlojistik.com.tr - www.oskargumruk.com.tr  e-mail: info@oskargrup.com

INININININININSNINSNININININSNNSNSNINSNNSNNINSNINININSNNINSNINININSNNINNNNN NN,




= OSKiR

GRiP

Kapasiteyi gerceklerle yiizlestirmek. Mutabik kalinan bu talebi; tedarik planlama ile tesisin
gercek kapasitesine, stok durumuna ve tedarikci taahhitlerine terciime ediyoruz. Burada
kisitlari saklamak yerine Uzerine gidiyor; verimlilik ve Uretim hipotezlerimizi cesurca
sorguluyoruz.

Plani nakde doéniistiirmek. Konu sadece kutu veya tonaj degil. Finansal mutabakat asamasinda,
konugulan tim bu hacmi ciroya, marja ve nakit akisina donistiriyoruz. Finans ekibinin
liderliginde her senaryonun ve riskin sirket kasasina etkisini sayisallastiriyoruz.

Son mutabakat ve tek planda birlesmek: Ve final; yonetici karari. Genel midiriin veya CEQ’nun
liderliginde, o zorlu 6diinlesim kararlari veriliyor ve en 6nemlisi; tiim sirketin tek bir viicut gibi
hareket edecegi o ortak rakam seti onaylaniyor.

Bazi organizasyonlar, bu tip disiplinli bir ritmin kendilerini yavaslatacagindan endise eder. Ancak
ben sahada bunun tam tersine sahit oldum. lyi kurgulanmis bir SCOP/IBP ritmi isleri
yavaslatmaz; aksine kotli haberi erkenden masaya getirerek paydaslari hizalar ve o meshur son
dakika yanginlarini daha kivilcim asamasindayken sondurdr.

Tabii tim bu siireci kagit Gizerinde birakmayip gercekten sonuc alan bir yapiya donistirmekicin,
siradan uygulamalari iyi uygulamalardan ayiran Ug kritik noktaya dikkat etmek gerekiyor:

e Yonetim Sahipligi ve Kararliik: Eger CEO veya is birimi baskani bu toplantiyr bizzat
yonetmezse, sorumluluk kacinilmaz olarak alt kademelere delege edilir ve slire¢ kisa siirede
ciddiyetini kaybeder. Basari icin patronun masada olmasi sart.

e Net Yetki ve Sorumluluk Paylasimi: Kimin neye imza attigi en bastan belli olmali. Ticari
birim tahminin arkasinda dururken, operasyon kapasiteye s6z vermeli; finans ise tim bu
tabloyu sayisallastirmalidir. Kilit kararlarda son szl ise her zaman genel muduir
soylemelidir.

e Giivenilir Ortak Veri: Herkesin kendi tablosundan farkh rakamlar konustugu bir yerde
mutabakat saglamak imkansizdir. ister tek bir riiniin detayina inelim ister toplam
tabloya bakalim; tim ekibin ayni dogrulanmis veri kaynagindan beslenmesi basarinin
anahtaridir.
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Diinya standartlarinda bir performans icin her zaman aylik SCOP toplantisi sart degildir.
ASCM'nin de tanimladigi gibi, Satis ve Operasyon Yiriutme (SCOE) slireci; talep, tedarik ve stok
arasindaki glinliik veya haftalik sapmalari yoneten kisa vadeli bir mekanizmadir. Bu hizh déng;
gincel verilerle (finansal veriler dahil), net karar yetkileriyle ve rutin kararlar i¢in otomasyonla
desteklendiginde, fazladan sunum dosyalari isleri yavaslatmaktan baska ise yaramaz. Bunu,
gereksiz SCOP toplantilarinda bulunmus biri olarak rahatlkla séyleyebilirim. Bu yapi taslari yerli
yerine oturdugunda, ekipler taktiksel planlamayi ginlik is akisina entegre eder ve aylk
toplantilari daha stratejik, daha seyrek kararlara saklar. Ne var ki pek ¢ok sirket bu olgunluk
diizeyine henliz ulasmis degil. Onlar igin, insan muhakemesiyle veriyi harmanlayan
yapilandirilmis bir SCOP/IBP ritmi; zamaninda ve saghkli kararlar almanin en guvenilir, cogu
zaman da en hizli yoludur.

Eger siz de organizasyonunuzda bu disiplini kurmak veya mevcut yapiyl ayaga kaldirmak
istiyorsaniz, su birkag adimla ise baslayabilirsiniz:

e Mevcut Durumu Objektif Bir Gézle Olgiin: Once aynaya bakmak gerekir. Bir 6z
degerlendirme ile “Neredeyiz?” sorusuna yanit arayin. ideal olarak bunu dis bir
degerlendirici esliginde gerceklestirin ve birden fazla paydasin (satis, finans, operasyon
gibi) bakis acisini toplayin. Dislik puan alan noktalar, yol haritanizin ilk maddeleri
olacaktir.

« Finansi ilk Giinden Masaya Davet Edin: Tedarik zinciri ve finans ekipleri birlikte calisirsa,
senaryolar sadece miktar degil; nakit ve karlilik etkisiyle konusulur. Bu da kararlari
inanilmaz hizlandirir.

e Planlama Ufuklarini Hizalayin: ideal senaryo 12-18 aylik bir planlama ufku olsa da her
kurum bu olgunlukta degildir. Asil olan, tiim birimlerinin ayni ufka bakmasidir. Ortak bir
zaman diliminde bulusuldugunda, ekipler arasi ¢cekismeler yerini koordinasyona birakir;
kapasite, stok ve blitce kararlari stratejik hedeflerle uyumlanir.

e Performans Gostergelerini Ortaklastirin: Departman bazli performans gostergelerini,
herkesin ortaklasa sahiplendigi 6lclitlerle degistirin. Hizmet seviyesi, stok devir hizi ve
briit marj gibi metrikler tim organizasyon tarafindan ayni sekilde anlasiimali ve takip
edilmelidir.

e “Ya Soyle Olursa?” Senaryolarini Calisin: Kritik bir karari ele alin ve olasi senaryolari
calisin. Her bir secenegin finansal etkilerini sayisallastirin ve yonetimin oniine somut
verilerle koyun.
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Bu adimlarin basarisi; net bir niyet, tartismalari kritik kararlara yonlendiren bir moderator ve
sonuglari sahiplenmeye hazir liderler gerektirir. Gergeklik, en saglam planlari bile zorlayacak,
hatta bazen yerle bir edecektir. Ancak planlamanin sundugu disiplin ve yapi olmadan, gerceklik
kapiyi caldiginda buna karsilik verebilecek bir dayanaginiz da olmayacaktir.

Kaynak: HBR Turkiye

Not: Litfen detaylar icin kirmizi yazilarin Gizerini tiklayiniz.
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