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NITELIKLI ARASTIRMA ve VERi HIZMETLERI
06 NiSAN 2026 PAZARTESI

ARASTIRMA-1

» Tirkiye Ekonomisinde Haftalik Gelismeler ve Genel Goriiniim 3.04.2026

Kaynak: T.C. Strateji ve Blitce Baskanhgi

ARASTIRMA-2

“ITOSAM Haftalik Ekonomi Biilteni - (03 Nisan 2026)”
https://itosam.org.tr/uploads/publications/pdfs/c4486639e921457f94ff76a6fbf5d600.pdf

Kaynak: iTOSAM

ARASTIRMA-3

"Yurt ici Uretici Fiyat Endeksi, Mart 2026"
Yurt ici Uretici Fiyat Endeksi (Yi-UFE) yillik %28,08 artti, aylik %2,30 artti.

https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/58029

Kaynak: TUIK
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https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2026/04/Turkiye-Ekonomisinde-Haftalik-Gelismeler-ve-Genel-Gorunum-Raporu_3-Nisan-2026.pdf
https://itosam.org.tr/uploads/publications/pdfs/c4486639e921457f94ff76a6fbf5d600.pdf
https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/58029
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ARASTIRMA-4

“Haksiz Fiyat Degerlendirme Kurulu 46. Toplantisini Gergeklestirdi” haberine ulagmak igin
lutfen https://www.ticaret.gov.tr/haberler/haksiz-fiyat-degerlendirme-kurulu-46-
toplantisini-gerceklestirdi linkini tiklayiniz.

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanligi

ARASTIRMA-5

“TEKNOFEST Girisim Programi 2026 Yili Bagvurulari Basladi” duyurusuna ulagmak igin litfen
https://tubitak.gov.tr/tr/duyuru/teknofest-girisim-programi-2026-yili-basvurulari-basladi
linkini tiklayiniz

Kaynak: TUBITAK

ARASTIRMA-6

“KOSGEB Destekleri Ucretsiz Egitim Programi — (15 Nisan 2026 Carsamba / Saat 09:30 / iTO
4. Kat Meclis Salonu)” duyurusuna ulagmak igin liitfen
https://ito.org.tr/tr/etkinlikler/detay/kosgeb-destekleri?webview= linkini tiklayiniz.

Kaynak: iTO

ARASTIRMA-7
“Kalabalik Ekiplerin Gizli Problemi: Ringelmann Etkisi”

Grup biiyiidiik¢ce performans neden diiser?
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https://www.ticaret.gov.tr/haberler/haksiz-fiyat-degerlendirme-kurulu-46-toplantisini-gerceklestirdi
https://www.ticaret.gov.tr/haberler/haksiz-fiyat-degerlendirme-kurulu-46-toplantisini-gerceklestirdi
https://tubitak.gov.tr/tr/duyuru/teknofest-girisim-programi-2026-yili-basvurulari-basladi
https://ito.org.tr/tr/etkinlikler/detay/kosgeb-destekleri?webview=
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Pazartesi sabahi. Blyuk bir sirketin haftalik proje toplantisi baglamak tzere.

Toplanti odasinda 12 kisi var. Pazarlama ekibi, satis ekibi, tirtin ekibi, finans temsilcisi ve proje
yoneticileri... Herkes masanin etrafinda yerini aliyor. Sunum basliyor. Birkag kisi aktif sekilde
konusuyor, fikirlerini paylasiyor. Ancak odadaki ¢ogu kisi sessiz. Bazilari not aliyor, bazilari e-
postalarini kontrol ediyor, bazilari ise sadece dinliyor.

Toplanti bir saat sliriiyor. Birka¢ karar aliniyor, bazi konular erteleniyor ve herkes odadan
cikiyor. Toplantidan sonra bir¢cok katilimcinin aklindan ayni distince geciyor: “Ben olmasam da
bu toplanti yapilabilirdi.” Kurumsal hayatta bu sahne oldukca tanidik. Kalabalik ekipler, uzun
toplantilar ve dagilan sorumluluklar... Organizasyonlar biyldikge ekiplerin de biylmesi
gerektigi distnulir. Daha fazla insanin daha fazla performans yaratacagi varsayilr.

Ancak organizasyon psikolojisi arastirmalari bunun her zaman dogru olmadigini gosteriyor.
Hatta bazi durumlarda tam tersi gerceklesiyor: Grup biylidiikce bireysel caba azalabiliyor.

Bu fenomen literatirde Ringelmann Etkisi olarak biliniyor.
Bir halat cekme deneyinden dogan i¢gérii

Ringelmann Etkisi ilk olarak Fransiz tarim mihendisi Maximilien Ringelmann tarafindan 1913
yilinda yapilan bir deneyde ortaya ¢ikti. Ringelmann, insanlarin bir halati tek basina ve grup
halinde ¢cekerken gosterdigi performansi ol¢tli. Deneyin sonucu oldukca sasirticiydi.

Bir kisi halati tek basina cektiginde maksimum gliciini kullaniyordu. Ancak grup biyldikce
bireylerin gosterdigi ortalama ¢aba diismeye basliyordu. Sekiz kisilik bir grupta bireysel katki
neredeyse yariya kadar gerileyebiliyordu. Baska bir deyisle, insanlar birlikte calstiklarinda
toplam glic artiyor olsa bile bireysel caba azalabiliyordu.

Bu fenomen daha sonra sosyal psikolojide sosyal kaytarma kavraminin da temelini olusturdu

(Latané, Williams & Harkins, 1979). Buglin Ringelmann Etkisi yalnizca deneylerde degil, modern
organizasyonlarin ginlik calisma hayatinda da sik¢a goruliyor.
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Biiyiik ekipler neden daha az iliretken olabilir?

Ringelmann Etkisi temelde (¢ psikolojik mekanizmaya dayanir.

1. Bireysel goriniirliigiin azalmasi

Ekip blyldikge bireysel katkinin gérunurlGgl azalir. Bir kisinin katkisi toplam sonug iginde
kaybolur. Bu durumda insanlar bilingli veya bilingsiz sekilde daha az caba gostermeye
baslayabilir.

Organizasyonlarda bu durum o6zellikle su alanlarda gorilir: Biylik proje ekipleri, kalabalk
toplantilar, matris organizasyonlar ve karmasik karar mekanizmalari. Calisanlar su duyguyu
yasayabilir: “Benim katkim olmasa da zaten is ilerler.”

2. Sorumlulugun dagilmasi

Bir gorev birgok kisiye dagitildiginda sorumluluk hissi de boélinir. Sonug olarak herkes gérevin
baskasi tarafindan yapilacagini varsayabilir. Bu durum ozellikle su organizasyonel ortamlarda

ortaya c¢ikar: Cok paydasli projeler, blyilk komiteler, net rol tanimlarinin olmadigi ekipler.

Liderlerin stk duydugu ciimlelerden biri sudur: “Ben bu konunun baskasinda oldugunu
distinmistim.”

3. Motivasyonun zayiflamasi

Bireysel performans ile sonu¢ arasindaki bag zayifladiginda motivasyon da azalir. Davranis
biliminde insanlar su (i¢ kosul olustugunda motive olur:

e (Cabalarinin sonug yaratacagina inanmak
e Sonucun goérinir olmasi
e Performansin édillendirilmesi

Kalabalik ekiplerde bu bag zayifladiginda motivasyon disebilir.
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Ringelmann Etkisi modern organizasyonlarda nerede goriiliiyor?
Bugtin bircok kurum bu etkiyi farkinda olmadan yasiyor.
Toplanti verimsizligi

Bircok organizasyonda toplantilarin katilimci sayisi giderek artiyor. Ancak aragtirmalar
gosteriyor ki toplanti blyUkIGgu arttikca katilim ve karar kalitesi disebiliyor. Harvard Business
School aragtirmalari verimli toplantilar igin ideal katilimci sayisinin genellikle 5-7 kisi civarinda
oldugunu gosteriyor.

10 kisinin Gzerindeki toplantilarda ise:
e Aktif katim azaliyor
e Konusma birkag kiside yogunlasiyor
e Karar alma yavashyor
Bu da Ringelmann Etkisi’nin en yaygin kurumsal érneklerinden biri

Biiyiik proje ekipleri

Blyulk organizasyonlarda projeler ¢ogu zaman kalabalik ekiplerle yurGtilir. Ancak ekip
blyudlkce su sorunlar ortaya cikabilir:

e Koordinasyon maliyeti artar
e Karar alma sliresi uzar

e Bireysel katki gériinmez hale gelir

Bu durum bazen su paradoksu yaratir: Projeye daha fazla insan eklenir ama proje daha yavas
ilerler.

Liderler Ringelmann Etkisini nasil azaltabilir?
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1. Kiigiik ve odakh ekipler kurmak

Amazon’un Jeff Bezos’unun nli “two pizza rule” prensibi bu fikre dayanir: Bir ekip iki pizza ile
doyurulamayacak kadar blyik olmamahdir.

2. Bireysel katkiyi goriiniir hale getirmek
Net rol tanimlari, proje sahipligi ve seffaf performans 6l¢limu bireysel sorumlulugu artirir.
3. Hesap verebilirlik kiiltiirii olusturmak

Yiiksek performansli organizasyonlarda hesap verebilirlik (accountability) yalnizca bir kavram
degil, bir calisma bigimidir.

Liderlik igin dnemli bir ders

Ringelmann Etkisi liderlere dnemli bir gergegi hatirlatir: Daha fazla insan her zaman daha fazla
performans anlamina gelmez. Bazen gercek liderlik becerisi daha buyilk ekipler kurmak degil,
dogru blyuklikte ekipler kurmaktir. Cinkii organizasyonlarda performansi artiran sey ¢ogu
zaman ekip sayisi degil, sorumlulugun netligi ve sahiplik duygusudur.

Yiz yili askin stire 6nce yapilan bir halat cekme deneyi buglin halad organizasyonlara ayni mesaji
veriyor: Kalabalik olmak her zaman gligli olmak anlamina gelmez.

Kaynak: HBR Tirkiye

Not: Litfen detaylar i¢in kirmizi yazilarin Gizerini tiklayiniz.
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