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NITELIKLI ARASTIRMA ve VERi HIZMETLERI
30 MART 2026 PAZARTESI

ARASTIRMA-1

» Turkiye Ekonomisinde Haftalik Gelismeler ve Genel Goriliniim 27.03.2026

Kaynak: T.C. Strateji ve Blitce Baskanhgi

ARASTIRMA-2

“ITOSAM Haftalik Ekonomi Biilteni - (27 Mart 2026)”

https://itosam.org.tr/uploads/publications/pdfs/93b30497483e4e788782da4d2976a124.pd
f

Kaynak: iTOSAM

ARASTIRMA-3

“Yapay Zeka Vizyonu Platformu” duyurusuna ulagsmak igin liitfen
https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/detay/9370/yapay-zek-vizyonu-platformu linkini
tiklayiniz.

Kaynak: KOSGEB

OSKAR GUMRUK MUSAVIRLIGI VE LOJISTIK HIZMETLERI. LTD. STi.

Giyim Sanatkarlar Sitesi 4. Ada B Blok Kat: 5 No: 509 (Deposite Arkasi) ikitelli/iST Tel: 444 60 27 (phx)
www.oskarlojistik.com.tr - wwv.oskargumruk.com.tr  e-mail: info@oskargrup.com

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA AN


https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2026/03/Turkiye-Ekonomisinde-Haftalik-Gelismeler-ve-Genel-Gorunum-Raporu_27-Mart-2026.pdf
https://itosam.org.tr/uploads/publications/pdfs/93b30497483e4e788782da4d2976a124.pdf
https://itosam.org.tr/uploads/publications/pdfs/93b30497483e4e788782da4d2976a124.pdf
https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/detay/9370/yapay-zek-vizyonu-platformu

= OSKAR

GRiP

ARASTIRMA-4

“is Diinyasi Okuyor” duyurusuna ulasmak igin liitfen
https://ito.org.tr/tr/etkinlikler/detay/is-dunyasi-okuyor?webview= linkini tiklayiniz.

Kaynak: ITO

ARASTIRMA-5

“Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi (Sira No: 592)” duyurusuna ulagsmak igin liitfen
https://www.alomaliye.com/2026/03/28/vergi-usul-kanunu-genel-tebligi-sira-no-592/
linkini tiklayiniz.

Kaynak: Alo Maliye

ARASTIRMA-6

“Nitelikli isgiicii Yetistirme Programi” duyurusuna ulasmak igin liitfen
https://www.istib.org.tr/duyurular/duyuruDetay/4693 linkini tiklayiniz.

Kaynak: ISTIB

ARASTIRMA-7
“Yapay Zekada Asil Risk: Hazirliksiz Yakalanmak”
Son donemlerde yapay zeka tartismalarinin tonu belirgin bicimde degisti. Yakin zamana kadar

daha c¢ok verimlilik artisi, yeni uygulamalar ve “yikici” hikdyeleri konusulurken, bugiin daha
temkinli, hatta yer yer uyari niteliginde mesajlar éne gikiyor.
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Yapay zeka bir inovasyon dalgasindan; kontrol edilmesi zor bir hizlanma fenomenine donugsuyor.
Bu noktada asil sorgulanmasi gereken bu dénilisiime ne 6l¢lide hazir oldugumuz.

OpenAl CEO’su Sam Altman’in “toplumun uyum saglama hizi, teknolojinin hizinin gerisinde
kalabilir” uyarisi meselenin 6ziinln teknolojinin kendisinden ¢ok gelisim hizina verilen tepkiyle
ilgili oldugunu gosteriyor.

Buglin teknoloji diinyasinin en gigli isimleri ayni gercegin etrafinda birlesiyor, ama farkli
acilardan. Elon Musk, yapay zekayi “medeniyet igin temel bir risk” olarak tanimlarken; Anthropic
CEQ’su Dario Amodei “6nimizdeki birkag yili, insanlik igin en kritik esik olabilir” seklinde 6n
plana cikariyor. Bu paylasimlar yapay zekanin kontrol edilip edilemeyecegine dair daha temel
bir belirsizlikten kaynaklaniyor. Nvidia CEO’su Jensen Huang ise “her is yeniden yazilacak”
diyerek konuyu daha operasyonel bir diizleme cekiyor. Bu ifade, donisiimuin belirli sektorlerle
sinirh kalmayacagini, isin dogasinin yeniden tanimlandigini gésteriyor.

Microsoft Yapay Zeka lideri Mustafa Stleyman ise spesifik bir zamanlama ile geliyor: “12-18 ay
icinde, beyaz yakaliislerin 6nemli bir kismi otomasyona acik hale gelecek.” Bu ifade, donisiimin
teorik degil, artik takvimlenmis bir gergeklik oldugunu ortaya koyuyor.

Bu uyarilarin kesisim noktasi: Hizli degisim karsisindaki hazirlksizlik...

Belki de bu tartismalardaki en kritik kirilma, Amodei'nin su ciimlesinde gizli: “insanlar
eksponansiyel blylimeyi yanlis okur. Yavas goriinir, sonra bir anda hizlanir ve o an, genellikle
fark edildiginde cok gectir.”

Bu ctiimle, buglnilin en kritik yonetim problemlerinden birini 6zetliyor. Sorun yapay zekanin
hizinin ne anlama geldigini hala lineer dislnerek yanlis okunmasi. Daha dnemlisi yapay zeka
krizi gelecekte degil; coktan basladi.

Ustel Egriyi Yanlis Okumak: Tarih Tekrar Eder mi?

Teknoloji tarihinde kirilma anlarini kaciran sirketlerin hikayeleri iyi bilinir. Nokia, mobil
donidsimi “yeterince hizh” okuyamadi.
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Kodak, dijital fotografciligi icat etmesine ragmen is modeline entegre edemedi. BlackBerry,
dokunmatik ekranin yalnizca bir trend oldugunu distndi.

Bu sirketlerin higbiri teknolojiyi kagirmadi, hepsi gordii; ama zamanlamada hata yapti. Teknoloji
donisimlerinde ¢ogu zaman belirleyici olan teknolojinin kendisi degil, ne zaman ve nasil
aksiyon alindigidir. Bugiin yapay zeka ile karsi karsiya oldugumuz durum ise bu 6érneklerden
daha farkli ve daha riskli. Clnki bu kez degisim yalnizca bir Grlin kategorisini degil, bilissel
emegin kendisini hedef aliyor. Nokia’nin kacirdigi sey bir platform degisimiydi. Al ile
kacirilabilecek olan sey ise isin dogasinin kendisi...

Bu nedenle risk yalnizca sirketler igin degil, calisanlar igin de daha derin ve kisisel. Yapay zeka
yetkinliklerine uzak kalan calisanlar icin tehlike, ani bir is kaybindan c¢ok daha sinsi;
yavas yavas degersizlesmek. Bir siire gozden kacgan kiiguk farklar, kisa slirede kapanamayacak
bir yetkinlik agigina dénusebilir.

Benzer bir dinamik, sirketler i¢cin de gegerli, ancak bu kez risk, yalnizca geride kalmak degil;
cok daha kisa stirede oyun disi kalmak. Clinkii yapay zeka, 6nceki dontsimlerin aksine kademeli
avantajlar ortaya koymuyor. Dogru kullanildiginda sigrama etkisi yaratiyor; vyanlis
konumlandiginda ise fark hizla aciliyor. Ge¢miste teknoloji adaptasyonu, rekabet avantaji
yaratirdi. Bugtlin ise fark ¢cok daha keskin: Ya hizla 6l¢ceklenirsin ya da goriinmez hale gelirsin.

Asil Kinlma: isler Degil, Yapilar Degisiyor

Teknoloji liderlerinin uyarilari ¢ogu zaman is kaybi izerinden okunuyor. Ancak daha derin bir
donlisiim s6z konusu. Amodei’nin belirttigi Gzere giris seviyesi roller hizla otomasyona agik hale
geliyor. Ancak Mustafa Stileyman’in isaret ettigi gibi, bu donlisiim yalnizca giris seviyesi ile sinirh
degil. Orta kademe, O6zellikle bilgi isleme, koordinasyon ve raporlama agirlikh roller, ayni
derecede baski altinda. Bu durum, organizasyonlarin alisik oldugu piramit yapiyr dogrudan
etkiliyor:

e Alt katman: Uygulama
e Orta katman: Koordinasyon
e Ust katman: Karar
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Yapay zeka ile bu yapi sikisiyor ve diizlesiyor. Clinkli koordinasyon ve bilgi isleme fonksiyonlari
giderek otomatiklesirken, organizasyonlarin “orta katmani” anlamini kaybetmeye basliyor.

Buradaki kritik risk su: Organizasyonlar rollerini yeniden tanimlamadan yalnizca maliyet
optimizasyonuna giderse, kisa vadede verimlilik kazanirken uzun vadede karar kalitesini ve
kurumsal hafizayi kaybedebilir. Clinkii organizasyonlar en hizli ¢6zliinen halka kadar gugludur.
Ve bu halkalar yalnizca bireysel yetkinliklerden degil, kiiltirden olusur. Kiiltlr, organizasyonlarin
en zor taklit edilen, en gérlinmez ama en kritik varligidir.

Peki, yapay zeka ile insan etkilesiminin azaldigi bir ortamda kultlr nasil olusur? Karar suregleri
giderek algoritmik hale geldikge, deneyim yerine veri 6ne ciktik¢a, “kurumsal refleks” nasil
gelisecek? Bu, buglin neredeyse hi¢ sorulmayan en kritik sorulardan biri olabilir...

Kurumlar Neden Geride Kaliyor?

Bu kadar gliclli sinyaller varken, neden kurumlar hala hazirlksiz? Sorun farkindalik eksikliginden
¢ok oyunun kurallarinin degismis olmasi. Gegmiste buylk teknolojik sicramalar belirli bir
standardizasyon siireciyle yayginlasirdi. Telekom sektoriinde 4G’den 5G’ye gegiste oldugu gibi...
Standartlar, yatirnm donglileri ve regilasyonlar biyik 6lctiide 6nceden sekillenirdi. Sirketler
once neye yatirim yapacaklarini bilir, sonra harekete gegerdi.

Yapay zekada ise tam tersi oluyor. Teknoloji 6nce yayiliyor. Yonetisim, standartlar ve en iyi
pratikler ise geriden geliyor. Bu durum sirketleri klasik strateji araglarinin cevap veremedigi bir
ikilemin igine sokuyor:

e Hizli hareket etmezsen geri kalirsin.
e Hizli hareket edersen yanlis yone gidebilirsin.

Bugtin yanls yapma riskiile ge¢ kalma riski, ayni kararin iginde birlesiyor. Bu nedenle yapay zeka
stratejisi, klasik teknoloji stratejisinin bir uzantisi olamaz. Basarili sirketler yapay zekay tekil
kullanim durumlari lzerinden degil, bir sistem olarak ele almak zorunda. Bu sistemi (¢
katmanda distinmek mimkin:
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e Yetenek: Hangi problemleri ¢6zebiliriz?
e Mimari: Yapay zeka organizasyonun neresinde konumlaniyor?
e Ekonomi: Bu dontisiim gelir, maliyet ve talebi nasil etkiliyor?

Buglin bircok kurum ilk katmanda kaliyor, ancak gercek rekabet avantaji, yapay zekanin
organizasyonun nasil calistigini ve nasil para kazandigini yeniden tanimladigi diger iki katmanda
olusacak.

Bu yaklasimin farkini gérmek icin Amazon’u 6rnek olarak ele alabiliriz. Amazon, yapay zekayi ilk
asamada yetenek katmaninda konumlandirdi. Oneri sistemleri, talep tahmini ve otomasyon gibi
kullanim durumlari ile basladi. Ancak bununla kalmadi. Zamanla yapay zekayl mimari katmana
tasidi. Yapay zeka, platformun tamamina gomuli bir yetkinlik haline geldi. Asil donlisiim ise
ekonomi katmaninda gergeklesti. Amazon, yapay zekayi yalnizca maliyetleri optimize eden bir
arac olarak kullanmadi; ayni zamanda gelir yaratma mekanizmalarini yeniden tanimladi.

Sonug olarak Amazon, yapay zekay! bir teknoloji yatirnmi olmaktan cikarip, is modelinin
merkezine yerlesen bir deger yaratma motoruna donistirdi. Amazon’un basarisi, yapay zekayi
erken benimsemesinden ziyade; onu organizasyonun her katmanina sistematik olarak
yerlestirmesinden kaynaklaniyor.

Egitim Sistemi: Yanlis Problemi C6ziiyoruz

Bu donlisiim yalnizca sirketleri degil, onlari besleyen egitim sistemini de zorluyor. Ancak burada
da benzer bir yanilgi var. C6zim genellikle “daha fazla yapay zeka egitimi” olarak tanimlaniyor.
Bu yaklasim ylizeysel. Sorun, insanlarin yapay zeka kullanamamasindan ¢ok; yapay zeka ile
dislinebilme kapasitesinin heniiz gelismemis olmasi.

Ve belki de daha kritik bir eksik var: Yapay zeka ile diistinmeden 6nce, yapay zeka olmadan
dislinebilme becerisi. Clinkl dislinme yetkinligi dissallastik¢a, insanlar dogru soruyu sorma,

¢iktiyl sorgulama ve karar tUretme kapasitesini kaybetme riskiyle karsi karslya.

Hem vyiksekogretimde hem de kurumsal egitimde (i¢ kritik bosluk 6ne cikiyor: Problem
tanimlama, muhakeme ve karar verme, disiplinler arasi diisinme.
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Bugiin egitim sistemleri hald ara¢c Ogretmeye odaklaniyor. Oysa ihtiya¢ olan sey, nasll
disinilecegini ve ne zaman diisiinmeden hareket edilmemesi gerektigini 6gretmek.

Bu noktada kurumlara da kritik bir rol dislyor, clinkii artik yetkinlik acigi, yalnizca egitim
sisteminin sorunu degil; dogrudan is sonuclarini etkileyen stratejik bir risk. Bu nedenle
kurumlarin (ic alanda bilingli bir donlisim baslatmasi gerekiyor:

o Egitimden ¢ok diisiinme pratigine yatirim yapmak: Calisanlara yalnizca arag kullanmayi
degil, problem tanimlamayi ve sorgulamayi 6gretmek.

e Yapay zeka ile degil, yapay zekdaya ragmen karar verebilen ekipler yetistirmek: Clinki
nihai sorumluluk hala insanda.

e “Yapay zekasiz diisiinme” kasini bilingli olarak korumak: Her problemin yapay zeka ile
¢Ozlilmesi gerekmez. Bazi problemler, 06zellikle ilk asamada, insan dusilincesiyle
netlestirilmelidir.

Yapay zeka ¢aginda en buylik risklerden biri de yanls kararlar almaktan ¢ok, diisinmeden dogru
goriinen kararlar almak...

Sonug: Hiz Yetmez, Yon de Gerekir

Yapay zeka ¢aginda en ¢ok konusulan kavram hiz. Kim daha hizl uyum saglayacak, kim daha hizh
Urlin ¢cikaracak, kim daha hizli 6lgeklenecek?..

Ama, dogru yonde mi hizlaniyoruz?

Tarih bize sunu gosteriyor: Teknolojik donlisiimlerde kaybedenler cogu zaman yavas olanlar
degil, yanlis yonde hizlananlar. Clinki hiz, yon olmadan yalnizca hatayi buyatar.

Bugiin bircok kurum yapay zekayi hizlandirici olarak goriiyor. Ama su sorular sorulmadan
yapilan her hizlanma, ilerlemek degil, sapmak anlamina gelebilir:

e Dogru problemi mi ¢ozliyoruz?

e Organizasyonu gercekten donistiriyor muyuz?
e Kisa vadeli verimlilik icin uzun vadeli kapasiteyi feda ediyor muyuz?
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Yapay zeka caginda rekabet, teknolojiye erisimle belirlenmeyecek. Teknoloji herkese yayiliyor,

farki yaratacak olan, bu teknolojiyle neyi, nasil ve neden yaptigimiz olacak.

Ve belki de en kritik gergek su: Bu bir hiz yarigi degil. Bu, yonini kaybetmeden hizlanabilme
yarisl.

Kaynak: HBR Turkiye

Not: Lutfen detaylar i¢in kirmizi yazilarin Gzerini tiklayiniz.
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