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NITELIKLI ARASTIRMA ve VERi HIZMETLERI
27 MART 2026 CUMA

ARASTIRMA-1
“27/03/2026 BUGUN TARIHLi RESMi GAZETE”

CUMHURBASKANI KARARI
— 193 Sayili Gelir Vergisi Kanununun Gecici 67 nci Maddesinde Yer Alan Tevkifat Oranlari
Hakkinda Karar (Karar Sayisi: 11107)

ARASTIRMA-2

"GUCG - Gengligin Uretim Cagi Bolgesel Kariyer Fuarlari ISKUR ve Universiteler is Birliginde
Bagladi" duyurusuna ulagmak igin lutfen https://guc.iskur.gov.tr/?bkf=true linkini tiklayiniz.

Kaynak: iSKUR

ARASTIRMA-3

"Kurum Kiiltiirii ve Analizi Ucretsiz Online Egitim Programi - (02 Nisan 2026 Persembe / Saat
13:30)" duyurusuna ulagmak icin lutfen https://isoakademi.com/seminerler/egt3226-
kurum-kulturu-ve-analizi-egitimi linkini tiklayiniz.

Kaynak: iSO Akademi
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https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/03/20260327-5.pdf
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/03/20260327-5.pdf
https://guc.iskur.gov.tr/?bkf=true
https://isoakademi.com/seminerler/egt3226-kurum-kulturu-ve-analizi-egitimi
https://isoakademi.com/seminerler/egt3226-kurum-kulturu-ve-analizi-egitimi
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ARASTIRMA-4

"Depresyon mu, matem mi?" yazisina ulagsmak igin litfen
https://fikirturu.com/toplum/insan/depresyon-mu-matem-mi/ linkini tiklayiniz.

Kaynak: Fikir Turu

ARASTIRMA-5

"Yaslanmadan Uzun Yasamak Hali" yazisina ulagsmak igin litfen
https://www.acarbaltas.com/yaslanmadan-uzun-yasamak-hayali-3/ linkini tiklayiniz.

Yazar: Prof. Dr. Acar BALTAS

ARASTIRMA-6

"Finans sektoriindeki CEO'lar 2026'da devam eden zorluklara ragmen gelir, karhlik ve
verimlilik artisi konusunda iyimser" basin biiltenine ulasmak igin liitfen
https://www.ey.com/tr_tr/newsroom/2026/3/ey-ceo-gorunumu-arastirmasi-2026-
yayimlandi linkini tiklayiniz.

Kaynak: EY Turkiye

ARASTIRMA-7
“Sirketlerin Gizli Performans Katili: Karar Alma Kusurlar”

Kagit Gzerinde her sey yerli yerinde: pazar analizi tamamlanmis, blitce onaylanmis, operasyonun
basinda sektoérin en deneyimli isimleri var. Ama ceyrek sonu geldiginde rakamlar yine
beklentilerin uzaginda kaliyor. Bu tablo pek cok yoneticiye tanidik gelecektir.

ilk icglidii, nedeni disarida aramaktir: piyasa dalgalanmalari, regiilasyon degisimleri, rakip
hamleler.
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https://fikirturu.com/toplum/insan/depresyon-mu-matem-mi/
https://www.acarbaltas.com/yaslanmadan-uzun-yasamak-hayali-3/
https://www.ey.com/tr_tr/newsroom/2026/3/ey-ceo-gorunumu-arastirmasi-2026-yayimlandi
https://www.ey.com/tr_tr/newsroom/2026/3/ey-ceo-gorunumu-arastirmasi-2026-yayimlandi
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Oysa gercek cok daha derinde yatiyor. Sorun stratejinizde degil, o stratejiyi doguran karar alma
siireglerinizin kalitesinde. McKinsey & Company'nin kurumsal karar alma Uzerine ylrGttigu
arastirma, organizasyonlarin yalnizca yaklasik ylizde 20'sinin gergekten etkili kararlar alabildigini
ortaya koyuyor. Geri kalan blyik cogunluk ise tehlikeli bir illizyonun icinde: rasyonel karar
aldiklarini saniyorlar; oysa coktan sezgisel olarak vardiklari kararlari, sonradan Urettikleri analitik
gerekgelerle megrulastiriyorlar.

Karar mi, rasyonellestirme mi?

Nobel 6dilli psikolog Daniel Kahneman, Thinking, Fast and Slow adli kitabinda insan zihnini iki
paralel sistem Uzerinden tanimhyor. Sistem 1 hizli, otomatik ve sezgiye dayali; Sistem 2 ise
yavas, cabali ve analitik. Gindelik kararlarin biylk cogunlugu farkinda olmadan Sistem 1
tarafindan aliniyor. Sorun, bu mekanizmanin kurumsal stratejik kararlarin tam merkezine de
oturmus olmasi.

Yonetim kurulu toplantilarinda yasananlari disliniin: Bir proje fikri masaya gelir, kidemli
yoneticiler sezgisel olarak ona yonelir; ardindan Sistem 2 devreye girerek bu karari destekleyen
verileri, analizleri, arglimanlari siralar. Gorlinirde titiz bir degerlendirme sireci islemektedir.
Ama aslinda karar ¢oktan verilmistir; gerek¢e sonradan Uretilmektedir.

Kahneman bu korlGgi "ne goriiyorsam o var" (WYSIATI — What You See Is All There Is) olarak
adlandiriyor: zihin, elindeki mevcut bilgiyle tutarl ve ikna edici bir hikdye insa ediyor; eksik
bilgiyi sorgulamak yerine var olani rasyonalize ediyor. Kurumsal karar siireglerinde bu egilim,
yoneticilerin belirsizligi kabul etmek yerine yapay bir kesinlik yaratmasina yol agiyor.

Mutabakatin maliyeti

Bireysel bilissel tuzaklar yeterince tehlikeli, ama asil risk bu 6nyargilarin kurumsal diizeyde nasil
¢ogaldiginda yatiyor. Onaylama yanlligi, bireylerin yalnizca mevcut inanglarini destekleyen
bilgilere dikkat etmesine yol aciyor; kayip kaginmasi ise belirsizlik altinda riskten kaginan,
koruyucu kararlar almaya itiyor. Bu iki gli¢ bir araya geldiginde orgltsel atalete zemin
hazirlaniyor.

Harvard Business School 6gretim Uyesi Max Bazerman ve Don Moore, Judgment in Managerial
Decision Making adli calismalarinda kurumsal ortamlarda bu yanliliklarin nasil birbirini besleyip
glclendirdigini belgeliyor. Arastirmacilar 6zellikle suna dikkat cekiyor: Belirsizlik arttikca,
bireyler kendi hata paylarini azaltmak icin grup gorusline yaklasiyor — bu da toplu bir yanilgiya
zemin hazirliyor.
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https://www.amazon.com/Thinking-Fast-Slow-Daniel-Kahneman/dp/0374533555
https://www.wiley.com/en-us/Judgment+in+Managerial+Decision+Making,+8th+Edition-p-9781118065709
https://www.wiley.com/en-us/Judgment+in+Managerial+Decision+Making,+8th+Edition-p-9781118065709
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Sirket icinde herkesin ayni fikirde oldugu o "mutlu" toplantilar aslinda ¢ogu zaman en riskli
anlardir. Gorindr bir uyum, sorgulama mekanizmalarinin islemediginin, karsi argiimanlarin
bastirildiginin ya da hig¢ dile getirilmediginin isareti olabilir. Sosyal psikolog Irving Janis'in
1970'lerde Bay of Pigs baskinindan Challenger felaketine kadar pek cok tarihsel 6rnek tizerinden
tanimladig1 "grupthink" (grup baskisiyla korlesen kolektif karar alma) bugin hala kurumsal
stratejinin kalbinde atiyor.

Buna karsi en gliclii panzehir, elestirel muhalefetin bir ritliel olarak yapilandiriimasi. Gary
Klein'in arastirmalariile gelistirilen premortem teknigi tam da bunu vyapiyor: Karari
uygulamadan 6nce ekip "Bu proje basarisiz oldu; neden?" sorusunu yanitliyor. Bu alistirma kor
noktalari gérinr kiliyor ve onaylama yanlihgini belirgin bicimde azaltiyor.

Siireg kalitesi ile finansal performans arasindaki fark

Tim bu tartisma soyut kalmak zorunda degil. Bain & Company'nin karar etkinligi tUzerine
yurattigl arastirma somut bir tablo ortaya koyuyor: Karar streclerinde Ust ylizde 20'lik dilimde
yer alan sirketler, finansal performansta rakiplerine kiyasla ortalama yiizde 15 ile 20 daha iyi
sonug uretiyor.

MIT Sloan Management Review'da yayimlanan bir arastirma bu farkin kaynagini acikhyor: Ust
yonetim ekiplerinin karar kalitesini belirleyen en kritik etken teknik analiz kapasitesi degil,
anlasmazhgi yapici bicimde yonetme becerisi. Yani en iyi kararlari alan ekipler en zeki olanlar
degil; stireci en iyi tasarlamis olanlardir.

Olgun organizasyonlar kot sonuclar ortaya ciktiginda "Kim hata yapti?" sorusunu sormaz.
Bunun yerine sunu sorarlar: "Bu hataya yol acan karar slreci nasil tasarlanmisti?" Odak
bireylerden sireclere kaydiginda, kurumlar yalnizca hatalari degil 6grenme kapasitesini de
yonetmeye baslar.

Karar mimarisini yeniden tasarlamak: Ug pratik adim

Davranissal iktisat¢l Richard Thaler ve hukuk profeséri Cass Sunstein, Nudge adli kitaplarinda
"secim mimarisi" kavramini ortaya atiyor: insanlarin nasil karar aldigini degistirmek yerine, daha
iyi kararlar almayi kolaylastiran ortamlar tasarlamak mumkin. Bu fikir kurumsal karar
sureclerine dogrudan uygulanabilir.
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https://hbr.org/2007/09/performing-a-project-premortem
https://hbr.org/2007/09/performing-a-project-premortem
https://www.bain.com/insights/decisions-your-most-undervalued-capability/
https://www.bain.com/insights/decisions-your-most-undervalued-capability/
https://yalebooks.yale.edu/book/9780300122237/nudge/
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Alternatif liretmeyi kural haline getirin. Herhangi bir 6neri masaya geldiginde en az Ug farkli
alternatifin gelistirilmesi zorunlu tutulmali. Bu sayede ilk akla gelen se¢enek otomatik olarak
benimsenmez; beyin baska olasiliklari da gercekten islemek zorunda kalir.

Muhalefeti yapilandirin. "Seytanin avukathg!" kurumsal bir ritliel haline getirilmeli; belirli bir
katilimciya grubun egiliminin tersini savunma gorevi verilmeli. Bu mekanizma, 6zellikle glgli
liderlik figtrlerinin bulundugu ortamlarda sorgulama kilturind canlandiriyor.

Kararin otopsisini yapin. Her dnemli kararin ardindan — hem basarili hem basarisiz olanlarin —
sureci belgeleyen kisa bir 6grenme raporu hazirlanmali. Amag bireysel hatayl aramak degil,
sistemik Orlintlleri gorinur kilmak.

Karar masasindaki aynaya bakmak

Stratejinizin kaderini belirleyen sey pazarin karmasikligi degil, sizin o karmasikhg nasil
islediginizdir. Bir dahaki sefere toplanti odasinda herkes birbirini heyecanla onaylarken durun
ve sunu sorun: "Su an gercekten bir karar mi aliyoruz, yoksa ¢oktan verdigimiz karari mi
rasyonellestiriyoruz?" Surec disipliniyle birlesmeyen bir sezgi, uzun vadede yalnizca bir kumar
stratejisidir. Strdurilebilir rekabet avantaji en dogru stratejiyi bulmakta degil, o stratejiyi tireten
mekanizmanin igine disiplinli bir stipheciligi yerlestirmekte sakli.

Kaynak: HBR Tirkiye

Not: Litfen detaylar icin kirmizi yazilarin Gzerini tiklayiniz.
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