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NITELIKLI ARASTIRMA ve VERi HIZMETLERI
24 MART 2026 SALI

ARASTIRMA-1

“TOBB Haftalik Ekonomi Biilteni” (16— 20 Mart 2026)”
https://www.tobb.org.tr/ekonomibulteni/Docs/2026/12.pdf

Kaynak: TOBB

ARASTIRMA-2

"Tuketici Gliven Endeksi, Mart 2026"
Tiketici giiven endeksi 85,0 oldu.

https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/58172

"Yurt Disi Uretici Fiyat Endeksi, Subat 2026"
Yurt Disi Uretici Fiyat Endeksi (YD-UFE) yillik %35,55 artti, aylik %2,38 artti.

https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/58105

Kaynak: TUIK
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ARASTIRMA-3

"isglicii Piyasasindaki Gelismelerin Makro Analizi — 2025 IV. Geyrek Raporu" haberine
ulagmak igin liitfen https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2026/03/Isgucu-
Piyasasindaki-Gelismelerin-Makro-Analizi-2025C4.pdf linkini tiklayiniz.

Kaynak: T.C. Strateji ve Butge Baskanligi

ARASTIRMA-4

"Dijitallesme ve Yapay Zeka: Veriden Deger Uretmek - (26 Mart 2026 Persembe / Saat 09:30
/ ITO Meclis Salonu)" duyurusuna ulagsmak igin liitfen
https://ito.org.tr/tr/etkinlikler/detay/dijitallesme-ve-yapay-zeka-veriden-deger-
uretmek?webviews= linkini tiklayiniz.

Kaynak: iTO

ARASTIRMA-5

"Avrupa’nin Agik Uglu Savas Korkusu ve Kontrollii Mesafesi" yazisina ulagmak igin liitfen
https://www.setav.org/avrupanin-acik-uclu-savas-korkusu-ve-kontrollu-mesafesi linkini
tiklayiniz.

Kaynak: SETA
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ARASTIRMA-6
“Sirket Yonetimleri Ronesanstan Neler Ogrenebilir?”

icinde bulundugumuz dénemi birkag sebepten étiirii aydinlanma ¢agina benzetiyorum. Bunun
baslica sebeplerini su sekilde siralayabilirim: Genel geger olarak kabul géren temel bilgilerin ve
is yapis sekillerinin kokten degisime ugramasi ve yeni bir donemin baslangici olacak fikir ve
galismalarin hizla yayillmasi.

GUnumuzde de dijitallesme, yapay zeka, ve otonom sistemlerin gelismesi ve sirketlerde
yerlesmesi ile yonetim stratejilerinden is yapis seklimize, yetenek yonetiminden tedarik
zincirine kadar birgok disiplin bu gelismelerden ciddi sekilde etkilenmis durumda.

Simdi gelin isterseniz rénesans donemindeki bakis agisinin giinimiz sirket yonetimlerinin is
yapis sekillerine nasil 1sik tutabilecegine bir gbz atalim.

Degisim ve Yikicl inovasyonlar Caginda Yeni Bilgiyle Olan Etkilesim: Sorgulama (Elestirel
Yaklasim) ve Anlam Uzerine

Yeni teknolojileri, bu teknolojilerle neler yapabilecegimizi, sirketleri daha verimli ve etkin bir
sekilde nasil yonetebilecegimizi tartisirken gézardi etmememiz gereken bir diger konu ise buna
neden ihtiyacimizin oldugu, bir diger degisle neden yaptigimiz. Burada ana konu ‘ara¢’ ile ‘amacg’
kavramlarinin karismamasi ve ‘anlam’ sorgusunu asla yitirmemek.

Sadece popliler oldugu icin deneysel projelerden 6teye gecemeyecek yapay zeka ¢alismalarina
zaman ve para harcamak, neden yaptigini bilmeden ve sadece ‘treni kagirma korkusuyla’
Cin’den alternatif tedarik yollarina basvurmak 6zel sektérde karsimiza kolayca gikabilecek
orneklerden birkagi. Bu kismi 6zetlerken Seneca’nin sézii ile kapatalim: ‘Hedefi olmayan gemiye
hicbir riizgar yardim etmez.’

Yetenek ve Karakter Hakkinda
Yeni bilgi caginda filizlenen yeteneklerden hizlica haberdar olmak, bu yetenekleri kendisine
cekebilecek cazibe merkezlerini olusturmak, ve onlari elde tutabilecek glice sahip olmak insan

kaynagl ve yetenek yonetimi acisindan en 6nemli konulardan birisidir. Ronesans donemi
Floransa’sinda Medici ailesinin kanatlari altindaki yetenekleri bir diistinelim.
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GUnlmuz jargonuyla bu ‘ekosistemi’ kurmak, farkh sehirlerden tiim yeteneklerin gelip, bir
sureligine de olsa yerlesip olusan yeni ¢agin bir parcasi olmalari buna en glizel 6rnektir. Su an
mevcut olan Ar-Ge merkezleri, silikon vadileri ve diger kiimelenmeler bunlarin bir benzeri degil
mi? Almanya’nin kdylindeki bir yetenegin o zamanlar cazibe merkezi olan Floransa’ya yerlesmek
istemesi ile glinim{Uizde yazilim gelistirme ve sistem miihendisligi yapan bir gencin San Jose'ye
veya Singapur’a yerlesmek istemesi arasinda belli agilardan pek de bir fark yoktur. Yonetimlere
disen ise bu cazibe merkezini yaratmaktir.

Peki ya karakter hakkinda? Burada kisinin yetenegi, sanati karakterinden 6nde mi gelmektedir
sorusu oldukga 6nemli ve cevaplamasi bir o kadar da zor bir sorudur. Belli ilke ve prensipler
cignenmedigi sirece, toksik olmasa bile takim calismasina cok da yatkin olmayan hatta kimi
zaman sorunlu sayilabilecek bireylerin belli pozisyonlarda israrla tutuldugunu gortriz. Ciktisi
ylksek olan bu insanlarin yetenekleri karakterlerine zit bir sekilde parladigl zaman ortaya bu
durum gikabilir. Barok donemi dncilerinden isik ve gblgelerin ustasi Caravaggio’nun suglari sizce
sanatini golgelemeli mi? Bu kismi sonlandirirken insan kaynaklarinda meshur bir séylem olan
‘karakteri ise al, yetenegi egit’ cimlesine atifta bulunmak istiyorum. Ya yetenegi egitecek kadar
yeterli zaman yoksa? Uzerine diisinmege deger bir baska soru daha...

Dehayi Yonetmek — Jenerasyon Farki

Sanat camiasinda iginde bulundugu sehrin 6nde gelenlerinden olan bir soylunun iginde yasadigi
cagin en parlak sanatgilarindan birini kendi sehrine ¢agirarak kendisi i¢in ¢alismasini saglamasi,
bununla da yetinmeyip ona belli konularda mentorluk yapmasi ve hayatini idame ettirmesine
yardimci olmasi durumunu bir hayal edelim. Bu soylu muhtemelen sanat konusunda oldukca
genis bir anlayis ve goriiye sahip lakin karsisindaki ve isvereni oldugu kisi de ¢cagin belki de en
blylk yeteneklerinden bir tanesi. Bu ikili arasindaki iliskiyi, glinimuiz is dlinyasinda orta yas st
klasik bir yoneticinin oldukca yetenekli ve yeni mezun, geng bir yetenek ile kurumsal diinyada
olan asthk-Gstluk iliskisi ile benzestirmeyi uygun goériyorum.

Toparlamak gerekirse, igerisinde bulundugumuz biiyik degisimlerin ve galkantilarin igerisinde,
temelleri atilmakta olan bir sonraki donemin icerisinde ayakta kalacak, bu yeni dénemde de
inovasyonun bas mimari olabilecek is sonuglari ve yapitlar ortaya koyabilmek icin belki de temel
prensipleri tekrar hatirlamamiz gerekiyor. Gelecegin anahtari gecmisin izlerinde sakli olabilir.

Kaynak: HBR Turkiye

Not: Litfen detaylar icin kirmizi yazilarin Gizerini tiklayiniz.
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