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NITELIKLI ARASTIRMA ve VERi HIZMETLERI
23 MART 2026 PAZARTESI

ARASTIRMA-1

» Tirkiye Ekonomisinde Haftalik Gelismeler ve Genel Goriiniim 18.03.2026

Kaynak: T.C. Strateji ve Blitce Baskanhgi

ARASTIRMA-2

“ITOSAM Haftalik Ekonomi Biilteni - (19 Mart 2026)”
https://itosam.org.tr/uploads/publications/pdfs/f5d9bcd53e0d4f02a896b9c7f0a78f3f.pdf

"Ihracat Destekleri Hakkinda Kararda Degisiklik Yapilmasina Dair Karar"
https://www.ito.org.tr/tr/duyurular/detay/ihracat-destekleri-hakkinda-kararda-degisiklik-
yapilmasina-dair-karar

"Ihracat Beyannamelerinin Kapatiimasi"
https://www.ito.org.tr/tr/duyurular/detay/ihracat-beyannamelerinin-kapatilmasi 8

"Dijitallesme ve Yapay Zeka: Veriden Deger Uretmek Etkinligi"
https://ito.org.tr/tr/etkinlikler/detay/dijitallesme-ve-yapay-zeka-veriden-deger-
uretmek?webview=

Kaynak: iTO
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ARASTIRMA-3

"Yiiksek Gelir Gruplari Gozetim-Uyum Programi ve Nereden Buldun Yasasi" yazisina ulasmak
icin liitfen https://www.alomaliye.com/2026/03/19/yuksek-gelir-gruplari-gozetim-uyum-
programi-ve-nereden-buldun-yasasi/ linkini tiklayiniz.

Kaynak: Alo Maliye

ARASTIRMA-4

"Bankamiz Kanunu'nun 42. Maddesi Uyarinca Hiikiimete Génderilen Agik Mektup (2026-
15)" duyurusuna ulagmak icin liitfen
https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/TR/TCMB+TR/Main+Menu/Duyurular/Basin/
2026/DUY2026-15 linkini tiklayiniz.

Kaynak: TCMB

ARASTIRMA-5

"Avrupa’nin Agik Uglu Savas Korkusu ve Kontrollii Mesafesi”
https://www.setav.org/avrupanin-acik-uclu-savas-korkusu-ve-kontrollu-mesafesi

"Baslatmak Kolay ama Bitirmek Zor: ABD’nin iran Savasi Agmaz!"
https://www.setav.org/baslatmak-kolay-ama-bitirmek-zor-abdnin-iran-savasi-acmazi

Kaynak: SETA
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ARASTIRMA-6
“Deneyim Artarken Merak Azalir mi?”

Liderlikte deneyim arttik¢a karar alma hizlanir, belirsizlikle temas azalir ve 6zglven yukselir. Bu
tablo ¢ogu zaman gelisim olarak degerlendirilir ancak deneyim, ayni zamanda meraki azaltma
ve ilk yorumu erken kesinlige dontstlirme riskini de tasir. Asil soru sudur: Deneyim arttikca karar
dogrulugu mu artar, yoksa yalnizca karar alma hizi mi?

Bu yazi, deneyim ile 6grenici zihin arasindaki farki, merak kavrami tizerinden ele alarak kidem
arttikca zihinsel esnekligin nasil daralabildigini ve bunun karar kalitesine ve kurumsal kiltiire
nasil yansidigini ele aliyor.

Deneyimin Sagladigi Hiz ve Erken Kesinlik Riski

Deneyim liderligi hizlandirir. Zihin daha 6nce ise yarayan yollari yeniden kullanir. Benzer
durumlar daha cgabuk taninir, kararlar daha kisa sirede alinir. Belirsizlik artik tamamen
bilinmeyen degildir; daha 6nce karsilasilmis bir varyasyonudur. Bu kapasite oOzellikle kriz
anlarinda kritiktir ancak tam da bu kapasite, gériinmeyen bir risk tasir: ilk yorum giderek daha
ikna edici hale gelir.

Bir ekip tiyesi hedefini tutturamadiginda agiklama hizla olusur. Deneyim o agiklamayi destekler.
Gecmis ornekler zihni dogrular. Sorun cogu zaman yanlis yorum yapmak degildir. Sorun,
yorumun hizla kesinlige dontsmesidir.

Hedef gercekten gercekgi miydi?

Rol tanimi net miydi?

Sirecte sistemsel bir etki olabilir miydi?

Bu sorular yalnizca alternatif Gretmez. Erken kesinligi geciktirir.

Carol Dweck’in gelisim zihniyeti yaklasimi tam da bu esikte anlam kazanir. Dweck, bireylerin
yetkinlikleri sabit Ozellikler olarak mi gordigiini yoksa gelisebilir kapasiteler olarak mi ele

aldigini sorgular. Sabit zihniyet, mevcut yorumu koruma egilimindedir ¢linkii degisim ihtimali
dislik kabul edilir.
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Geligsim zihniyeti ise yorumu gegici gorir ve yeniden degerlendirmeye alan agar. Liderlikte fark
¢ogu zaman burada ortaya cikar. Mesele daha fazla bilgi sahibi olmak degildir. Mesele ilk anlami
nihai hilkme donustirmemektir. Kidem arttikga zorlasan da budur, ¢linkii deneyim yalnizca hizi
artirmaz, dogruluk hissini de guiglendirir.

Kidem ve Biligsel Daralma Mekanizmasi

Kidemle birlikte beklenti degisir. Belirsizligi agmasi degil, kapatmasi beklenir. Soru sormasi degil,
yon gostermesi. Zamanla kesfeden zihin yerini agiklayan zihne birakir. Olaylara degil, olaylara
dair daha 6nce olusturulmus anlam kaliplarina bakilmaya baslanir.

John Dewey’in vurguladigi gibi 6grenme, deneyimin kendisinden degil, deneyim Uzerine
dislinmekten dogar. Disiinmeye ayrilan alan daraldiginda deneyim artar; perspektif ayni hizda
genislemez. Bilissel psikolojide “onaylama yanlihgl”” olarak bilinen egilim burada devreye girer.
Zihin mevcut yorumu destekleyen veriyi seger, geliseni filtreler. Deneyim arttikga bu yanlihk
daha goriinmez hale gelebilir. Bu durum en net insan kararlarinda gorilir. Terfi stireglerinde,
uzun suredir yiksek performans gosteren bir yoneticinin, bir st role hazir oldugu varsayilir.
Gecmis basarilari glicll bir referanstir. Oysa yeni rol, farkh bir kapasite gerektirebilir.

Benzer bicimde performans degerlendirmelerinde ilk olusan etiket, sonraki geri bildirimleri
filtrelemeye baslar. Gelisim alani daralir. Karar yanlis olmak zorunda degildir ancak erken
kesinlik, potansiyeli gérmeyi zorlastirir. Hiz artarken alternatifler azalir. Bir liderin zihinsel
daralmasi yalnizca kendi kararlarini etkilemez. Zamanla kurumun disiinme bicimini de
sekillendirir.

Lider Zihniyetinin Kurumsal Etkisi

Lider nasil distnlyorsa kurum da zamanla dyle disinmeye baslar. Eger lider ilk yorumu hizla
sahipleniyorsa, ekip de ayni refleksi gelistirir. Varsayimlar goériinmez kaldiginda sorgulama
kaltard zayiflar. Toplantilarda farkli gorisler azalir. Yanls ya da erken verilmis bir terfi karari
yalnizca bireysel bir hata degildir. Hangi davranislarin 6dillendirildigi, hangi kapasitenin gorinir
oldugu ve hangi potansiyelin geri planda kaldigi zamanla netlesir. Performans kultiiri bu
sinyallerle sekillenir. Kararlar alinir; ancak distinsel cesitlilik daralir.
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Buna karsilik lider kendi yorumunu gorinir kildiginda farkh bir dinamik olusur. “Bu benim
yorumum?” diyebilmek ve “Baska ne miimkiin?” sorusunu gercekten sormak, kurumsal
dayaniklihgin temelidir.

Deneyim kurumu hizlandirir.

Merak kurumu genisletir.

Hiz rekabet avantaji yaratabilir ancak merak olmadan hiz, zamanla ayni dogrulari tekrar eden
bir organizasyon Uretir. Stratejik risk burada baslar.

Ogrenici Zihni Bilingli Olarak Korumak

Kidem arttikga merak otomatik olarak artmaz. Erken kesinlik daha konforlu hale gelir. Bu
nedenle 6grenici kalmak bilingli bir zihinsel disiplin gerektirir.

Su sorular kiigiik gériiniir; ancak karar kalitesini degistirir:

Su an gordiigiim sey veri mi, yorum mu?

Bu karari hangi varsayimi dogru kabul ederek veriyorum?

Bu tabloyu baska nasil okuyabilirim?

Kogluk yaklasimi tam burada stratejik bir ara¢ haline gelir. Bir teknik olmanin 6tesinde, erken
yarglyi geciktiren ve liderin kendi distinme sirecini gortinir kilan bir cerceve sunar. Deneyimi
zayiflatmaz. Onu daha bilingli, daha esnek ve daha direncli hale getirir. Deneyim, liderin en glgli
sermayelerinden biridir ancak ayni deneyim, erken kesinlik Urettiginde 6grenmeyi ve
yenilenmeyi yavaslatabilir. Liderlikte asil risk deneyimsizlik degildir. Asil risk, dogru olduguna

fazla erken inanmaktir. Bu risk yalnizca bireysel bir korliik degil, kurumsal bir maliyettir.

Deneyim kuruma hiz kazandirir. Ogrenici zihin ise o hizin stratejik dogrulugunu belirler. Aradaki
fark, yalnizca liderin degil, kurumun gelecekteki rekabet giiclinii sekillendirir.

Kaynak: HBR Tirkiye

Not: Litfen detaylar icin kirmizi yazilarin Gizerini tiklayiniz.
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