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NITELIKLI ARASTIRMA ve VERi HIZMETLERI
19 MART 2026 PERSEMBE

ARASTIRMA-1

“19/03/2026 BUGUN TARIHLi RESMi GAZETE”

CUMHURBASKANLIGI KARARNAMESi

— Milli _Guvenlik  Kurulu Genel Sekreterliginin _Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Cumhurbaskanligi  Kararnamesinde Degisiklik Yapilmasina Dair Cumhurbaskanligi
Kararnamesi (Kararname Numarasi: 195)

ATAMA KARARLARI
— Cumhurbaskanhigi Tarafindan Yapilan Atamalar Hakkinda Kararlar (Karar: 2026/86, 87, 88,
89, 90, 91, 92, 93, 94, 95, 96, 97, 98, 99, 100, 101, 102)

ARASTIRMA-2

"Para Politikasi Kurulu Toplanti Ozeti (2026-14)" duyurusuna ulasmak igin liitfen
https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/TR/TCMB+TR/Main+Menu/Duyurular/Basin/
2026/DUY2026-14 linkini tiklayiniz.

Kaynak: TCMB
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https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/03/20260319-25.pdf
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/03/20260319-25.pdf
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/03/20260319-25.pdf
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/03/20260319-33.pdf
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/03/20260319-33.pdf
https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/TR/TCMB+TR/Main+Menu/Duyurular/Basin/2026/DUY2026-14
https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/TR/TCMB+TR/Main+Menu/Duyurular/Basin/2026/DUY2026-14
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ARASTIRMA-3

"Dis Ticaret Endeksleri, Ocak 2026"
ihracat birim deger endeksi %13,0 artt.
ithalat birim deger endeksi %6,3 artti.

https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/58258

Kaynak: TUIK

ARASTIRMA-4

"Teminat Mektuplarinda Yeni Diizenleme: EKAP-Takasbank Elektronik Teminat Sistemi
Basliyor" haberine ulagsmak igin liitfen https://www.alomaliye.com/2026/03/18/teminat-
mektuplarinda-yeni-duzenleme-ekap-takasbank-elektronik-teminat-sistemi-basliyor/ linkini
tiklayiniz.

Kaynak: Alo Maliye

ARASTIRMA-5

"Yiiksek Gelir Gruplari Gozetim ve Uyum Programi" duyurusuna ulagsmak igin liitfen
https://www.istib.org.tr/duyurular/duyuruDetay/4677 linkini tiklayiniz.

Kaynak: iSTiB
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https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/58258
https://www.alomaliye.com/2026/03/18/teminat-mektuplarinda-yeni-duzenleme-ekap-takasbank-elektronik-teminat-sistemi-basliyor/
https://www.alomaliye.com/2026/03/18/teminat-mektuplarinda-yeni-duzenleme-ekap-takasbank-elektronik-teminat-sistemi-basliyor/
https://www.istib.org.tr/duyurular/duyuruDetay/4677
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ARASTIRMA-6

"ITOSAM Séylesileri - Modern Diinyanin Kékenleri: Bati Avrupa’da Miisliimanlarin ve
Yahudilerin Yok Edilmesi” - (25 Mart 2026 Carsamba / Saat 18:00 / iTO Liman Han Giris Kat
Soylesi Salonu)" duyurusuna ulagmak igin liitfen
https://www.ito.org.tr/tr/duyurular/detay/itosam-soylesileri linkini tiklayiniz.

Kaynak: ITO

ARASTIRMA-7

"Savas Raydan Cikti mi?" yazisina ulagmak igin liitfen https://www.setav.org/savas-raydan-
cikti-mi linkini tiklayiniz.

Kaynak: SETA

ARASTIRMA-8
“Strateji = Tercih Yapabilme Cesareti”

Kiresel danismanlik sirketlerinin arastirmalari, kurumlarin 6nemli bir béliminin stratejik
onceliklerini gunlik kararlarina tutarl bir bicimde yansitamadigini gosteriyor . Birgok strateji
toplantisinin giktisi pazartesi sabahi ekiplerin dniine gelen is listesini etkilemiyor.

Organizasyonlar biylimeye basladik¢a ayni anda her seyi yapma istegi artiyor ve strateji giderek
odak kaybina ugruyor. Her “firsat”, kacirilmamasi gereken bir konu olarak tanimlaniyor.
McKinsey arastirmalari, kurumsal dontisiim girisimlerinin yalnizca yaklasik Ggte birinin basarili
oldugunu gosteriyor. Sorun ¢ogu zaman stratejinin tanimlanmamasi degil, ginlik kararlarla
uyumlu hale getirilememesinden kaynaklaniyor. (Mckinsey)Bir e-ticaret markamizin oldugunu
dislinelim. Satislari artirmak amaciyla kampanyalar yapiyoruz ve kisa vadede gelirimizin
ylkseldigini gorlyoruz. Bu sonuglar, oOnceliklendirmemizi kampanya modillu Gzerine
yogunlastirmamiza neden oluyor ve ardi ardina gelistirmeler yapiyoruz.
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https://www.ito.org.tr/tr/duyurular/detay/itosam-soylesileri
https://www.setav.org/savas-raydan-cikti-mi
https://www.setav.org/savas-raydan-cikti-mi
https://hbr.org/2007/07/using-the-balanced-scorecard-as-a-strategic-management-system
https://www.mckinsey.com/capabilities/people-and-organizational-performance/our-insights/the-keys-to-organizational-agility
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Ancak sistem bliyldukge altyapi ihtiyaglari da artiyor. Kisa vadeli karliiga odaklandigimiz igin bu
ihtiyaclar slirekli erteleniyor. Zamanla hatalar artiyor, ekip verimliligi disliyor ve mdsteri
deneyimi zayifliyor. Blyliyoruz ama gliglenmiyoruz.

Organizasyonun misyonu, uzun vadeli hedefleri, rekabet ortami ve i¢ kapasitesi stratejik
tercihlerin sinirlarini belirler. Bu pratigi kurmak igin ¢ soruya yanit vermek gerekir:

Bu karar uzun vadeli konumlanmamizi giiglendiriyor mu?

Kisa vadede gelir artisi saglayan her karar stratejik degildir. Stratejik karar, rekabet avantajini
kalici bicimde giglendirmelidir.

Bu “evet” hangi “hayir”1 igeriyor?

Stratejik olgunluk yalnizca neyin yapilacagini degil, hangi firsatlarin bilingli olarak ertelendigini
de gorundr kilar. Kaynaklarin sinirh oldugu ortamlarda her yeni girisim bagka bir ihtimalden
vazgecmek anlamina gelir.

Kaynaklarimiz tercihlerimizi siirdiirilebilir kilyor mu?

Stratejiyi bltce ve ekip dagilimi temsil eder. Belirlenen bir 6ncelik gercekten stratejikse, bu
tercih zaman, insan ve yatirim kararlarinda acgik bicimde gorilmelidir. Bu yaklasim
onceliklendirmeyi teknik bir siralama olmaktan ¢ikarir ve yonetim disiplinine dontstirr.

Strateji uygulama sirecinde planlar cogu zaman degisir. Kaynak kisitlari, yeni firsatlar, ekipler
arasi Oncelik catismalari ve beklenmeyen sorunlar stratejik tercihleri strekli test eder. Bu

noktada stratejik netlik, plani korumakta degil gerektiginde cesur bicimde gilincelleyebilmekte
ortaya cikar.

Strateji her firsata kosmak degil, sinir koyup secim yapmayi gerektiriyor. Organizasyonlar da
bliylimeyi ancak bu segimleri koruyabildikleri 6l¢lide strdirlebilir hale getiriyor.

Kaynak: HBR Tirkiye
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