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NITELIKLI ARASTIRMA ve VERi HIZMETLERI
17 MART 2026 SALI

ARASTIRMA-1

“17/03/2026 BUGUN TARIiHLi RESMi GAZETE”

CUMHURBASKANI KARARLARI

— Bazi Anlasmalarin Yiriirluge Girdigi Tarihlerin Tespit Edilmesi Hakkinda Karar (Karar Sayisi:
11064)

— Bagimsiz Denetime Tabi Sirketlerin Belirlenmesine Dair Kararda Degisiklik Yapilmasina
iliskin Karar (Karar Sayisi: 11066)

— 2026 Yilinda Kalkinma Ajanslarina Kullandirilacak Transfer Odeneklerinin Belirlenmesi ile
Bolgesel Girisim Sermayesi Uygulamalarina iliskin Karar (Karar Sayisi: 11067)

ARASTIRMA-2

“TOBB Haftalik Ekonomi Biilteni” (09— 13 Mart 2026)”
https://www.tobb.org.tr/ekonomibulteni/Docs/2026/11.pdf

Kaynak: TOBB

ARASTIRMA-3

“ITOSAM Haftalik Ekonomi Biilteni - (13 Mart 2026)”
https://itosam.org.tr/yayinlar/yayin/b6774681-b4f4-4034-b824-2615b4edecca

Kaynak: iTOSAM
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https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/03/20260317-3.pdf
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/03/20260317-3.pdf
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/03/20260317-5.pdf
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/03/20260317-5.pdf
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/03/20260317-6.pdf
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/03/20260317-6.pdf
https://www.tobb.org.tr/ekonomibulteni/Docs/2026/11.pdf
https://itosam.org.tr/yayinlar/yayin/b6774681-b4f4-4034-b824-2615b4e4ecca
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ARASTIRMA-4

"Asgari Ucret Destegi iadeleri"
https://www.ito.org.tr/tr/duyurular/detay/asgari-ucret-destegi-iadeleri

"AB'ye ihracatta Yeni Donem: AB'nin Giincel Serbest Ticaret Anlasmalar ve Dijital Uriin
Pasaportu Yiikiimliiliigii Ucretsiz Webinar Programi - (26 Mart 2026 Persembe / Saat 14:00)"
https://ito.org.tr/tr/etkinlikler/detay/abye-ihracatta-yeni-donem-abnin-guncel-serbest-
ticaret-anlasmalari-ve-dijital-urun-pasaportu-yukumlulugu?webview=

Kaynak: iTO

ARASTIRMA-5

"Is Ortakhgi, Konsorsiyum ve Adi Ortakliklarda VERBIS Kaydi" duyurusuna ulasmak igin
lutfen https://www.alomaliye.com/2026/03/16/is-ortakligi-konsorsiyum-ve-adi-
ortakliklarda-verbis-kaydi/ linkini tiklayiniz.

Kaynak: Alo Maliye

ARASTIRMA-6

"Ticaret Bakanhgi Olarak, ihracatgimizin Kiiresel Marka Yolculugunu Yeni Desteklerle
Giiglendirmeye Devam Ediyoruz" haberine ulagmak igin liitfen
https://www.ticaret.gov.tr/haberler/ticaret-bakanligi-olarak-ihracatcimizin-kuresel-marka-
yolculugunu-yeni-desteklerle-guclendirmeye-devam-ediyoruz linkini tiklayiniz.

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanligi
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ARASTIRMA-7

"Ulusal Kalite Altyapisi ihtiya¢ Analizi Projesi ve Sektérel Calistaylar" duyurusuna ulasmak
icin lutfen https://www.ihkib.org.tr/bilgi-bankasi/ihkib-duyurular/ulusal-kalite-altyapisi-
ihtiyac-analizi-projesi-ve-sektorel-calistaylar-hk linkini tiklayiniz.

Kaynak: iHKIB

ARASTIRMA-8

"Savas Nereye Gidiyor?" yazisina ulagmak igin liitfen https://www.setav.org/savas-nereye-
gidiyor linkini tiklayiniz.

Kaynak: SETA

ARASTIRMA-9
“Strateji Neden Saha inemiyor?”

Gectigimiz glinlerde ClearPoint Strategy cok 6nemli bir analiz paylasti. Sirket, 2017 ve 2024
yillari arasinda 20 binden fazla stratejik plani mercek altina aldi. Calismaya gore yapilan stratejik
planlarin ylizde 84,5’i basarisiz oluyor. Basari ylizdesi bir hayli diisinduricd.

Bugiin hangi sirketin kapisindan iceri girseniz, toplanti odalarindan koridorlara tasan strateji
tartismalarina tanik olursunuz. Peki gercekte nedir bu strateji? Herkesin diline pelesenk olmus
bu kelimeye hangi bliyik anlamlar yikleniyor ve neden bircok strateji uygulamada basarisiz
oluyor?

Sirketlerin gelecegiyle ilgili stratejik kararlar Ust yonetimler tarafindan verilir. Kararlarin isiginda
yatirimlar yapilir ve 6nemli biitceler harcanir.
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https://www.ihkib.org.tr/bilgi-bankasi/ihkib-duyurular/ulusal-kalite-altyapisi-ihtiyac-analizi-projesi-ve-sektorel-calistaylar-hk
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Kimi zaman siirecin sonunda bir yatirim getirisi beklenir, kimi zaman ise kurumsal sonuglar. Bir
sire sonra arzu edilen sonuglar KPI'lara yansimamaya baslar ve sirket sapkasini 6niine koymak
zorunda kalir.

Siizgecten Gegmeyen Hedefler

Birgok sirketin Ust yonetimi yakin veya orta vade stratejilerini belirlerken hep ayni tuzaga
duslyor. Stratejiler olusturulurken veriler goz ardi ediliyor. Veri bazli ¢alismalar yapilsa dahi
cogu kez sirket dinamikleri atlaniyor. Haliyle masa basinda konulan hedefler sirket gercekleriile
ortlismuyor. Bazen Ust yonetimler bir degisim rizgari yaratmak igin bunu bilingli yapmakta.
Nihayetinde niyet ne olursa olsun, operasyon gercegiyle entegre olmayan stratejiler basarisiz
oluyor.

Kiiltiir, Stratejiyi Kahvaltida Yer

Sirket kiltiird, is hayatinda hig kiicimsenmemesi gereken iki kelime. Bu kavram sirketin yonuni
tayin eden ve ¢ogu kez is yapis mekanizmalarini sekillendiren bir glic. Sirket kiltlra yenilige
kapaliysa, o sirkette bir seylerin yesermesi oldukca zor. Kiltlir negatifse ve degismiyorsa, bunun
temel nedeni ¢cogu zaman Ust yonetimdir. Ust yénetim stratejilerin hayata gecirilmesi
konusunda planlari orta kademe vyoneticilere delege eder. Ama sirketin glinlik calisma
aliskanliklari ve refleksleri bu yonde degilse stratejiler uygulamaya donismez. Bir siire sonra Ust
yonetim bunu fark eder. Fakat operasyonu durdurma tehlikesi karsisinda konuya bir reaksiyon
gostermez. Glinln sonunda blyuk laflarla olusturulan stratejiler sirket kilttrinin kurbani olur.

Bir Aidiyet Meselesi Olarak Strateji

Ust yonetimler, stratejileri kurgularken defalarca toplantilar yapar. Peki bu stratejilerin hayata
gecirilmesinden kim sorumlu? Aslinda ¢ogu kez hig¢ kimse. Clinki stratejilerin basarili olmadigi
sirketlerde departmanlar stratejiyi bir yabanci madde olarak goériyor. Departmanlar hedefleri
benimsemedikce gorevler bir excel satirindan 6teye gitmiyor. Béyle durumlarda kolektif bir yapi
olusmuyor. Haliyle istenilen degisim rizgari da yakalanmiyor.
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Strateji istikrar ister

Sirketlerde asil problem sirekliliktir. Strekliligin onlindeki engeller i¢ ve dis dinamiklerden
kaynaklanir. Ekonomik, politik ve hukuki belirsizliklerin arttig bir dis ortamda stratejiyi istikrarli
bicimde stirdirmek oldukga zordur. Asil kirllma i¢ dinamiklerde yasanir. Sik degisen projeler,
anhk kararlar ve kriz aninda stratejinin rafa kaldirilmasi gibi etkenler stratejinin basari oranini
disuriir. Ote yandan istikrar, cevikligin karsiti degildir. Degisen kiiresel kosullar stratejinin
glncellenmesini zorunlu kilabilir. Ancak stratejinin stirekli ve ani bigcimde degistirilmesi yonetim
zafiyetini isaret eder.

Basaril Stratejiler Nasil Olusturulur?

Strateji artik sadece plan yapmak anlamina gelmiyor. Strateji olusturmak bir yandan
organizasyonunun kolektif enerjisini dogru yone kanalize etme sanatidir. Bu noktada en 6nemli
is liderlere diismekte. Liderlerin basarili stratejiler olusturabilmesi icin odaklanmasi gereken
temel yaklagimlar var.

Dis faktorleri degerlendirin. Stratejik kararlar alinirken mutlaka cevresel etkiler dikkate
alinmali. Stratejiye karar vermeden 6nce mutlaka PESTEL analizi yapilmali. Hedefler makro dis
faktorlerden en az etkilenecek sekilde kurgulanmali.

Organizasyonu iyi analiz edin. Basarih bir stratejinin sirri sirket dinamiklerini okumaktan gecer.
Sirketin var olan kapasite ve yeteneklerine gére oncelikli projeksiyonlar olusturulmali. Strateji
organizasyonun yapisi ve slirecleriyle tutarli olmall.

Ortak bir sinerji yaratin. Basari tiim ekiplerin ortak inanci ve ¢cabasiyla olur. Stratejiler yukaridan
asaglya inmeli ve tim paydaslari kapsamali. Yakin ve orta vadeli stratejiler olusturulurken
mutlaka orta kademeli yoneticiler siirece dahil edilmeli.

Kriz aninda stratejiyi koruyun. Kriz zamaninda strateji hemen terk edilmemeli. Kriz analiz

edilmeli ve stratejik cerceveyi koruyacak net hedefler belirlenmeli. Bitiin paydaslarla ortak
hareket edilmeli. Herkesin yeni kosul ve hedefleri benimsediginden emin olunmal.
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Stratejinin ilerleyisini izleyin. Strateji olusturulduktan sonra belli araliklarla aksiyonlar gézden

gecirilmeli. Uygulama sonuclari ve gelisen kosullar dikkate alinmali. Gerekirse hedefler ve
strateji revize edilmeli.

Yukaridaki yaklagimlar basarili bir stratejinin anahtaridir. Bu adimlar sayesinde strateji her
zaman gergekgi, etkili ve uyumlu kalir.

Kaynak: HBR Turkiye

Not: Lutfen detaylar i¢in kirmizi yazilarin Gzerini tiklayiniz.
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