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NITELIKLI ARASTIRMA ve VERi HIZMETLERI
13 MART 2026 CUMA

ARASTIRMA-1

“Ekonomik Goriiniim — Subat 2026 Sunumu”
https://tagm.ticaret.gov.tr/data/5d64d9bb13b8769c187fb4d2/Ekonomik%20Goriiniim%20
2026 Subat.pdf

"Ticaret Bakani Omer Bolat’in 2026 Ocak Ay Cari islemler Hesab istatistiklerine iliskin
Degerlendirmesi”
https://www.ticaret.gov.tr/haberler/ticaret-bakani-omer-bolatin-2026-ocak-ayi-cari-
islemler-hesabi-istatistiklerine-iliskin-degerlendirmesi

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanhgi

ARASTIRMA-2

=.n

"Uluslararasi Firmalara Ucretsiz Erisim Olanagi" duyurusuna ulasmak igin liitfen
https://tobb2b.org.tr/ web sitesini tiklayiniz.

Kaynak: TOBB

ARASTIRMA-3

"Dis Borg ve Odemeler Dengesi istatistiklerinin Derlenmesi ve Yayimlanmasinda Yeni
D6énem" yazisina ulagsmak igin liitfen
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https://tcmbblog.org/wps/wcm/connect/blog/tr/main+menu/analizler/dis bors ve odem
eler dengesi istatistiklerinin derlenmesi ve yayimlanmasinda yeni donem linkini
tiklayiniz.

Kaynak: TCMB

ARASTIRMA-4

"AB SKDM Kayit Sistemi Yenilikleri" duyurusuna ulagsmak igin litfen
https://www.itkib.org.tr/tr/bulten-2026-6709.html linkini tiklayiniz.

Kaynak: iTKiB

ARASTIRMA-5

"isyeri ve Konut Kira Gelirlerinin Vergilendirilmesi (2025 Takvim Yilinda Elde Edilen Kira
Gelirleri igin)" yazisina ulasmak igin liitfen https://www.alomaliye.com/2026/03/12/isyeri-
ve-konut-kira-gelirlerinin-vergilendirilmesi-2025/ linkini tiklayiniz.

Kaynak: Alo Maliye

ARASTIRMA-6

"[statistiklerle Yashlar, 2025"
Yasl niifus 9 milyon 583 bin 59 kisi oldu.

https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/58231

Kaynak: TUIK
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ARASTIRMA-7

"Hareketin Faydalari ve Motivasyon Devamlihigi Ucretsiz Webinar Programi - (18 Mart 2026
Carsamba - Saat 10:00)" duyurusuna ulasmak icin liitfen
https://isoakademi.com/seminerler/sem3926-hareketin-faydalari-ve-motivasyon-
devamliligi-webinari?tab=eventDetails linkini tiklayiniz.

Kaynak: iSO Akademi

ARASTIRMA-8

"ABD/israil-iran Savasinin Tiirkiye Ekonomisine Olasi Etkileri" yazisina ulasmak igin liitfen
https://www.setav.org/abdisrail-iran-savasinin-turkiye-ekonomisine-olasi-etkileri linkini
tiklayiniz.

Kaynak: SETA

ARASTIRMA-9

“Yapay Zekanin Kaderini Kim Belirleyecek: Algoritmalar mi, insanlar mi?”

Yapay zeka artik yalnizca bir teknoloji yarisi degil; ayni zamanda bir gliven oylamasi. Veri akisi
ile veri egemenligi arasindaki gerilim, ¢agin en belirleyici paradokslarindan birini Uretiyor:
Toplum bu donlisiimi sanayi devrimi kadar hizli mi benimseyecek, yoksa bilingli bicimde sinirlar
mi gizecek?

Diinya Ekonomik Forumu’nda konusan Jensen Huang, yapay zekayi insanlik tarihinin en blyuk
altyapi genislemesini tetikleyen sire¢ olarak tanimlarken aslinda yeni bir iretim katmaninin
kurulduguna isaret ediyordu. Veri merkezlerinden cip Uretimine, enerji kapasitesinden ag
sistemlerine uzanan bu yatirim dalgasi, klasik bir teknoloji donglisiinden farkli bir dinamikle
ilerliyor. Cinkli bu kez deger, yalnizca altyapiy! kuran sirketlerde degil, o altyapinin Gzerinde
calisan her kurumun operasyonel verimliliginde ortaya cikacak.
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Yapay zeka bitcelerde gecici bir inovasyon kalemi olmaktan cikip is streclerinin ayrilmaz bir
parcasina donistiglinde gercek ekonomik anlamini bulacak.

Yeni Uretim Katmani: Altyapi Yarisi mi, Deger Yarisi mi?

Bu tablo ayni zamanda kuresel rekabetin dogasini da degistiriyor. Yapay zeka altyapisi artik
yalnizca sirketlerin degil, Glkelerin stratejik dncelikleri arasinda yer aliyor. Enerji kapasitesi, veri
egemenligi, yari iletken Uretimi ve bulut mimarileri ekonomik blylimenin yeni belirleyicileri
haline geliyor. Ancak bu makro 6lgekteki yarisin strdirilebilirligi, mikro 6lgekte yani toplumun
glnlik hayatinda Urettigi degerle dogrudan baglantili.

Tam da bu noktada anlatinin gériinmeyen 6znesi ortaya ¢ikiyor: toplum.

Tarihte her blylik teknolojik sigrama yalnizca lGretim bigimlerini degistirmedi; ayni zamanda gli¢
dagilimini yeniden tanimladi. Buhar makinesi fabrikalari dogurdu ama is¢i hareketlerini de
tetikledi. Elektrik sehirleri aydinlatti, calisma hayatinin ritmini dénistiirdii. internet bilgiye
erisimi demokratiklestirdi fakat yeni tekel yapilarini da mimbkin kildi. Yapay zeka ise bu tarihsel
cizgide farkh bir yerde duruyor. Clnki ilk kez bir iretim modelinin temel girdilerinden biri
dogrudan insan davranisi, tercihi ve etkilesimi.

Goriinmeyen Oznenin Geri Déniisii: Gelistirici mi, Vatandas mi?

Buglinki tiiketici odakli yapay zeka modellerinin 6lgceklenmesi blyik 6lclide toplumsal veri
akisina dayaniyor. Bu nedenle mesele yalnizca teknolojik kapasite degil, riza Gretme kapasitesi.
Toplum verisini paylastiginda sistem hizlaniyor; veri akisi yavasladiginda ise yatirimin geri dénis
siresi uzuyor. Bu durum, yapay zeka caginin gériinmeyen pazarinin teknoloji degil gliven
oldugunu gosteriyor.

Ancak burada yeni bir ayrim ortaya c¢ikiyor: gelistirici ile vatandas arasindaki ayrim. Gelistirici
deneyim Ulizerinden karar verir; vatandas ise haklar, adalet ve uzun vadeli toplumsal etki
Uzerinden. Bir teknoloji giinlik hayati kolaylastirdigi icin hizlica benimsenebilir, fakat ayni
teknoloji veri kullanimi, algoritmik 6nyargi ya da ekonomik esitsizlik tartismalari Gzerinden
siyasal ve hukuki sinirlarla karsilasabilir. Yapay zekanin gelecegi bu iki kimligin nasil
uzlastirilacagiyla yakindan ilgili olacak.
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Bir yanda daha hizli kararlar, daha diisiik maliyetler ve daha akilli hizmetler var. Diger yanda ise
¢ogu zaman acikca konusulmayan bir soru;

Bu yeni diizen kimin igin kuruluyor? Kullanici deneyimini iyilestirmek icin mi, yoksa davranislari
daha éngdriilebilir hale getirerek yeni bir ekonomik model yaratmak igin mi?

Bu soruya verilen yanit, teknolojinin benimsenme hizini belirleyecek. Clinki tarih bize sunu
gosteriyor: insanlar kendilerini disarida birakan sistemleri er ya da geg¢ yavaslatir. Bugiin veri
koruma regulasyonlarindan platform ekonomisine yonelik tartismalara kadar uzanan genis
yelpaze, aslinda bu toplumsal sinir ¢izme refleksinin kurumsallasmis halidir.

Kurumlarin igindeki Sessiz Catisma: Giiven Mimarisini Kim Kuracak?

Bu gerilim kurumlarin icinde de somut bicimde vyasaniyor. Pazarlama ekipleri hiper-
kisisellestirme icin daha fazla veri talep ederken hukuk ve uyum birimleri riskleri sinirlamaya
calisiyor. Operasyon ekipleri siire¢ otomasyonu icin davranissal veriye ihtiya¢ duyarken insan
kaynaklari ¢alisan mahremiyetini korumakla yikimli. Bilgi teknolojileri 6lgeklenebilir mimariler
kurmaya odaklanirken st yonetim yatirimin geri donis siresini sorguluyor. Yapay zeka
projelerinin kaderi cogu zaman teknik yeterlilikten ¢ok bu farkli éncelikler arasinda kurulan
dengeyle belirleniyor.

Bu nedenle yapay zekd caginda rekabet yalnizca model performansinda yasanmayacak. Asil
rekabet, kurumlarin paydaslariyla kurdugu giiven iliskisinde ortaya cikacak.

Toplum bu teknolojiyi kendi refahini artiran bir arag olarak gérdigi anda dontisiim hizlanacak.
Saglk hizmetlerinde erken teshis, egitimde kisisellestirilmis 6grenme, finansal sistemde
kapsayicilik gibi somut faydalar goriiniir hale geldikce benimseme dogal olarak artacak. Ancak
deger Uretiminin adil paylasiimadigi algisi gliclendiginde slire¢ yavaslayacak. Sanayi devriminde
makineleri durduran sey teknolojinin kendisi degil, kurulan diizende kendine yer bulamayan
insanin tepkisiydi. Yapay zeka ¢aginda da kirilma noktasi biyik 6lglide burada olusacak.

Bu tablo, yeni rekabet alaninin islem glicli degil toplumsal kabul oldugunu gdsteriyor. En blytk

modeli gelistirmek tek basina yeterli olmayacak. Olceklenme kapasitesini belirleyecek olan,
kurulan sistemin toplum tarafindan ne kadar mesru gorildigu olacak.
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Burada ortaya ¢ikan kavram giderek daha kritik hale geliyor: gliven mimarisi.

Glven mimarisi yalnizca veri glivenligi ya da reglilasyon uyumu anlamina gelmiyor. Seffaflik,
hesap verebilirlik, deger paylasimi ve kullaniciya gercek kontrol sunma gibi unsurlarin bitiinlini
ifade ediyor. Kurumlar icin bu mimari; hangi verinin neden toplandigini anlatabilmek, algoritmik
kararlarin etkisini 6lcebilmek ve ortaya ¢ikan degeri paydaslarla paylasabilmek anlamina geliyor.
Toplum agisindan ise bu, teknolojiyle kurulan iliskinin pasif bir kullanim degil bilingli bir ortaklik
haline gelmesi demek.

Oniimiizdeki ddnemde kazananlar, yalnizca en giiclii teknolojiyi gelistirenler degil; bu teknolojiyi
toplumsal bir hikayeye donistirebilenler olacak. Clinkil yapay zeka artik bir Griin degil, giderek

bir toplumsal s6zlesmeye dénlisiyor.

Belki de ilk kez bir teknolojik devrimin yoni laboratuvarlarda degil, insanlarin bu donlisimi ne
kadar sahiplendigiyle belirlenecek.

Son olarak, insanlik bu yeni devrim hakkinda bir karar verecek;

Oniimiize konulani oldugu gibi kabul eden bir toplum mu olacagiz, yoksa sinirlarini kendisi
¢izen bir toplum mu?

Kaynak: HBR Tirkiye

Not: Lutfen detaylar igin kirmizi yazilarin Gzerini tiklayiniz.
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