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NITELIKLI ARASTIRMA ve VERi HIZMETLERI
11 MART 2026 CARSAMBA

ARASTIRMA-1

“TOBB Haftalik Ekonomi Biilteni” (02— 06 Mart 2026)”
https://www.tobb.org.tr/ekonomibulteni/Docs/2026/10.pdf

Kaynak: TOBB

ARASTIRMA-2

"Sanayi Uretim Endeksi, Ocak 2026"
Sanayi liretimi yillik %1,8 azaldi.

https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/58183

Kaynak: TUIK

ARASTIRMA-3

"Ihracat Destekleri Hakkinda Kararda Yapilan Degisiklikler Hakkinda Bilgi Notu ve Tablo"
duyurusuna ulagmak igin litfen https://www.ihkib.org.tr/bilgi-bankasi/ihkib-
duyurular/ihracat-destekleri-hakkinda-kararda-yapilan-degisiklikler-hk linkini tiklayiniz.

Kaynak: iHKIB
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ARASTIRMA-4

"istihdami Koruma Destek Programi" duyurusuna ulasmak igin liitfen
https://www.iso.org.tr/duyurular/genel-duyurular/istihdami-koruma-destek-programi/
linkini tiklayiniz.

Kaynak: iSO

ARASTIRMA-5

“TiIMReport Mart 2026 Sayisina” ulasmak igin liitfen
https://tim.org.tr/files/downloads/Timreport/TIMReport253.pdf linkini tiklayiniz.

Kaynak: TiM

ARASTIRMA-6

"ABD/israil-iran Savasi: Durum Degerlendirmesi" yazisina ulasmak icin liitfen
https://www.setav.org/abdisrail-iran-savasi-durum-degerlendirmesi linkini tiklayiniz.

Kaynak: SETA

ARASTIRMA-7

"Bilinir, Bulunur ve Belirgin Olmak" yazisina ulagmak igin liitfen
https://temelaksoy.com/bilinir-bulunur-belirgin-olmak/ linkini tiklayiniz.

Yazar: Temel AKSOY

OSKAR GUMRUK MUSAVIRLIGI VE LOJISTIK HIZMETLERI. LTD. STi.

Giyim Sanatkarlar Sitesi 4. Ada B Blok Kat: 5 No: 509 (Deposite Arkasi) ikitelli/iST Tel: 444 60 27 (phx)
www.oskarlojistik.com.tr - www.oskargumruk.com.tr  e-mail: info@oskargrup.com

INININININININININSNINININININNSNININININSNSINSNSNININININNSNNINSNINININSNNINNNNN,



https://www.iso.org.tr/duyurular/genel-duyurular/istihdami-koruma-destek-programi/
https://tim.org.tr/files/downloads/Timreport/TIMReport253.pdf
https://www.setav.org/abdisrail-iran-savasi-durum-degerlendirmesi
https://temelaksoy.com/bilinir-bulunur-belirgin-olmak/

= OSKiR

GRiP

ARASTIRMA-8
“Belirsizlikte Liderlik: Sisli Yolda Anlam ve Giiven Uretmek”
Bu ylzyilin lideri olmak hi¢ olmadigi kadar zor.

Belirsizligin, hizin ve siirekli degisimin hakim oldugu bir donemde liderlik yapmalk, sisli bir yolda
yoniuni kaybetmeden ilerlemeye benziyor. Yol sirekli degisiyor, isaretler net degil ve kararlar
¢ogu zaman eksik bilgiyle aliniyor.

Ancak bu metaforun O6tesinde, glinimiz liderliginin temel farki yon bulmaktan ziyade,
baskalarinin yon bulmasini saglayacak bir cerceve yaratabilmekte yatiyor. Clinkl belirsizlik
ortaminda ekiplerin en blyuk ihtiyaci, kesin cevaplardan ¢ok anlam, yon ve glven hissidir.

McKinsey & Company’nin farkli sektorlerden binlerce liderle gerceklestirdigi glincel
arastirmalar, yiksek performansli organizasyonlarin liderlerinin ortak bir 6zelligine isaret
ediyor: Bu liderler belirsizligi ortadan kaldirmaya galismak yerine, belirsizlik icinde netlik tGreten
sistemler kuruyor. Arastirmaya gore c¢alisan bagliligini en fazla etkileyen faktorlerden biri, liderin
her seyi bilmesi degil; yon, oncelik ve karar mantigini seffaf bicimde paylasmasi.

Bu noktada liderligin roll, “her sorunun cevabini bilen kisi” olmaktan, “dogru sorularin
sorulmasini ve dogru ortamin olusmasini saglayan kisi” olmaya evriliyor.

Belirsizlik donemlerinde ekipler liderlerinin sdylediklerinden ¢ok, nasil davrandiklarini
gozlemler. Liderin sakinligi, tutarhligi ve karar alma bigimi, organizasyonun psikolojik iklimini
dogrudan sekillendirir. Ozellikle kriz ve belirsizlik dénemlerinde liderin davranislari, ekip icin bir
referans noktasi haline gelir.

Bu durumun ekip davraniglari ve performansi tizerindeki etkisini ortaya koyan, Harvard Business
Review School’da Amy Edmondson tarafindan yayimlanan calisma, lider davraniglarinin

organizasyonel iklim Gzerindeki belirleyici rolini acik bicimde ortaya koymaktadir.

Buna gore, calisanlarin belirsizlik donemlerinde en fazla ihtiya¢c duydugu unsur “psikolojik
givenlik.”
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Tabirle tamamen uyacak sekile, “psikolojik glivenlik” olustugu ortamlarda calisanlar daha fazla
inisiyatif aliyor, daha yaratici ¢c6ziimler Uretiyor ve degisime daha hizli adapte oluyor.

Bu gliven ortaminin olusmasinda ise liderin erisilebilir olmasi, belirsizligi inkar etmek yerine
acikca kabul etmesi ve yon gostermeye devam etmesi kritik rol oynuyor.

Su bir gercek ki, 21.ytzyilda belirsizligi gizlemek yerine ¢ergeveleyen liderler, gercek basariyi
yakaliyor. Bu tarz liderler, her seyi bilmediklerini saklamazken, ayni zamanda yén duygusunu da
kaybetmezler.

Bu tip liderler belli yaklagimlarla 6ne gikiyor:

Anlam iretirler: Gigli liderler yalnizca yon géstermez, ayni zamanda ekip iginde 6§renmenin,
glvenin ve anlamin olustugu bir ortam yaratirlar. Bunun ilk adimi, kendi ekiplerinin karsilastigi
zorluklar hakkinda agik¢a konusmalaridir. Liderin yalnizca basarilari degil, gercek zorluklari da
dile getirmesi; bu konularin konusulmasinin giivenli ve gerekli oldugunu gosterir. Bu yaklasim,
ekip Uyelerinin de daha acik, ¢6zim odakli ve sorumluluk alan bir tutum gelistirmesine zemin
hazirlar.

Yapilan isin neden 6nemli oldugunu sirekli hatirlatirlar. Clnk{ insanlar belirsizlige degil,
anlamsizliga direng gosterir.

Giiven (retirler: Tutarli davranislar, seffaf iletisim ve sorumlulugun paylasiimasi; ekip
Uyelerinde kontrol ve glven hissi yaratir. Glvenin oldugu ortamlarda insanlar daha fazla
inisiyatif alir, daha yaratici duslinir ve daha glicli sorumluluk Gstlenir.

Sistem kurarlar: Etkileri yalnizca kendi varliklarindan degil, olusturduklari yapidan ve kiltirden
gelir. Gergek liderlik, lider orada olmasa bile calismaya devam eden, kendi kendini strdiirebilen
organizasyonlar yaratabilmektir. Clinki glicli liderlik, kisiye bagimlh degil, sistemle gliclenen
ekipler insa edebilmekle 6lctlir.

Gergek liderlik, sis tamamen dagildiginda degil; sisin icinde herkesin yirimeye devam
edebilmesini sagladiginizda ortaya cikar.
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Ve belki de bu ylzyilin liderligi tam olarak burada baslar:

Her sey net oldugunda yoneten degil, hicbir sey net degilken anlam ve gliven lretmekten gli¢
alarak iz birakan lider olmak.

Kaynak: HBR Turkiye

Not: Lutfen detaylar i¢in kirmizi yazilarin Gzerini tiklayiniz.
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