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NITELIKLI ARASTIRMA ve VERi HIZMETLERI
10 MART 2026 SALI

ARASTIRMA-1

» Tlirkiyve Ekonomisinde Haftalik Gelismeler ve Genel Gériiniim 06.03.2026

Kaynak: T.C. Strateji ve Blitce Baskanhgi

ARASTIRMA-2

"Finansal Yatirim Araglarinin Reel Getiri Oranlari, Subat 2026"
Aylik en yiiksek reel getiri BIST 100 endeksinde oldu.

https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/58218

Kaynak: TUIK

ARASTIRMA-3

"Ticaret Bakanligi ihracat Siiregleri ve Devlet Destekleri Egitim Programi - 24-25-26 Mart
2026" duyurusuna ulagmak igin liitfen https://www.ticaret.gov.tr/duyurular/ticaret-
bakanligi-ihracat-surecleri-ve-devlet-destekleri-egitim-programi-24-25-26-mart-2026 linkini
tiklayiniz.

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanligi

OSKAR GUMRUK MUSAVIRLIGI VE LOJISTIK HIZMETLERI. LTD. STi.

Giyim Sanatkarlar Sitesi 4. Ada B Blok Kat: 5 No: 509 (Deposite Arkasi) ikitelli/iST Tel: 444 60 27 (phx)
www.oskarlojistik.com.tr - www.oskargumruk.com.tr  e-mail: info@oskargrup.com

INININININININININSNINININININNSNININININSNSINSNSNININININNSNNINSNINININSNNINNNNN,



https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2026/03/Turkiye-Ekonomisinde-Haftalik-Gelismeler-ve-Genel-Gorunum_06_03_2026.pdf
https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/58218
https://www.ticaret.gov.tr/duyurular/ticaret-bakanligi-ihracat-surecleri-ve-devlet-destekleri-egitim-programi-24-25-26-mart-2026
https://www.ticaret.gov.tr/duyurular/ticaret-bakanligi-ihracat-surecleri-ve-devlet-destekleri-egitim-programi-24-25-26-mart-2026

3 OSA1R

GRiP

ARASTIRMA-4

"Eximbank Kredi Programlari ve Ticari Alacak Sigortasi” konulu Zoom Konferansi - (12 Mart
2026 Persembe / Saat 13:30)" duyurusuna ulagmak igin litfen https://www.iib.org.tr/iib-
genel-sekreterligi-cevrimici-egitimleri-1773034949659 linkini tiklayiniz.

Kaynak: istanbul ihracatgi Birlikleri

ARASTIRMA-5

"AB’nin 2040 yilina yonelik ara donem iklim hedefi ve bu dogrultuda Avrupa iklim Yasasinin
tadili resmen kabul edildi" duyurusuna ulagsmak igin litfen
https://www.ab.gov.tr/54192.html linkini tiklayiniz.

Kaynak: T.C. Avrupa Birligi Baskanligi

ARASTIRMA-6
“Tecriibe ile Glinliimiiziin Yetenekleri Arasinda istihdam Agmazi: 50 Yas Ustii Calisanlar”

Tirkiye uzun yillar boyunca 6zellikle gelismis Ulkeler ile kiyaslandiginda geng nifus avantaji ile
anilmaktaydi. Ancak gerek glinimiz demografik verileri gerekse gelecek projeksiyonlari bu
avantajin gittikce daraldigini gosteriyor. Tiirkiye istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gére
Turkiye’'nin ortanca yasl 28’lerdeyken, bugline baktigimizda 35’e yaklasmakta oldugunu
gorlyoruz. Bir baska deyisle Tirkiye’nin geride biraktigimiz 20 yilda neredeyse 7 yas yaslandigi
gercegiile karsi karsiyayiz.

Yine TUIK’in gelecek projeksiyonlarina gére bugiin Tirkiye’deki gen¢ niifusunun toplam niifus

icinde 14,9’luk paya sahip olmasina karsin, 2030 sonrasindaki her 10 yillik donemde bu payin 2
puanlik azalmalar yasayacagi tahmin ediliyor.
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Bu verileri tlkemizin istihdam piyasasi igin okuyacak olursak dnemli bir agmaza yaklastigimizi
soylemek yanlis olmaz. Gen¢ niifus azaldiginda gen¢ yetenek havuzu da azalir ve isverenler
havuzdaki herkesi efektif kullanmak zorundadir. Geng isgliciiniin hem sayica azalmasi hem de
belirli uzmanlik alanlarina olan ilgisinin zayiflamasi, istihdam piyasasinda 'tecriibe agig!' yaratir.
Azalan geng niifusla dogru orantili bir bicimde istihdam piyasasinda daha tecriibeli calisanlara
duyulan ihtiyag her gegen giin artiyor.

Demografik daralma aslinda tecribeli ¢alsanlari bir ‘alternatif' olmaktan c¢ikarip
organizasyonun dengeleyici giicii haline getiriyor. istihdam piyasasi agisindan artik 50 yas Ustii
calisanlara olan ilgi istisna degil, zorunluluk haline geliyor. 50 yas Ustl ¢alisanlarin sahip oldugu
sistem bilgisini ve operasyonel hakimiyeti, dijital donisimiin hiziyla yarisabilecek stratejik bir
varliga donlsuyor. Buna karsin EYT diizenlemesi ile belli gruplarin erken emekli olmasi da 50 yas
Ustl galisanlarin bulunduklari sirketlerden ayrilmalarinin 6niinii agan bir gelisme oldu.

Geng yastaki ¢calisanlar ile tecribeli calisanlarin siirekli gelisen teknolojinin de etkisiyle kendine
has 6nemli ve farkli avantajlari bulunuyor. Teknolojik gelismeler is yapis bicimlerini kokiinden
degistirip yeni kurallar yaratan bir yapida evrimine devam ediyor. Prensky’nin 2001 yilinda
yayinladigi “Dijital Yerliler, Dijital Gé¢gmenler” makalesinde dijital yerliler diye adlandirdigi 1980
sonrasl doganlar bu gelismelere ¢ok daha hizli adapte olabiliyorlar. Dijital diinyaya dogmus,
teknolojideki gelismelerle bliylimis olan bu nesil, her yeni gelismeyi hayatinin dogal akisinin
icerisinde yasiyor.

Tecriibeli galisanlarda OECD ortalamasinin altindayiz

Ote yandan dijital gocmen olarak adlandirilan 1980 éncesi doganlar ise ‘analog diinya’da
hayatini sekillendirmis, buna gore tecriibelenmis bir nesil olarak 6ne cikiyor. Her ne kadar
teknolojideki gelismeleri sonradan hayatina ve is yapis sekillerine adapte etseler de, is
diinyasindaki degisimlere yakindan tanik olmus ve tecriibe kazanmis durumdalar.

ManpowerGroup Turkiye'nin 2024 Yetenek Kithgi Arastirmasi'na gore, Turkiye'deki isverenlerin
ylzde 76'si kalifiye isglicline erisimde ciddi zorluklar yasiyor; bu da gen¢ yetenekleri ¢cekme
noktasindaki rekabetin siirdiiriilemez bir noktaya ulastigini teyit ediyor. Ote yandan, OECD
Ulkeleri arasinda 55-64 yas arasi nifusun istihdama katilma orani en distik tilkelerden biri ylizde
36 ile Tirkiye. Bu OECD ortalamasinin 30 puan altinda oldugumuzu gosteriyor. Dolayisiyla
istihdam piyasasi anlaminda firsata da isaret ediyor. Fakat bu yas grubu bazi durumlarda
teknolojinin getirmis oldugu yeniliklere daha az asinalar.
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Oyle ki iISKUR’un yapmis oldugu arastirmalarda isverenlere soruldugunda orta yas ve Uzeri
bireylerin istihdam edilmesinin onlindeki engelin ‘yeni teknolojilere uyum saglayamama’
cevabinin 6ne giktigi goéruliyor.

Bu tabloyu yalnizca “kusak farki” tartismasi olarak okumak eksik olur. Asil mesele, tecriibe ile
teknolojik yetkinligi ayni potada eritebilecek yeni bir istihdam modelinin heniiz yeterince
tasarlanmamis olmasidir.

Gengler teknolojiye, tecriibeliler sisteme hakim

Bugiin sirketlerin karsi karsiya oldugu temel soru su: Artan yas ortalamasi ve hizlanan
dijitallesme arasinda nasil strdirilebilir bir insan kaynagi dengesi kurulabilir?

McKinsey’in kiiresel arastirmalari, deneyimli calisanlarin karar kalitesinde, kriz yénetiminde ve
operasyonel verimlilikte kritik rol oynadigini gosteriyor. Ozellikle karmasik problem ¢ézme
gerektiren islerde deneyim, yalnizca teknik bilgi degil; sezgisel muhakeme, risk 6ngorisi ve
baglamsal analiz kapasitesi anlamina geliyor.

Ote yandan genc calisanlar isgiicii piyasasina farkli bir yetkinlik setiyle giriyor. Diinya Ekonomik
Forumu’nun (WEF) “Future of Jobs” raporlari, analitik disinme, teknoloji kullanimi, veri
okuryazarhgi ve adaptasyon kabiliyetinin 6n plana ciktigini gésteriyor.

PwC Turkiye'nin Kiresel Umutlar ve Korkular Arastirmasi (2023) sonuglari, Tirkiye’deki geng
isglclnn dijital donlisime adaptasyon hizinin kiiresel ortalamalarin Gzerinde oldugunu ve yeni
nesil teknolojik araglari 6grenme konusundaki yliksek motivasyonlarini kanitlar nitelikte.

Ancak ayni arastirmalar, geng calisanlarin is hayatinda karsilastiklari en biylik zorluklardan
birinin kurumsal slrec¢ bilgisi, kriz yonetimi deneyimi ve paydas iliskileri oldugunu ortaya

koyuyor.

Ozetle genclerin teknolojiye, tecriibelilerin ise sisteme hakim bir konumda olduklarini
gorlyoruz.
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ileri yastaki ¢alisanlar gelisim firsati arayisinda

Tim bunlar bizi tek bir dogru cevaba dogru yoneltiyor; Tecrlbeli gengler ve teknolojik
yetkinlikleri yiiksek tecribeli ¢alisanlar yaratmak...

Genc ve tecribeli calisanlari iki ayri grup olarak ele alacak olursak bu iki grubun birbirlerine
olabildigince fazla tecriibe ve yetkinlik aktarmasini saglamanin, aslinda basarinin anahtari
olacagi gormek gerekiyor.

Tecriibenin aktarilabilecegi ve kazanilabilecegi hepimizin malumu. Ayni zamanda tecriibeli
calisanlarin  teknolojiye adaptasyonunun disik ancak 6grenme arzusunun hig
olmadigini sdylemek de blyiik bir yanilgi olarak karsimiza ¢ikiyor. OECD’nin yetiskin becerileri
arastirmalari, dogru egitim ve destek programlari saglandiginda yasin dijital yetkinlik kazanimi
Uzerinde belirleyici olmadigini ortaya koyuyor. Gergeklestirilen arastirmalara gore de liretken
Yapay Zeka (GenAl) kullanim orani 45-55 yas grubunda (ylzde 16), 35-44 yas grubuna (ylzde
11) kiyasla daha yliksek seviyede seyrediyor.

ileri yastaki calisanlar icin gelistirilecek dijital beceriler ve yapay zeka egitimleri beklenen gelisim
firsatinin hayata ge¢mesini saglayabilir. Bunu gelistirmek icin saglanacak egitimlerin tlkemizin
istihdam piyasasina da katki yaratacaktir.

Burada farkli bir soruna daha dikkat ¢ekmenin sorumlulugum olduguna inaniyorum. OECD
verilerine gore Turkiye'de 55-64 yas grubundaki bireylerin istihdam orani 2010'da yizde 29 iken,
bugiin ylizde 36’ya yikselse de ileri yastaki kadinlarin, ileri yastaki erkeklere gore isglicline
katihm orani ¢ok daha sinirh kaliyor. Diinya Ekonomik Forumu’nun 2018 yilinda yaptig1 analize
gore kiresel 6lcekte yapay zeka profesyonellerinin yalnizca ylzde 22’si kadin. Dolayisiyla
yetkinlikler gelistirilirken cinsiyetler arasi firsat esitligine de 6nem verilmesi gerektigini bir kez
daha goriiyoruz.

Biz de buradan ilham alarak L'Oréal Tirkiye olarak gectigimiz yil SistersLab - Bilim ve Teknolojide
Kadin Dernegi isbirligiyle "L'Oréal Tirkiye 50+ Tekno Kadin Guru Programi"ni hayata gegirdik.
Bin 200 kadina dijital becerilerini gelistirme, yapay zekad uygulamalarini kullanma ve ¢alisma
hayatlarinda etkin roller Ustlenmelerini destekleyecek Uicretsiz cevrimici egitim programi
sunduk.
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Program kapsaminda kadinlar, is ve 0zel hayatlarinda kullanabilecekleri yapay zeka
uygulamalarindan, islerini sosyal medyada goriinr kilabilecek etkili icerik Gretme stratejilerine,
finansal okuryazarliktan, teknolojiyi hayatlarina katarken dijital diinyada nasil givende
olabileceklerine kadar ¢ok farkli basliklarda egitimler aldilar. Bunun sonunda biz de kiiresel
arastirmalarla benzer sonuglara ulastik. Bir yetkinlik gelistirme firsati oldugunda ileri yastaki
calisanlar bu firsati mutlaka degerlendiriyor. Bu sene de program ile 50 yas ve lzeri kadinlar
teknoloji ve dijital donislimin gerisinde kalanlar olarak degil, yeni lretim bigimlerinin aktif
aktorleri olarak konumlandirmaya devam ediyoruz.

Mentor ve mentee arasinda gri alanlar yaratmak...

Elbette konunun bir de gen¢ calisanlar tarafi var. Burada tecriibe aktariminin saglanacagi
modeller lstiinden verimli bir ortam yaratilmasi gerekiyor. Tecrlibeli ¢calisanlarin mentor, geng
¢alisanlarin ise mentee olacagl programlar biyik 6nem tasiyor. Bu modelleme ayni zamanda
bir tersine mentorliik programini da beraberinde getiriyor. Geng¢ c¢alisanlar is hayatinin
dinamiklerine hakim ileri yastaki calisanlarin deneyimlerini 6ziimserken, geng calisanlar da
teknolojideki gelismeleri, teknolojinin is hayatinin nasil bir pargasi haline geldigine dair stireci
ileri yastaki calisanlara aktarabiliyor. Ozetle mentorliik ve menteelik arasinda gri bir alan
yaratarak, herkesin birbirinden 6grenmesi ve sonunda da herkesin ‘tecriibeli yetkinler’ haline
gelmesi saglanabiliyor. Tlrkiye’deki istihdam piyasasindaki giderek derinlesen agmazi ancak bu
sekilde asabilecegimize inaniyorum. Biz de bu yolda Ustiimiize disen sorumluluklar yerine
getirmek icin ¢alismalar ve planlamalar yapmaya devam ediyoruz.

Son olarak 8 Mart Diinya Kadinlar Ginl baglaminda bu konuya ayrica bakmak istiyorum.
Yukarida da bahsettigim (izere 50 yas Ustl ¢alisanlar arasinda kadinlarin is glicl piyasasindan
daha erken kopma riski daha ylksektir. Bu nedenle yas ve cinsiyet kesisiminde kapsayici
istihdam politikalari gelistirmek, yalnizca sosyal degil ekonomik bir zorunluluktur. Tecriibe ile
teknolojiyi karsi karsiya getiren degil, bulusturan sirketler; kisa vadeli verimlilik degil, uzun vadeli
surduralebilirlik Gretir.

Is diinyasinin éniindeki asil soru artik sudur: Yaslanan bir toplumda genc¢ kalmayi nasil
basaracagiz? Yanit, yas ortalamasini diislirmez; tim yas gruplarinin potansiyelini ayni stratejik

vizyon icinde birlestirir.

Kaynak: HBR Turkiye

Not: Litfen detaylar icin kirmizi yazilarin Gizerini tiklayiniz.
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