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NITELIKLI ARASTIRMA ve VERi HIZMETLERI
09 MART 2026 PAZARTESI

ARASTIRMA-1

“07/03/2026 TARiIHLi RESMi GAZETE”

CUMHURBASKANI KARARI

— ihracat Destekleri Hakkinda Kararda Degisiklik Yapilmasina Dair Karar (Karar Sayisi: 11007)
ATAMA KARARLARI

— Cumhurbaskanligi Tarafindan Yapilan Atamalar Hakkinda Kararlar (Karar: 2026/65, 66, 67,
68,69,70,71,72,73,74,75,76,77,78, 79, 80)

ARASTIRMA-2

“AB’den Denizcilik Sanayii ve Limanlar igin Yeni Stratejiler” duyurusuna ulasmak igin liitfen
AB’den Denizcilik Sanayii ve Limanlar icin Yeni Stratejiler linkini tiklayiniz.

Kaynak: T.C. Avrupa Birligi Baskanligi

ARASTIRMA-3

“ITOSAM Haftalik Ekonomi Biilteni - (06 Mart 2026)”
https://itosam.org.tr/uploads/publications/pdfs/fa07d2596ef343f19fec418442f349e7.pdf

Kaynak: iTOSAM
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https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/03/20260307-6.pdf
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/03/20260307-9.pdf
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/03/20260307-9.pdf
https://www.ab.gov.tr/54190.html
https://itosam.org.tr/uploads/publications/pdfs/fa07d2596ef343f19fec418442f349e7.pdf
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ARASTIRMA-4

"[hracat Desteklerinde Degisiklik: Yeni Destek Oranlari ve Kapsamlar" duyurusuna ulasmak
icin lutfen https://www.alomaliye.com/2026/03/07/ihracat-desteklerinde-degisiklik-yeni-
destek-oranlari-ve-kapsamlar/ linkini tiklayiniz.

Kaynak: Alo Maliye

ARASTIRMA-5

"Yerli Mali Belgelendirme Siirecleri Calistayl Gergeklestirildi" duyurusuna ulasmak igin liitfen
https://www.sanayi.gov.tr/medya/duyurular/yerli-mali-belgelendirme-surecleri-calistayi-
gerceklestirildi linkini tiklayiniz.

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

ARASTIRMA-6

"istatistiklerle Kadin, 2025"
Tiirkiye niifusunun %49,98'ini kadinlar, %50,02'sini erkekler olusturdu.

https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/58272

"Yabanci Kontrollii Girisim istatistikleri, 2024"
Toplam cironun %12,6's1 yabanci kontrollii girisimler tarafindan elde edildi.

https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/57981

Kaynak: TUIK
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https://www.alomaliye.com/2026/03/07/ihracat-desteklerinde-degisiklik-yeni-destek-oranlari-ve-kapsamlar/
https://www.alomaliye.com/2026/03/07/ihracat-desteklerinde-degisiklik-yeni-destek-oranlari-ve-kapsamlar/
https://www.sanayi.gov.tr/medya/duyurular/yerli-mali-belgelendirme-surecleri-calistayi-gerceklestirildi
https://www.sanayi.gov.tr/medya/duyurular/yerli-mali-belgelendirme-surecleri-calistayi-gerceklestirildi
https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/58272
https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/57981
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ARASTIRMA-7

"Vaat Edildigi Soylenen Topraklar ve Otesi" yazisina ulagsmak igin liitfen
https://tasam.org/tr-TR/Icerik/75195/vaat_edildigi soylenen topraklar ve otesi linkini
tiklayiniz.

Kaynak: TASAM

ARASTIRMA-8
“Basarisizlik Bir Segim mi?

“Basarili insanlarin, basarisizlarin hoslanmadigi seyleri yapmak gibi bir aliskanlklari vardir.
Onlar da bu islerden hoslanmiyor olabilirler. Ancak hedefe varma arzularinin glici,
hosnutsuzluklarini yener.” — Stephen R. Covey

Bir suiredir basari Uzerine yazilan kitap ve blog yazilarini okuyorum. Her birinde ayni baslklar
tekrar ediyor ve yapilmasi Onerilen listeler paylasiliyor. Erken kalkmak, hedef koymak, plan
yapmak, rutinler gelistirmek, konfor alanindan cikmak... Elbette hepsi dnemli aliskanliklar,
bunlara bir itirazim yok.

Ancak, hayatta ilerleyemeyen pek ¢ok insani gbzlemledigimde onlarin biyilk hatalar yaptiklar
icin degil, kiicik ama slrekli yanlislarda israr ettikleri icin ayni yerde kaldiklarini fark ettim.
Yazilarda basariya ulasma yolunda yapilmasi gerekenler cokca anlatilsa da kimse insanlari
basarisizliga surikleyen ahlskanliklardan ¢ok fazla séz etmiyor. Bu yaziyi yazma ihtiyaci
hissetmemin nedeni tam olarak bunu farketmem oldu, basariyi anlatmaktan ¢ok, basarisizligi
besleyen davranislari gériinir kilmak istedim.

Basarisizlik cogu zaman ne yapilmadigi ya da hangi aliskanliklarin rutin olarak stirdirildigi veya
strdirdlmedigi ile ilgilidir. Yalnizca ne yapmamiz gerektigini degil, ayni zamanda nelerden uzak

durmamiz gerektigini de konusmak gerekir. Bu bakis acisi cogu zaman géziimiizden kagiyor.

Peki basari nedir diye soracak olsam, nasil cevaplarsiniz? Basari, ¢cok para kazanmak mi, genis
bir cevre edinmek mi yoksa bir girisim kurup onu bliyitmek mi?
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Bunlarin her biri, belirli kosullar altinda birer basari gostergesi sayilabilir. Ancak bana goére higbiri
basariyi tek basina tanimlayabilecek kadar kapsayici degiller.

Harvard Universitesi'nin 80 yili askin siiredir devam eden “Adult Development Study”
arastirmasi, insanlarin uzun vadeli mutlulugunu ve yasam doyumunu belirleyen en glgli
degiskenin maddi kazang degil, kaliteli ve glivene dayali iliskiler oldugunu gosteriyor. Bu bulgu,
basariyi yalnizca ekonomik giktilarla tanimlamanin eksik kaldigini gliclii bicimde destekliyor.

Cok para kazanmak, bir sirket kurup onu biyitmek ya da akademik unvanlar elde etmek; ancak
saglam bir karakter, durustlik, paylasma kiltlirt ve baskalarina fayda Uretme cabasiyla
birlestiginde gercek anlamda bir basariya dénisur.

GUnUmuzde basari ¢ogu zaman elde edilen maddi imkanlar, makam ya da gorinir gig
Uzerinden tanimlaniyor. Ancak bu sonuglara hangi yollarla ulasildigi, stirecte ne kadar diiriist ve
adil olundugu ¢ogu zaman g6z ardi ediliyor. Oysa samimiyetten, seffafliktan ve baskalarina zarar
vermeme ilkesinden uzak sekilde elde edilen higbir glic gercek anlamda basari sayilmaz.
insanlarin size giivenemedigi, iliskilerin tamamen menfaat temeli {zerine kuruldugu bir
zeminde maddi buylklik veya cevre ne kadar artarsa artsin, ortada kalici ve saglikli bir
basaridan degil, yalnizca gegici kazanimlardan séz edilebilir.

Bu noktada asil mesele, neyin basari sayildigl kadar neyin gercekte basari olmadigidir. Clinki
basariyi yalnizca sonuglarla tanimladigimizda, bizi o sonuglara gotiren tutum ve davranislari da
gormezden gelmeye baslariz. Tam da bu nedenle, basarisizlik dedigimiz kavramin hangi
aliskanliklardan ve hangi karakter 6zelliklerinden beslendigine yakindan bakmak gerekir.

Basarisiz insanlar;

Dinleyemezler

Basarisiz insanlar dinlemekten uzaktir. Kendi soylediklerinin disinda bir dogru olabilecegini
kabul etmekte zorlanirlar. Farkli bakis acilari onlar igin bir tehdit gibidir, bu ylizden anlamaya
degil, sadece cevap vermeye odaklanirlar. Zamanla bu tutum, onlari sabit fikirli, kendini tekrar

eden ve gelisime kapali bir insan haline getirir.

Harvard Business Review’da yayimlanan liderlik arastirmalarina gore, yiksek performans

gosteren yoneticilerin en belirgin ortak 6zelligi “aktif dinleme” becerisidir.
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Dinleme yalnizca iletisim araci degil; 68renme, adaptasyon ve karar kalitesini artiran temel bir
yetkinliktir. Dinlemeyen birey, dis diinyadan veri alamadigi i¢in zamanla kendi zihinsel yanki
odasinda hapsolur.

Empati Yapamazlar

Basarisiz insanlar olaylara yalnizca kendi pencerelerinden bakarlar. Dinya, onlarin gordugi
kadardir. Kendi menfaatleri, kendi duygulari ve kendi hayalleri disindaki hicbir sey gercek
anlamda 6nem tasimaz. Karsisindaki insan, ancak kendi beklentilerine hizmet ettigi sirece
vardir; bu sinir asildiginda ise o kisi gorinmez hale gelir.

Daniel Goleman’in duygusal zeka lGzerine yaptigl calismalar, liderlik basarisinda teknik
yeterlilikten ziyade sosyal farkindalik ve empati kapasitesinin belirleyici oldugunu ortaya
koyuyor. Google’in “Project Aristotle” arastirmasinda da en basarili ekiplerin ortak 6zelliginin
“psikolojik guivenlik” oldugu tespit edilmistir. Psikolojik glivenlik ise empati olmadan olusmaz.

“Empati olmadan duygusal zeka eksiktir; duygusal zeka olmadan da sirdirilebilir basari
mimkin degildir.” Goleman

Rutinleri Sevmezler

Faydali rutinler olusturabilmek oldukg¢a gli¢ bir yetenektir. Glinimiz uyaranlari da goéz 6niine
alindiginda bu beceri her gecen giin daha da zor bir meziyet haline geliyor. Vaktin bosa
gecmesine sebep olan unsurlar, birkag yil dncesine kiyasla artik ¢cok daha gorinir bicimde
hayatlarimizin icinde yer almaktadir.

Duke Universitesi’'nde yapilan bir arastirma, giinlik davranislarimizin yaklasik %40’inin
aliskanliklardan olustugunu goésteriyor. Yani hayatimizin énemli bir bolimu bilingli kararlarla
degil, aliskanlik sistemleriyle yonetiliyor. Rutin kuramayan birey aslinda irade eksikligi degil,
sistem eksikligi yasiyor olabilir.

Basarisiz insanlar, bu karmasa icinde diizen kurmak yerine daginikliga teslim olurlar. Rutin insa
edemedikleriicin disiplin gelistiremez, disiplin gelistiremedikleri icin de sireklilik saglayamazlar.
Zamani yonetemedikce sucu sartlarda, sistemde ya da baskalarinda ararlar. Ancak asil sorun,
kendi hayatlarina yon verecek aliskanliklari olusturamamis olmalarindan baska bir sey degildir.
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Paylasmayi Sevmezler
“Paylagsmayi 6grenmeden bliyliyemezsin.” Jim Rohn

Paylagmak insanin dogasinda vardir. Bunu henliz cocukluk g¢aglarinda 6greniriz, paylasmanin
verdigi hazzi o yaslarda tadariz. Aslina bakarsaniz insan paylasmayi bilerek dogar, bencillesmeyi
ise zamanla 6grenir. Basarisiz insanlar, bu dogal egilimi zamanla kaybedenlerdir. Bilgiyi, emegi
ve basariyi paylasamadikca yalnizlasir, yalnizlastik¢a da gergek anlamda olgunlasamazlar.

Organizasyonel psikoloji literatirinde bilgi paylasim kiltlrinin inovasyon kapasitesini
artirdigina dair glicll bulgular bulunmaktadir.

MIT Sloan Management Review’da yayimlanan g¢alismalar, bilgi saklayan organizasyonlarin uzun
vadede performans kaybi yasadigini géstermektedir.

Okumayi Sevmezler

Okumak, insanin kendi iciyle ve disindaki diinyayla kurdugu en derin baglardan biridir. Basarisiz
insanlar bu bag kurmaktan siddetle kaginir. Clinkii okumak insani sorgulamaya zorlar,
sorgulamak ise konfor alanini bozar. Bu ylizden okumayan insan kendi dogrularini mutlak dogru
sanmaya baslar.

OECD’nin egitim raporlari, dizenli okuma aliskanhgina sahip bireylerin elestirel diisinme ve
problem ¢6zme becerilerinin anlamli bicimde daha yliksek oldugunu gostermektedir. Okumak
yalnizca bilgi edinmek degil, bilissel esneklik kazanmaktir.

Ne kadar az sey bildigini ancak ¢ok sey 6grenmeye basladiginda anlarsin.

Riski Sevmezler

Basarisiz insanlar belirsizlikten fazlasiyla rahatsiz olur, konfor alanlarini terk etmek istemezler.
Risk almayi hayatlari icin ciddi bir tehdit olarak goriirler. Oysa gelisim cogu zaman glivenli

sinirlarin disinda baslar. Mantikli ve yerinde risk almadan basari ve ilerlemeden bahsetmek
neredeyse imkansizdir.
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Davranissal ekonomi alaninda Nobel 6dilli Daniel Kahneman’in galismalarina gore insanlar
“kayip korkusu” nedeniyle firsatlari kagirma egilimindedir. Bu durum literatirde “loss aversion”
olarak tanimlanir. Basarisizlik gogu zaman riskin buyukliginden degil, kaybetme korkusunun
yonetilememesinden dogar.

Elestirilmeyi Sevmezler

Basarili insanlar elestiriyi kendi gelisim yolculugunda yollarini aydinlatan bir enstriiman olarak
degerlendirirler. Basarisiz insanlar ise elestiriyi bir gelisim firsati olarak degil, kisisel bir saldiri
olarak algilar. Hatalarini gérmek yerine savunmaya gecer, eksiklerini kabul etmek yerine
bahaneler Uretirler. Bu tutum, onlarin 6grenmesine engel oldugu gibi kendilerini de tekrar
etmelerine sebep olur.

Stanford ve Columbia Universiteleri’nde yapilan geri bildirim kiiltirii arastirmalari, diizenli ve
yapici geri bildirim alan bireylerin performans gelisiminin anlamli derecede daha yiksek
oldugunu gostermektedir. Elestiri, kisisel saldiri degil; veri kaynagidir.

Basarisizlik ¢cogu zaman yetersizlikten degil, dinlememekten, sorgulamamaktan ve degisime
direnmekten dogar. insan konfor alanini korudukca ilerledigini sanir, oysa yaptigl tek sey
yerinde saymaktir. Okumayan, paylasmayan, elestiriden kacan ve risk almayan birey, fark
etmeden potansiyelini tiiketir, basarisiz olma yolunda emin adimlarla ilerler.

Burada anlatilanlar, bunlari yapmazsaniz basari mutlaka gelecektir gibi bir vaat icermiyor.
Hayatta her seyi dogru yaptigimiz halde sonuclarin istedigimiz gibi olmadigi anlar olabilir, bunda
kaderin ve kontrolimuiz disindaki kosullarin payr muhakkak vardir. Ancak sonug¢ olumsuz olsa
bile, miicadele eden insan basarisiz sayilmaz. Clinki insan sonuglardan degil, ylridigi yoldan
ve gosterdigi cabadan sorumludur.

Kaynak: HBR Turkiye

Not: Lutfen detaylar igin kirmizi yazilarin Gzerini tiklayiniz.
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