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NITELIKLI ARASTIRMA ve VERi HIZMETLERI
05 MART 2026 PERSEMBE

ARASTIRMA-1

“05/03/2026 BUGUN TARIiHLi RESMi GAZETE”

CUMHURBASKANI KARARI

— 4760 Sayih Ozel Tiketim Vergisi Kanununa Ekli (1) Sayili Listenin (A) Cetvelinde Yer Alan
Bazi Mallarin Ozel Tiiketim Vergisi Tutarlarinin Yeniden Tespiti Hakkinda Karar (Karar Sayisi:

10995)
YONETMELIK

— Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

ARASTIRMA-2

"Geng Girisimcilere Vergi Tegviki Brogiirii Yayimlandi" duyurusuna ulagsmak igin litfen
https://www.alomaliye.com/2026/03/02/genc-girisimcilere-vergi-tesviki-brosuru-

yayimlandi/ linkini tiklayiniz.
Kaynak: Alo Maliye
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https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/03/20260305-1.pdf
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/03/20260305-1.pdf
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/03/20260305-1.pdf
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/03/20260305-3.htm
https://www.alomaliye.com/2026/03/02/genc-girisimcilere-vergi-tesviki-brosuru-yayimlandi/
https://www.alomaliye.com/2026/03/02/genc-girisimcilere-vergi-tesviki-brosuru-yayimlandi/
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ARASTIRMA-3

"Yéneticiler igin Yeni Nesil Dijital Doniisiim ve Yapay Zeka Entegrasyonu Ucretli Egitim
Programi - (4 hafta)" duyurusuna ulagsmak igin liitfen
https://www.ito.org.tr/tr/duyurular/detay/yoneticiler-icin-yeni-nesil-dijital-donusum-ve-
yapay-zeka-entegrasyonu-egitim-programi linkini tiklayiniz.

Kaynak: iTO

ARASTIRMA-4

"[letisimin Sifreleri: Senin Tarzin Onun Dili Ucretsiz Webinar Programi - (13 Mart 2026 Cuma
/ Saat 14:30)" duyurusuna ulagmak igin liitfen
https://isoakademi.com/seminerler/sem3126-iletisimin-sifreleri-senin-tarzin-onun-dili-
webinari linkini tiklayiniz.

Kaynak: iSO Akademi

ARASTIRMA-5

"Jakobenlerin Laiklikle imtihani" yazisina ulasmak igin liitfen
https://www.setav.org/jakobenlerin-laiklikle-imtihani linkini tiklayiniz.

Kaynak: SETA
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https://www.ito.org.tr/tr/duyurular/detay/yoneticiler-icin-yeni-nesil-dijital-donusum-ve-yapay-zeka-entegrasyonu-egitim-programi
https://www.ito.org.tr/tr/duyurular/detay/yoneticiler-icin-yeni-nesil-dijital-donusum-ve-yapay-zeka-entegrasyonu-egitim-programi
https://isoakademi.com/seminerler/sem3126-iletisimin-sifreleri-senin-tarzin-onun-dili-webinari
https://isoakademi.com/seminerler/sem3126-iletisimin-sifreleri-senin-tarzin-onun-dili-webinari
https://www.setav.org/jakobenlerin-laiklikle-imtihani
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ARASTIRMA-6
“Kahramanlhik mi? Liderlik mi? Odysseus Yanilgisi “

is diinyasinda liderlik cogu zaman destansi kahramanlik hikayeleriyle aniliyor ve neredeyse her
zaman “aydinlik” tarafta konumlandiriliyor. Oysa modern organizasyonlarin koridorlarinda
yurarken Jung’un o meshur uyarisini hatirlamakta fayda var: “Bir kisi 1sig1 hayal ederek
aydinlanamaz; bu ancak karanligi kabul etmekle mimkiindir.” Bugin bircok kurum
“kahraman” liderler pesinde kosarken, aslinda kendi patolojilerini organizasyona yansitan
narsisistik figlirlerin gélgesinde kaliyor.

Tam da bu noktada, liderlik ile kahramanhk arasindaki kritik ayrimin nasil bulaniklagtigini
gosteren kadim bir hikdyeye donmek 6gretici olabilir: Odysseus’un yolculugu.

Homeros’un Odysseia Destani, Truva Savasl sonrasi yurduna donmeye c¢alisan Odysseus’un
zorlu yolculugunu anlatir. Modern liderlik literatlirli ise bu anlatiyl, kahramanlik ile liderlik
arasindaki kritik farki gosteren bir uyarici mit olarak yeniden yorumlar. Biz buna Odysseus
Yanilgisi diyoruz.

Odysseus bircok kritik anda kisisel s6hretini, ekibini eve ulastirma misyonunun Online
koymustur. Bir dislniin: Kurumunuzda vizyonerligiyle alkislanan o “kahraman” yonetici de
benzer bicimde kendi gorlintrligiini mi maksimize ediyor? Odysseus hayatta kalmistir; ancak
kibri nedeniyle 700 kisilik mirettebatini kaybetmistir. Gergek liderlik sahnede parlamak degil,
organizasyonun misyonunu ve takipgilerin refahini koruyabilmektir.

Ne var ki organizasyonlar ¢cogu zaman tam da bu “parlayan” profillere hizla alan acgar. Bu
noktada kritik soru sudur: Bu narsistik liderler zirveye nasil ¢cikar?

Cikolatali Kek Etkisi

Narsisistik liderler baslangicta "yogun ¢ikolatali bir kek" gibidir. ilk anda son derece
etkileyicidirler. Ancak zamanla bu yogun ve etkileyici tat, yerini derin bir hayal kirikligina birakir.

Bulasici enerijileri, glic motivasyonlari ve politik ustaliklari onlari kisa slirede "vazgecilmez" gibi
gosterir.
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Hizli karar verebilmeleri ve Makyavelist esneklikleri, 6zellikle kriz donemlerinde onlari
"kurtarici” figlirine donudstiurir. Nitekim Steve Jobs ve Elon Musk gibi “Stperstar CEO”
ornekleri, ylksek karizmanin liderleri kisa slirede vazgecilmez konuma tasiyabildigini gosterir.

Karanhigin Kaynagi

Liderlerin aydinhktan karanhga gecisi tesadif degildir. Bunun kdkeninde genellikle travmatik
yasam deneyimleri, hasar gormus bir benlik ve bastiriimis 6fke yatar. Erken cocukluk doneminde
reddedilmislik ya da kusursuz evlat olma baskisi, yetiskinlikte sinirsiz bir hayranlik ihtiyacina ve
empati eksikligine dontsur.

Liderlik basamaklarinin zirvesine ulasildiginda, karsimiza “gii¢ zehirlenmesi”’ dedigimiz, tip
doktoru Owen’in ise “Hubris/Kibir Sendromu” olarak tanimladigi o sinsi tablo cikar.
Noropsikolog Robertson’a gore bu sadece bir karakter asinmasi degil, biyolojik bir degisimdir.
Gug, beyinde kokain benzeri bir etki yaratarak dopamin seviyelerini artirir ve liderin mantikli
disinmesini engeller. Bu noktadan sonra lider, gergeklikten kopar, kendisini "segilmis kisi"
olarak tanimlar ve organizasyonu kendi etkisini sergiledigi bir sahne olarak algilar.

Ne Yapmali?

Narsisistik bir liderle ¢alismak, bliylk bir agacin golgesinde bliyimeye ¢alismaya benzer ve o
golgede cok az sey yeserebilir. Bu nedenle hem kurumsal hem de bireysel diizeyde koruyucu
adimlar kritik hale gelir.

Kurumsal

e Giicii Dagitmak: Narsistik profilleri donlstirmek zordur. Bu nedenle glicii capraz
komiteler ve 6zerk birimler arasinda dagitin.

e Bagimsiz Denetim ve Seffaflik: CEO’dan bagimsiz yonetim vyapilart kurun, 360°
geribildirimle liderin “ayna bagimliligini” nesnel verilerle dengeleyin.

e Performans Kriterlerini Diinlistiiriin: Terfi ve 6dilleri yalnizca finansal sonuglara degil,
ekip gelistirme ve yedekleme kapasitesine baglayin.

o Ise Alimda Klinik Filtre: Psikometrik araclar ve uzman degerlendirmesiyle “ben” odakli
adaylari erken asamada ayiklayin.
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o Stratejik Eslestirme: Narsist liderlerin ekibine itiraz edebilen, 6zglveni yiksek gigli
profiller yerlestirin.

Bireysel

e Net Sinirlar: Manipulasyona karsi iliskiyi profesyonel ¢cercevede ve mesafede tutun.

e Yazh iletisim: Elestiriyi tehdit olarak algilayan bu liderlerle iletisimi miimkiin oldugunca
yazili yUruterek somut zemin olusturun.

e Etkin Geribildirim: Narsistler olumluyu duyar, olumsuzu ise saldiri olarak algilar.
Geribildirimi kisisellestirmeden, dogrudan is sonuglari ve veriler lizerinden sunun.

o Dis Destek Aglari: Kurum disi mentor ve aglarla psikolojik dayanikliiginizi arttirarak
liderin yaratmaya ¢alistigi "¢aresizlik" hissini kirin.

Buglinlin organizasyonlari icin asil risk karizmanin yoklugu degil, denetlenmemis karizmanin
kurumsal aklin 6niine gecmesidir. Eger lider organizasyonun misyonunu egosuna kurban
ediyorsa, o 151k yalnizca kor edici bir karanhk Uretir.

Liderlik gelistirmenin odagi artik sudur: Lider ne kadar parliyor degil, kurum igin ne kadar saglikli,
ortak ve etik deger Uretebiliyor?

Kaynak: HBR Tirkiye

Not: Lutfen detaylar igin kirmizi yazilarin Gzerini tiklayiniz.
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