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NITELIKLI ARASTIRMA ve VERi HIZMETLERI
04 MART 2026 CARSAMBA

ARASTIRMA-1

"Tiiketici Fiyat Endeksi, Subat 2026"
Tiiketici fiyat endeksi (TUFE) yillik %31,53 artti, aylik %2,96 artti.

https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/58287

"Yurt i¢i Uretici Fiyat Endeksi, Subat 2026"
Yurt ici Uretici Fiyat Endeksi (Yi-UFE) yillik %27,56 artt1, aylik %2,43 artt.

https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/58039

Kaynak: TUIK

ARASTIRMA-2

"2026 Yili Subat Ayi Dis Ticaret Verileri" duyurusuna ulagsmak icin litfen
https://www.ticaret.gov.tr/haberler/2026-yili-subat-ayi-dis-ticaret-verileri linkini tiklayiniz.

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanhgi
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ARASTIRMA-3

"ihracat Kredileri Taahhiit Kapatma igin Ek Siire Verilmesi" duyurusuna ulasmak igin liitfen
https://www.ihkib.org.tr/bilgi-bankasi/ihkib-duyurular/ihracat-kredileri-taahhut-kapatma-
icin-ek-sure-verilmesi-hk linkini tiklayiniz.

Kaynak: iHKIB

ARASTIRMA-4

"istihdami Koruma Destek Programi Uygulama Yonetmeligi" duyurusuna ulasmak igin liitfen
https://www.alomaliye.com/2026/03/03/istihdami-koruma-destek-programi-uygulama-

yonetmeligi/ linkini tiklayiniz.
Kaynak: Alo Maliye

ARASTIRMA-5

"KOSGEB imalat Sanayi igin istihdami Koruma Programi Bilgilendirme Ucretsiz Webinar
Programi - (13 Mart 2026 Cuma / Saat 10:00)"duyurusuna ulagmak igin liitfen
https://eoda.iso.org.tr/Seminer/SeminerDetay?seminerKodu=SEM3626 linkini tiklayiniz.

Kaynak: iSO Akademi

ARASTIRMA-6

"Milli Dayanisma, Kardeslik ve Demokrasi Komisyonunun Nihai Raporu" yazisina ulasmak
icin lutfen https://www.setav.org/milli-dayanisma-kardeslik-ve-demokrasi-komisyonunun-
nihai-raporu linkini tiklayiniz.

Kaynak: SETA
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ARASTIRMA-7

"Markaniz Neden Satmiyor?" yazisina ulasmak igin liitfen
https://temelaksoy.com/markaniz-neden-satmiyor/ linkini tiklayiniz.

Yazar: Temel AKSOY

ARASTIRMA-8

“Simdi’nin Pazarlamasi”

GUnumuzde pazarlama dilinyasinda ‘simdi’ etrafinda dénen bir yalan var.

insanlarin artik gelecekle pek de ilgilenmedigi, daha ziyade bugiine odaklandigi sdyleniyor.

Gunlmuz gelismelerinin bas déndiriciligiinde kulaginiza mantikli gibi geliyor olabilir bu
soylem.

Bugiin diinyanin hali ortada olsa da, belirsizlikler ortada olsa da, ben yine de bu tarifin dogruyu
yansittigini pek distinmiyorum.

insanlar gelecege tabii ki glivenemiyor olabilir, ama yalnizca bugiine giivendiklerini séylemek
de bana biraz fazla iddiali geliyor.

Ben olsam konuyu simdi mi-gelecek mi sorusundan alip gliven odagina yerlestirmeyi tercih
ederdim.

Soyle ki...
Bence bugiin yasanan gliven kaybi uzun vadeli hedefleri kesinlikle anlamsizlastirmadi.

Blyik hayaller hep calisti ve bundan sonra da calisacak; hatta Steve Jobs’un hep bahsettigi gibi
insanlar hep buyik bir seye dahil olmak ve onlarin bir neferi olmak isteyecek.
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Ama illa ki degisen bir sey arayacaksak ve bu degisiklikte glinimiz kosullarina bir atifta
bulunacaksak, bence bu saptama hedeflerin nasil ileriye tagindigiyla ilgili olmall.

Acayim... ve size neyin degistigini hemen sdyleyeyim:

Soylenen ile yapilan arasindaki mesafe ¢ok hizh dlgiliiyor artik.

Daha da agayim:

Eskiden vaat sozle ortaya konuluyordu, bugiin ise isleyis vaadin ta kendisi.

insanlar bir markayla, bir kurumla ya da bir yapiyla temas ettikleri her noktada, telefonda da,
otoparkta da, kapida da, hizmette de, serviste de, yardimda da ya da kriz aninda da hep ayni
seyi gormek ve hissetmek istiyor.

Dolayislyla bence artik en onemli sey tutarhilik.

insanlar kiiclik siirprizlerle, minik jestlerle ‘yakalama ve kandirma’ isi de pek ¢calismiyor artik,
¢lnki o da sulandirildi ve samimiyetini yitirdi.

Ve basta soziini ettigim ‘simdi’ ancak tutarliysa gercek bir vaat oluyor karsi taraf goziinde.
Sadakat meselesi de ayni buna benziyor.

Sadakat puanla, kampanyayla ya da 6dille biriktirilen bir sey degil artik; belki 70’lerde ve
80’lerde gercekten samimiyken degerliydi o isler, ama simdi artik kapandi o perde.

Artik sadakat ancak ayni davranisin tekrar etmesi ile edinilebiliyor.

insanlar bir markaya her déndiiklerinde ayni durusu gériirlerse sadik oluyorlar.

Goremezlerse de, n"aparsaniz yapin o bag olusmuyor.

Yazilarima denk gelenler bilir, ben yiliksekokul okumadigim ve teorik bilgilere de ¢ok haiz

olmadigim icin, yazilarimin iskeletini fikirlerim Gzerinden, icerigini ise kendi yasadiklarim ve
tecriibelerim Gizerinden verebiliyorum size ancak.
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MSA 22 yildir egitim veren bir meslek okulu; zihinlerde daha ¢ok bir as¢ilik okulu olarak yer etmis
olsa da, aslinda isini iyi yapan basit bir meslek okulu MSA.

Ne oldugu, ne yaptigi ya da kag senedir yaptigi bana ve konumuza tek basina ¢ok bir sey ifade
etmiyor.

Bence burada asil bakmamiz gereken sey yillar boyunca kurulan sisteme neyin eklendigi, neyin
biiyatiildiigii ve neyin bozulmadan kalabildigi bu yapida.

Uzun yillar bir egitim yapisi yonettiginizde sunu gorliyorsunuz:

Bir egitim programi ylrtitmek baska bir sey, bir sistem kurmak ise bambagska bir sey.
Gogu okulda bu ikisi birbirine karistiriliyor.

Bina varsa, miifredat varsa, egitmen varsa, egitim de var zannediliyor.

Bence egitim dedigimiz sey, hele ki mesleki egitim, sadece ders planindan ibaret bir sey asla
degil.

Adaylari segmek de var, egitim de var, disiplin de var, sektérel geziler de var, okul icindeki irili
ufakh projeler de var, uluslararasi organizasyonlar diizenlemek ya da gidip katilmak da var;
Olgme var, degerlendirme var, staj var, kariyer planlama var, ise yerlestirme var, takip var,
denetim var, mezuniyet var, network var, var oglu var.

Bunlarin hepsinin ayni milkemmellikte ve senkronizasyonda calismasi geregi var.

Bu parcalar bir okulda tek tek ve tek tik ele aliniyorsa eger, orasi ancak alelade bir egitim
kurumu ve iyi niyetli bir caba olabiliyor, ama bir adim daha ileri gidemiyor, inanin bana.

Ama bu sistem yek bir akilda ve hep birlikte galisiyorsa, iste o zaman orasi sadece bir egitim
kurumu olarak kalmiyor, cocuklara bir kiiltlr asihyor, bir durus veriyor ve sonunda da bir aidiyet

hissettiriyor.

Egitim zaten olmasi gereken bir seyken (tabii bunun uluslararasi seviyesi de 6nemli), diger
katmanlar hikayeyi bambaska bir boyuta tasiyor.
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Hele bunu bir de insanlara bagimli olmayan bir sisteme oturtabiliyorsaniz, o zaman iste size gift
kaymakl ekmek kadayifi.
Bir yapinin asil glicli de iste burada yatiyor.
Kisilere bagli olmayan, kendi kendini denetleyebilen bir isleyis.

‘Mekanizma’ desem kelime kulaginiza soguk gelebilir, amais diinyasinda giiven denilen
kavram aynen bu aslinda.

insanlar iyi insanlara degil, o iyi insanlarin olmadigi giinlerde de ¢alisan yapilara giiveniyor.
Bu isleyisin ikinci katmani ise insan tarafi.

Her kurum “cok iyi insan kaynagimiz var” diyebilir, ama asil zor olan, o insanlari yillar icinde ayni
standardi Uretebilir halde tutabilmek bence.

Clnkd ¢ogu yapinin problemi kotl insan degil, iyi insanlarin iyi kalabilecegi bir diizen
kuramamak oluyor genelde.

Hatalar olmuyor mu, tabii ki oluyor, sonucta insana bagh bir is yapiyoruz, ama siz litfen resmin
tamamina bakin, ¢linkli o en basta konusu gecen, ‘simdi diyen’ ya da ‘tutarlilik arayan’ herkes

resmin tamamina bakiyor isin sonunda; inanin bana.

Yonettigimiz yapida insan kaynagi konusunu hicbir zaman insan bulma meselesi olarak
gormedik biz MSA’da; her zaman bir ritmi koruma meselesi oldu bu bizim igin.

Cunki ritim bozuldugunda kalite bozulur, kalite bozuldugunda da giliven yok olur.

Bunu buraya boylece yazdim ama bu inanin dislinerek uyguladigim bir sey degil, aksine icten
gelen bir dirtli oldu hep benim igin.

Ucgiincii katman ise sektorle kurulan derin iliski.

Yiyecek-icecek diinyasi hala bircok kisinin sandigi gibi sadece “iyi yemek” meselesi degil.
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Uriin bilgisi de var, tedarik de var, iretim akisi da var, servis kurgusu var, bar operasyonu da var,
maliyet de var, denetim de var, var anam var.
Ve unutmayin litfen tim bunlarin 365 giin, yiksek hacimde ve aksamadan ¢alismasi gerekiyor.
Emirgan’da Sakip Sabanci Mizesi igindeki restoranimiz bizim igin bu yizden ¢ok énemli.

Sadece bir vitrin oldugu icin degil, standardin sahada test edildigi bir alan oldugu i¢cin 6nemli;
hatanin saklanmadigi, tekrarin gercekten tekrar edildigi bir yer oldugu icin dnemli.

Bir de su var:

Bu li¢c katman, yani isleyis, insan ve sektor bir araya geldiginde ve o bahsettigim tutarlihk
saglandiginda, deli emek verilen bu sistemin 6niinde dogal olarak farkli is alanlari da agilmaya
basliyor..

Bizim sistem zaman icinde buylk 6lcekli yiyecek-icecek operasyonlari kurabilir hale geldi; ayni
zamanda farkl cografyalarda ve basliklarda, 6niimizdeki senelerin ihtiyaglarina yonelik meslek
okullari kurabilecek yetkinlige ulasti ve tabii ki kendi kiltlr ve degerleriyle insan yetistirebilen

dev bir insan kaynagi motoru haline geldi.

Disaridan bakildiginda bunlar birbirinden ayri ayri isler gibi durabilir, ama isin 6ziinde ayni
sistemin farkh kollar ve 6lceklerde ¢alismasi bunlar aslinda.

Unutmamaliyiz ki, bliylk projelerde satilan sey isletme degil, isletilebilirlik aslinda.
Ve nasil oluyor bu?

Tutarlilikla.

Acilis yapmak en kolayi.

Zor olani ise altl ay sonra ya da alti sene sonra ayni kaliteyi koruyabilmek.

22 yilin bana ve bize 6grettigi sey ortada:
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Bu yapi sadece bir meslek okulu degil, sektorle kurulan bir is modeli aslinda.
Dogru aday, dogru egitim, bol gérev, dogru 6l¢clim, gercek staj ve gercek yerlestirme.

Elinizde konunuzla ilgili ¢alisan bir sistem varsa, modeliniz baska alanlara da kolaylikla
tasinabilir.

Bizim hikayemizin ortak noktasi ‘simdi’yi pazarlamak degil, ‘simdi’yi isletmek oldu hep.
Buglin bircok yapi sadece deger anlatarak lGretmeye calisiyor ve bence o donem kapandi artik.

Degeri sadece anlatiyla degil, tekrar eden davranislarla gostermemiz gereken bir donemdeyiz
bundan sonra; ve tabii ki samimi olarak.

22 yilda biriktirilen en 6nemli sey aslinda tutarhlik.
Ve bu tutarhligin kurulan sistem sayesinde kurumsal bir refleks haline gelmesi.

Kaynak: HBR Turkiye

Not: Litfen detaylar i¢in kirmizi yazilarin Gizerini tiklayiniz.
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