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NITELIKLI ARASTIRMA ve VERi HIZMETLERI
03 MART 2026 SALI

ARASTIRMA-1

“03/03/2026 BUGUN TARIiHLi RESMi GAZETE”

YONETMELIK
— istihdami Koruma Destek Programi Uygulama Yonetmeligi

ARASTIRMA-2

“TOBB Haftalik Ekonomi Biilteni” (23— 27 Subat 2026)”
https://www.tobb.org.tr/ekonomibulteni/Docs/2026/09.pdf

Kaynak: TOBB

ARASTIRMA-3

"Dénemsel Gayrisafi Yurt i¢i Hasila, IV. Ceyrek: Ekim-Aralik 2025"
Gayrisafi Yurt ici Hasila (GSYH) 2025 yilinda %3,6 artti.

https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/54162
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"[sgiicii istatistikleri, Ocak 2026"
Mevsim etkisinden arindirilmis igsizlik orani %8,1 seviyesinde gergeklesti.

https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/57983

"Hizmet Uretici Fiyat Endeksi, Ocak 2026"
Hizmet Uretici Fiyat Endeksi (H-UFE) yillik %34,07 artt1, aylik %7,74 artti.

https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/58101

Kaynak: TUIK

ARASTIRMA-4

"1812-Yatirim Tabanh Girisimcilik Destek Programi 2026-1 Tohum Oncesi Yatirim Cagrisi
Bagvuruya Agildi" duyurusuna ulagmak igin lutfen https://tubitak.gov.tr/tr/duyuru/1812-
yatirim-tabanli-girisimcilik-destek-programi-2026-1-tohum-oncesi-yatirim-cagrisi-basvuruya-
acildi linkini tiklayiniz.

Kaynak: TUBITAK

ARASTIRMA-5

"Ihracat Beyannamelerinin Kapatilmasi" duyurusuna ulasmak igin liitfen
https://www.ito.org.tr/tr/duyurular/detay/ihracat-beyannamelerinin-kapatilmasi_7 linkini
tiklayiniz.

Kaynak: iTO
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ARASTIRMA-6
2025 Yillik Gelir Vergisi Beyannameleri Vermek igin BDP’yi Giincelleyiniz"

https://www.alomaliye.com/2026/03/02/2025-villik-gelir-vergisi-beyannameleri-vermek-
icin-bdpyi-guncelleyiniz/

"Sosyal Giivenlik Prim ve Vergi Borglarinin Sorgulanmasi — KiK"

https://www.alomaliye.com/2026/03/02/sosyal-guvenlik-prim-ve-vergi-borclarinin-
sorgulanmasi-kik/

Kaynak: Alo Maliye

ARASTIRMA-7

"Yapay Zeka Etigine Giris Online Ucretsiz Egitim Programi - (10 Mart 2026 Sali / Saat 14:00)"
duyurusuna ulagmak igin liitfen https://isoakademi.com/seminerler/sem2026-yapay-zeka-
etigine-giris linkini tiklayiniz.

Kaynak: iSO Akademi

ARASTIRMA-8
“Kurumlar igin Coklu Risk Cag”

2020’li yillarin basinda yasanan pandemi, tedarik zinciri kirllmalari ve hizli teknolojik dontisiim,
is dlinyasinin uzun siire konusacagi istisnai olaylar gibi gériniiyordu. Ancak son veriler, bu tir
durumlarin artik gecici degil, kalici bir ortamin parcasi haline geldigini gosteriyor. Kiiresel risk
algisina iliskin gincel veriler de, kurumlarin 6niimizdeki donemi istikrar (izerinden degil,
dalgalanma ve belirsizlik Gzerinden okumaya basladigini ortaya koyuyor.
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Diinya Ekonomik Forumu’nun 2026 Kiiresel Riskler Raporu’na gore, kiiresel liderlerin ylzde
50’si onUmuzdeki iki yili “turbulansh” veya “firtinali” olarak tanimliyor. Bu oran, on yillik
perspektifte ylizde 57’ye gikiyor. Ayni arastirmada, yalnizca ylzde 1’lik bir kesim gelecek donemi
“sakin” olarak nitelendiriyor. Bu durum da, is diinyasinda uzun siredir varsayilan istikrar

zeminini ciddi bicimde sarsiyor.
Belirsizlik Tekil Degil, Baglantili

Rapora gore, belirsizlik artik tekil olaylardan degil, risklerin oOlgek, hiz ve baglantili
olma agisindan ayni anda artmasindan kaynaklaniyor. Kiiresel risklerin buyukIGgl, birbirine
etkisi ve yayllma hizi tarihsel olarak en yilksek seviyelere ulagmis durumda. Bu durum,
kurumlarin yalnizca tek bir kriz senaryosuna hazirlanmasini yetersiz hale getiriyor. Oniimiizdeki
iki yil icin 6ne ¢ikan riskler incelendiginde, ekonomik ve teknolojik baslklarin hizli bigimde
yukseldigi goraliyor. Jeoekonomik gerilimler en 6nemli kisa vadeli risk olarak 6ne cikarken,
ekonomik durgunluk ve enflasyon gibi basliklar son bir yil icinde risk siralamasinda en hizli
yukselen alanlar arasinda yer aliyor. Ayni dénemde yanlis bilgi ve dezenformasyon ile siber
glvensizlik de kisa vadede ilk siralarda yer alan riskler arasinda bulunuyor.

Esitsizlik Zincirleme Risklerin Merkezinde

2026 Kuresel Riskler Raporu verileri, risklerin artik tek tek gelmedigini agik bicimde gosteriyor.
Ekonomik dalgalanmalar, teknolojik kirllmalar ve toplumsal gerilimler ayni anda devreye girerek
birbirini tetikliyor. Arastirma, her tlrlG esitsizligin diger risklerle en fazla baglantili bashk
oldugunu ve 6nimizdeki on yil boyunca olmaya devam edecegini ortaya koyuyor. Bu durum,
esitsizligin yalnizca sosyal bir sorun degil, ekonomik dengeleri, kurumsal istikrari ve toplumsal
refahi dogrudan etkileyen yapisal bir risk alani haline geldigini gosteriyor.

Gelir dagilimindaki dengesizlikler, cinsiyet esitsizligi ve firsat esitsizligi ve insani beceri
ucurumlari derinlestikge, kurumlarin faaliyet gosterdigi pazarlar da daha kirilgan hale geliyor.
Talep yapisi daraliyor, is glict devir hizi artiyor, calisan baghligi ve kurumsal gliven zayifliyor. Bu
durum vyalnizca sirket performansini degil, hane gelirlerini, tiiketim aliskanliklarini ve genel
yasam kalitesini de etkileyerek toplumsal refah (izerinde dogrudan baski olusturuyor.
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Bu tlr baglantili riskler, kurumlarin yalnizca finansal performansini degil, is glicli yapisini, tedarik
zincirlerini ve marka glvenini de ayni anda etkileyebiliyor. Esitsizlik arttikca, is glici
piyasalarinda beceri uyumsuzluklari bliylyor, yeteneklere erisim zorlasiyor ve organizasyonlarin
donisium kapasitesi sinirlaniyor. Bu durum, rekabet avantajinin teknoloji veya sermayenin yani
sira, kapsayici ve siirdirilebilir organizasyon yapilari Gzerinden sekillenecegini gosteriyor.

Kiresel risk algisindaki bu degisim, is dinyasinda dnemli bir zihniyet donlisimini zorunlu
kiliyor. Uzun yillar boyunca stratejik planlama, dngérilebilir pazar kosullari ve istikrarli blylime
varsayimlari Gzerine kuruluydu. Ancak mevcut veriler, kurumlarin artik belirsizligin kendisini
temel varsayim olarak kabul etmesi gerektigini gosteriyor. Bu yeni donemde, esitsizligi azaltan,
firsat alanlarini genisleten ve kurumsal dayanikhligi glclendiren stratejileri yalnizca sosyal
sorumluluk olarak gérmemek gerekir. Bu stratejiler artik, ekonomik ve toplumsal istikrarin da
temel unsurlarindan biri olarak degerlendirilmeli.

Yeni Normal Belirsizlik ve Uyum

Bu veriler, is dlnyasinin uzun sire varsaydigl istikrar zemininden uzaklastigini gosteriyor.
Kurumlar artik tek bir krizle degil, ayni anda ortaya ¢ikan ve birbirini besleyen risklerle karsi
karsiya kaliyor. Bu nedenle stratejik planlama, sabit bir gelecek senaryosuna dayanmak yerine,
farkli olasiliklara hizla uyum saglayabilecek esnek yapilar kurmayi gerektiriyor.

Bu nedenle kurumlar igin asil giindem, belirsizligi ortadan kaldirmak degil, belirsizlikle birlikte
¢calismayi 6grenmek olacak. Daha esnek organizasyon yapilari, hizli karar mekanizmalari ve
kapsayici yetenek stratejileri, coklu risk ortaminda ayakta kalmanin temel kosullari haline
geliyor. ClnkU yeni normal, istikrarin geri donmesi yerine belirsizligin kalici hale geldigi bir
dénemi ifade ediyor. Bu nedenle kurumlarin 6nceligi, degisimi is yapma bicimlerinin dogal ve
surekli bir parcasi haline getirmek olacak.

Kaynak: HBR Turkiye

Not: Lutfen detaylar igin kirmizi yazilarin Gzerini tiklayiniz.
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