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NITELIKLI ARASTIRMA ve VERi HIZMETLERI
27 SUBAT 2026 CUMA

ARASTIRMA-1

“27/02/2026 BUGUN TARIiHLi RESMi GAZETE”

KANUN
7574 Karayollari Trafik Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

ARASTIRMA-2

"Ekonomik Giiven Endeksi, Subat 2026"
Ekonomik giiven endeksi 100,7 oldu.

https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/58119

"Dis Ticaret istatistikleri, Ocak 2026"
Ocak ayinda genel ticaret sistemine gore ihracat %4,0 azald, ithalat %0,1 artti.

https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/58243

Kaynak: TUIK
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ARASTIRMA-3

"istanbul Ticaret Universitesi'nin "Uluslararasi Ticaret ve Diplomasi Sertifika Programi"
https://www.ito.org.tr/tr/duyurular/detay/istanbul-ticaret-universitesinin-uluslararasi-
ticaret-ve-diplomasi-sertifika-programi

"istanbul Ticaret Universitesi'nin "Uygulamali Bordro ve SGK Siiregleri Egitim Program"
https://www.ito.org.tr/tr/duyurular/detay/istanbul-ticaret-universitesinin-uygulamali-
bordro-ve-sgk-surecleri-egitim-programi

"Havacilik, Uzay ve Teknoloji Festivali (TEKNOFEST 2026)"
https://www.ito.org.tr/tr/duyurular/detay/havacilik-uzay-ve-teknoloji-festivali-teknofest-
2026

Kaynak: iTO

ARASTIRMA-4

"AB’nin “Tek Avrupa, Tek Pazar” Hedefi Kapsaminda Reform Siireci" duyurusuna ulasmak
icin lutfen https://www.iso.org.tr/duyurular/genel-duyurular/abnin-tek-avrupa-tek-pazar-
hedefi-kapsaminda-reform-sureci/ linkini tiklayiniz.

Kaynak: iSO

ARASTIRMA-5

"Vergi Mevzuati Yoniinden Bagis ve Yardimlar Rehberi Yayimlandi" duyurusuna ulagsmak icin
lutfen https://www.alomaliye.com/2026/02/26/vergi-mevzuati-yonunden-bagis-ve-
yardimlar-rehberi-subat-2026/ linkini tiklayiniz.

Kaynak: Alo Maliye
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ARASTIRMA-6
“Sentez: Yeni Bir Diisiince Bigimi”

Yonetim dinyasi uzun vyillardir kendini modeller Gzerinden tanimliyor. Rekabet nasil
yuratialmeli? Strateji ve inovasyon nasil yapilmah? Kiltir nasil degistirilmeli? Sermaye nasil
yonetilmeli? Bu sorulara verilen yanitlar yillar iginde is diinyasinin neredeyse tartisilmaz
dogrularina donustl. Sirketler planlar yapiyor, kiltir déonisim programlari baslatiyor, satin
almalarla buylyor ve tim bunlari rasyonel modellerin rehberliginde yaptiklarina inaniyorlar.
Ancak bitin bunlara ragmen hala karsimiza tekrar eden basarisizliklar, tutmayan stratejiler ve
deger yaratmayan devralmalar ¢cikmaya devam ediyor. Roger L. Martin’in Yeni Bir Diislinme
Bicimi adli kitabi tam da bu geliskinin Uzerine gidiyor ve yoneticileri alisilagelmis modelleri
yeniden distiinmeye davet ediyor.

Harvard Business Review’da yillar boyunca yayimlanmis makaleleriyle temelini attigi bu kitapta
Martin, yonetim diinyasinda baskin hale gelmis on dort farkli modeli ele aliyor. Yazar, bu on doért
modeli baglam, se¢im yapmak, yapilandirma ¢alismalari ve temel faaliyetler olmak Uzere dort
ana grup altinda topluyor. Martin ¢ogu zaman bu modelleri, uzun yillar CEQ’lariyla isbirligi
yaptigi uluslararasi bir sirket olan P&G basta olmak Uzere cesitli sirketlerden 6rneklerle ele
aliyor. Kitabin amaci klasik modelleri yikmaktan ziyade onlari belli baglamlara yerlestirmek.
Martin’e gore sorun kullandigimiz modellerin yanhs olmasi degil, onlari evrensel dogrular gibi
uygulamamiz. Tim modeller belirli kosullarda ise yarayabilir ancak baglam degistiginde ayni
modeller sinirlayici hale gelebilir. Yoneticiler kullandiklari modelleri mevcut sorunlara
uyarlamaya ve giincellemeye acik olmalidir.

Kitabin ilk bolimi olan “Baglam”da rekabet, hissedarlar ve musteri temalariyla ilintili modeller
derinlemesine ele aliniyor. Klasik anlayis, rekabetin lst kademelerde ve sirketler arasinda
oldugunu ileri sirse de aslinda rekabet misteriyle en ¢ok etkilesime gecen alt kademelerde ve
sirketlerin sunduklari Griin ve hizmetler arasinda yasanir. Ayrica kitap hissedarlardansa
musteriyi temel alan bir yaklasimin uzun vadede paydaslar icin daha kazanc¢h oldugunu
gosteriyor. Musterilere ise sadakat Gizerinden degil; aliskanlik, asinalik gibi kavramlar izerinden
yaklasmayi tavsiye ediyor.
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Yazar, “Se¢im yapmak” olarak adlandirdigl ikinci kisimda ise strateji ve veri olusturma
konularinda alisik oldugumuz dogrulara yeni bakis agilari sunuyor. Adim adim bir stratejinin nasil
gelistirilmesi gerektigini ve bu sirecte dikkat edilmesi gereken noktalari anlatiyor.

Pek cok kurum igin strateji; yillik planlama déngtleri, bitge tablolari ve uzun sunum dosyalariyla
0zdeslesmis durumda. Oysa Martin stratejinin plan degil, secim oldugunu hatirlatiyor. Gergek
strateji, nerede ne yapacaginiza ve nasil kazanacaginiza dair bilingli tercihler yapmaktir. Bu
tercihler belirsizlik igerir ve her zaman verilerle kesin bigimde dogrulanamaz. Bu nedenle karar
alma sirecinde veri kadar hayal giict de kritik rol oynar. Strateji, mekanik bir hesaplama sireci
degil; alternatifler tretmeyi ve risk almayi gerektiren bir siiregtir. Planlama ise bu sirecin
uygulanma bigimidir. Plani stratejiyle karistirdigimizda, aslinda segim yapmaktan kaginmig
oluruz.

Uglincli bélim yani “Yapilandirma Calismalar’” kismi; kurum kiltird, bilgi isi, kurumdaki
fonksiyonel birimler basliklarini inceliyor. Kurum kultlra sirketin basarisinda son derece 6nemli
bir rol oynar ama bu kultiir yoneticilerin dayatmasi veya ¢abalariyla olmamalidir. Martin, kilttr
degisimi konusundaki yaklasimini “Kurumun Zihnini Degistirmek” olarak adlandirdigi kurumsal
yonlendirme mekanizmasi Uzerinden anlatiyor ve sema Ulzerinden gosteriyor. Ele alinan bir
diger 6nemli konu da bilgi isinin dogasi.

Bilgi isi, dogasi geregi fiziksel islerden farkli bir organizasyon gerektirir. Yazarin sundugu model,
bilgi ve bilgi iscilerinin sabit gérev tanimlarindansa daha dinamik, donemden déneme degisen,
amaca yonelik proje etrafinda sekillenen gorev tanimlari olmasi gerektigini ileri sirlyor.
GuUnlmuz organizasyonlarinda deger yaratimi, ¢cogu zaman belirsiz ve karmasik problemleri
¢6zme kapasitesine dayaniyor. Bu tir problemler standart prosedirlerle ¢ozlilemez; alternatif
Uretmeyi, hipotez gelistirmeyi ve denemeyi gerektirir. Martin bu noktada yoneticinin rollni
yeniden tanimliyor: Yonetici yalnizca uygulayan degil, secenekler tasarlayan kisidir. Bu bakis
acisi, yonetimi kati kurallar bitlni olmaktan ¢ikarip yaratici bir karar alanina déntsttriyor.

En fazla modele deginilen son kisim olan “Temel Faaliyetler’de planlama, uygulama, yetenek
yonetimi, inovasyon, sermaye yatirimi, birlesme ve devir konulari isleniyor. Bu bolim, sirketleri
temel faaliyet alanlarini yeniden disiinmeye cagiriyor ve baskin yonetim anlayislarina alternatif
bir cerceve sunuyor. Planlama, stratejiyle es tutulmak yerine hangi risklerin bilingli bicimde
alinacagini belirleyen kesif odakli bir slirec olarak ele aliniyor. Uygulama ise stratejiden ayri bir
asama degil, onunla ic ice ilerleyen bir karar verme pratigi olarak goriliyor.
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Yetenek yonetiminde tek tip tesvik sistemleri yerine galisanlarin bireysel ihtiyaglarini dikkate
alan daha insani bir yaklasim éneriliyor. inovasyonda yalnizca “liriin” tretmek degil, yeniligin
benimsenmesi ve basariyla hayata gecirilmesi 6nem kazaniyor. Sermaye vyatirimlarinda
muhasebe kari yerine yaratilan gergek deger olgut alinirken birlesme ve devralmalarda amag
satin alinan isletmeye ek deger katmak olarak tanimlaniyor.

Kisacasl, kitap boyunca tekrar eden ortak tema modellerin mutlak dogrular olmadigi, diisinme
araglari oldugudur. Yazar, baskin modelleri butiintyle reddetmiyor; onlarin hangi varsayimlara
dayandigini ve hangi kosullarda ise yaradigini goriiniir kiliyor. Bu yaklasim, yoneticilere hem
elestirel hem de yapici bir cerceve sunuyor. Amac, her modeli terk etmek degil; bilingli bicimde
segmek ve gerektiginde alternatif gelistirmek. Yeni Bir Diisinme Bigimi, bu yonuyle klasik bir
yonetim el kitabindan ayriliyor. Okuyucuya hazir receteler sunmaktan ¢ok, diistinme disiplinini
guclendirmeyi hedefliyor. Yoneticileri basarisizliklarindan o6tird suglamak yerine, iginde
bulunduklari sistemin onlari belirli modellere yonlendirdigini kabul ediyor ve daha bilingli
tercihler yapabilmeleri igin bir zihinsel gergeve Oneriyor. Kitap, yonetimi bilimsel kesinlik
iddiasindan ziyade baglamsal bir tasarim pratigi olarak ele aliyor.

Kaynak: HBR Turkiye

Not: Lutfen detaylar igin kirmizi yazilarin Gzerini tiklayiniz.
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