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NITELIKLI ARASTIRMA ve VERi HIZMETLERI
26 SUBAT 2026 PERSEMBE

ARASTIRMA-1

“Imalat Sanayine 100 Milyar TL’lik Kapsamli Finansman Programi” duyurusuna ulasmak igin
litfen https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/detay/9363/imalat-sanayine-100-milyar-
tllik-kapsamli-finansman-programi linkini tiklayiniz.

Kaynak: KOSGEB

ARASTIRMA-2

“2026 Yili Kamu Yatinm Programu Y1l igi islemlerinin Uygulanmasi ve izlenmesi Hakkinda
Genelge (Sira No: 1) icin liitfen tiklayiniz.”

Kaynak: T.C. Strateji ve Butce Baskanligi

ARASTIRMA-3

“Beyanname Rehberleri (TOPLU) — 2025 Yili Beyanlari i¢in” duyurusuna ulagsmak igin liitfen
https://www.alomaliye.com/2026/02/25/beyanname-rehberleri-toplu-2025-yili-beyanlari-
icin/ linkini tiklayiniz.

Kaynak: Alo Maliye
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ARASTIRMA-4

“Hanehalki Beklentilerinin Olgiimiinde Yeni Yaklasim: Hanehalki Beklenti Anketi” yazisina
ulagsmak igin lutfen
https://tcmbblog.org/wps/wcm/connect/blog/tr/main+menu/analizler/hanehalki_beklenti
lerinin_olcumunde_yeni_yaklasim_hanehalki_+beklenti_anketi linkini tiklayiniz.

Kaynak: TCMB

ARASTIRMA-5

“Dijitallesme & Yapay Zeka Odaginda Ar-Ge ve inovasyon Fon Programlari Ucretsiz Online
Egitim Programi — (05 Mart 2026 Persembe / Saat 10:00)” duyurusuna ulasmak igin liitfen
https://isoakademi.com/seminerler/egt3126-dijitallesme-and-yapay-zeka-odaginda-ar-ge-
ve-inovasyon-fon-programlari-egitimi?tab=eventDetails linkini tiklayiniz.

Kaynak: iSO Akademi

ARASTIRMA-6

“Dijital Devrim ve Yeni Toplumsal So6zlesme” yazisina ulasmak icin liitfen
https://tasam.org/tr-TR/Icerik/75181/dijital _devrim_ve yeni_toplumsal sozlesme__ linkini
tiklayiniz.

Kaynak: TASAM
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ARASTIRMA-7

“Yapay Zekanin insan ve Toplum Psikolojisi Uzerindeki Yikici Etkisi” yazisina ulagsmak igin
lutfen https://www.acarbaltas.com/yapay-zekanin-insan-ve-toplum-psikolojisi-uzerindeki-

yikici-etkisi/ linkini tiklayiniz.
Yazar: Prof. Dr. Acar BALTAS

ARASTIRMA-8

“Sentez: Chief Heart Officer — insana Deger Veren Liderlik”
“Gergek liderlik, yalnizca zihinlere degil, kalplere de dokunabilme cesaretidir.”

Bugtin sirketlerde “insan odaklilik” neredeyse her sunumda yer alan bir kavram. Ancak pratikte
¢ogu organizasyonda hala sonucg odaklilk, hiz, kontrol ve performans baskisi 6n planda.
Aksoy’un oOnerdigi yaklasim bu dengeyi tersine gevirmiyor ama eksik olan pargayl gorinir
kihyor: kalp.

Arzu Deniz Aksoy’un Chief Heart Officer: insana Deder Veren Liderlik kitabi tam olarak bunu
yapiyor. Liderligin yalnizca strateji, hedef, KPI ve performans olmadigini; ayni zamanda bir
duygu yonetimi, gliven insasi ve bag kurma pratigi oldugunu hatirlatiyor.

CEO’dan Chief Heart Officer’a

Kitabin merkezinde gli¢li bir metafor var: “Chief Heart Officer.” Bu kavram, klasik CEO modelini

tamamlayan bir bakis agisi. Yani lider sadece operasyonlari, bltceleri ve stratejileri yoneten kisi
degil; ayni zamanda organizasyondaki duygu ikliminin sorumlusu.
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Bir liderin varligi, ekipte nasil bir his yaratiyor? Giiven mi? Kaygi mi? ilham mi? Mesafe mi?
Giiven: Liderligin Goriinmeyen Sermayesi

Aksoy’un oOzellikle vurguladigl kavramlardan biri gliven. Glven, organizasyonel performansin
soyut ama en gicli belirleyicisi. Seffaflik, tutarlik ve s6z—eylem uyumu olmadan gliven insa
edilemiyor.

Liderin soyledigiyle yaptigi ortlismiyorsa, ekip bunu hemen fark ediyor. Ve gliven
zedelendiginde, performans diistisii de kacinilmaz oluyor. Bu noktada kitap, liderligin 6nce icsel
bir bitlnlik meselesi oldugunu hatirlatiyor: Baskalarina liderlik edebilmek igin énce kendinle
tutarl olabilmek gerekiyor.

Duygusal Zeka Liiks Degil, Zorunluluk

Kitapta klasik liderlik egitimlerinin ¢ogunlukla strateji, karar alma ve sire¢ yonetimi Uzerine
kurulu oldugu; ancak duygusal zeka, empati ve psikolojik gtivenlik gibi basliklarin hala yeterince
merkezde olmadigi vurgulaniyor.

Oysa glinimiz ¢alisma hayatinda motivasyon, baglilik ve yaraticilik; dogrudan duygusal iklimle
baglantili. insanlar sadece iyi maas icin degil; deger gordiikleri, fikirlerinin 6nemsendigi ve hata
yapma korkusu olmadan c¢alisabildikleri ortamlar igin kaliyor.

Liderlik artik sadece yon gostermek degil; insanin potansiyelini aciga cikaracak alani tasarlamak.

Kitap, bunun gibi daha bircok baslkla daha iyi bir lider olmak lzerine distinilmesi gereken
cesitli konu basliklarina parmak basiyor; liderligin sadece stratejik degil, ayni zamanda insani
boyutunu masaya yatiriyor. Hikdye anlaticiligindan etkili iletisimin temel yapi taslarina; zayiflik,
kiskanclk, rekabet ve stres gibi cogu zaman olumsuz algilanan duygulari yeniden yorumlamaya
kadar genis bir cerceve sunuyor. Bu duygulari bastirilmasi gereken zaaflar olarak degil, dogru
okundugunda liderligi derinlestiren insani katmanlar olarak ele aliyor. Hayatta ¢ogu zaman
goziimlzli cevirdigimiz, konusmaktan kacindigimiz ya da “zayiflik” olarak etiketledigimiz
alanlarda bile liderlik adina alinabilecek derslere isik tutuyor.

Her baslik kendi icinde kiigiik bir diisiinme alani aciyor. Ustelik bunu uzun teorik anlatilarla degil;
basliklar ve kisa boliimler halinde, sindirilebilir bir akisla yapiyor.
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Bu yonliyle kitap, ara ara acip bakilabilecek bir basvuru kitabi, bir tir liderlik rehberi, hatta kisisel
gelisim yolculugunda masanin kenarinda duracak bir el kitabi niteliginde.

ihtiyac duydugun anda donip bir bélimiinii okuyabilecegin, altini gizebilecegin, zerinde
diisiinebilecegin bir kaynak. Ustelik, kitabin tiim gelirleri yazar tarafindan ACEV’e bagislaniyor;
siz de bu sekilde bir katki saglayabilirsiniz.

“Chief Heart Officer: insana Deger Veren Liderlik”, liderligi mekaniklestiren anlayisa giiclii bir
alternatif sunuyor. Rakamlarin ve stratejilerin arasinda kaybolan bir gercegi yeniden
hatirlatiyor: Organizasyonlar insanlardan olusur. Ve insanlari harekete geciren sey yalnizca akil
degil; duygudur.

Clnku insanlar yoneticilerinin ne sdyledigini zamanla unutabilir; ama onlarla ¢alisirken nasil
hissettiklerini unutmazlar. Belki de gelecegin en gugli liderleri, en zeki olanlar degil; en derin

bag kurabilenler olacak.

Kaynak: HBR Turkiye

Not: Lutfen detaylar icin kirmizi yazilarin Gzerini tiklayiniz.
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