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NITELIKLI ARASTIRMA ve VERi HIZMETLERI
25 SUBAT 2026 CARSAMBA

ARASTIRMA-1

“TOBB Haftalik Ekonomi Biilteni” (16— 20 Subat 2026)”
https://www.tobb.org.tr/ekonomibulteni/Docs/2026/07.pdf

Kaynak: TOBB

ARASTIRMA-2

"1501-Sanayi Ar-Ge Destek Programi ve 1507-KOBi Ar-Ge Baslangi¢ Destek Programi 2026
yili 1. Cagrilari Bagvuru Takvimi Giincellendi" duyurusuna ulagmak icin liitfen
https://tubitak.gov.tr/tr/duyuru/1501-sanayi-ar-ge-destek-programi-ve-1507-kobi-ar-ge-
baslangic-destek-programi-2026-yili-1-cagrilari-basvuru-takvimi-guncellendi linkini
tiklayiniz.

Kaynak: TUBITAK

ARASTIRMA-3

"Mart 2026 Elektronik Sohbet Toplantilari" duyurusuna ulasmak igin liitfen
https://tim.org.tr/tr/mart-2026-elektronik-sohbet-toplantilari linkini tiklayiniz.

Kaynak: TiM
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ARASTIRMA-4

"Evlenme ve Bosanma istatistikleri, 2025"
Evlenen giftlerin sayisi 2025 yilinda 552 bin 237 oldu.
Bosanan giftlerin sayisi 2025 yilinda 193 bin 793 oldu.

https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/58165

Kaynak: TUIK

ARASTIRMA-5

"Dijital Doniisiim Ucretsiz Online Mini MBA Programi - (04 Mart 2026 Carsamba / Saat
13:30)" duyurusuna ulasmak icin lutfen https://isoakademi.com/seminerler/mba0726-
dijital-donusum-mini-mba?tab=program linkini tiklayiniz.

Kaynak: iSO Akademi

ARASTIRMA-6

"Markalar Neden Yayginlasarak Bliyiir?" yazisina ulagsmak igin liitfen
https://temelaksoy.com/markalar-neden-yayginlasarak-buyur/ linkini tiklayiniz.

Yazar: Temel AKSOY

ARASTIRMA-7

“Yapay Zeka Caginda Oncii Firmalar: Gelecegin Sirket Modeli”

Yeni bir girisimcilik cagina giriyoruz. Son on yilin girisimcilik anlatisi hiz, 6lceklenme ve sermaye
erisimi etrafinda sekillendi. Bugiin ise sahneye bambaska bir aktor ¢ikiyor:
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Yapay zeka destekli tek kisilik sirketler. Artik bir girisim kurmak igin bliylk ekipler, yuksek
baslangic sermayesi veya karmasik operasyonel yapilar zorunlu degil. Uretken yapay zek3,
yazilim gelistirmeden pazarlamaya, misteri hizmetlerinden finansal analize kadar pek ¢ok siireci
otomatiklestiren gl bir kaldirag haline geldi, nitekim yapay zeka ¢aginda kariyer dayaniklilig
icin yeni becerilerin 6ne ¢iktigini vurgulayan ¢alismalar da bu donlisimi dogruluyor.

Bu donistum, klasik girisim modelinden farkli bir yapiy1 doguruyor: Tek kisilik girisimci - yapay
zeka ile guglendirilmis girisim = 6ncl sirket. Yani bireysel girisimci yapay zeka ile gligleniyor,
ardindan belirsiz ve 6l¢ceklenebilir yeni nesil organizasyonlara evriliyor.

Tek kisilik girisimcinin geri doniisii degil, yeniden dogusu

Tek kisilik girisimler yeni degil, ancak ge¢gmiste bu modelin biylme siniri vardi. Zaman kisithydi,
operasyon yuksekti ve uzmanlk alani dardi. Buglin yapay zeka bu ¢ engeli ayni anda ortadan
kaldiriyor. Yapay zeka araclari icerik tretimi, kod yazimi ve veri analizi gibi slirecleri dakikalara
indirerek zaman carpani yaratiyor. Otomasyon muhasebe, miusteri iletisimi ve slrec
yonetiminin insan midahalesi olmadan gerceklestirerek, operasyonel hafiflik sagliyor. Ayrica
tek bir kisinin tasarimci, gelistirici, pazarlamaci ve analist rollerini ayni anda Ustlenebilmesine
imkan taniyarak yetkinlik genislemesi yaratiyor. Sonug olarak kapasitesi ekip olgeginde olan
bireyler ortaya ¢ikiyor.

Oncii sirket nedir?

Oncii sirket, cekirdeginde cok kiiciik insan ekipleri bulunan, karar alma siireclerinde yapay
zekaylr merkeze koyan, hizli deney yapan ve hizla 6lgeklenen bir organizasyon modelidir. Bu
sirketler igin kritik olan galisan sayisi degil, algoritmik kaldiractir. Dolayisiyla yeni rekabet
avantaji “Kag kisisiniz?” sorusundan ¢ok “Kac¢ yapay zeka ajanini yonetiyorsunuz?” sorusuna
dayanir.  insan-yapay  zeké hibrit  ekiplerin  yayginlasacagini  ortaya  koyan
kurumsal arastirmalar da bu modelin is diinyasinda hizla gli¢ kazandigini géstermektedir.

Liderlik tanimi degisiyor

Bu donidsim liderlik roliini de kokten degistiriyor. Lider artik yalnizca insan ekiplerini
yonetmiyor, insan ve yapay zeka isbirligini orkestra ediyor.
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Onemli olan dogru karari vermek degil, dogru kararin iretilecegi sistemi kurmak, yani karar
mimarisi olusturmak. Yapay zeka ¢aginda mikro-yonetimin yerini seffaflik, veriye giiven ve etik
yonetisim aliyor.

Biiyiik sirketler igin tehdit mi firsat mi?

Oncii sirketler kiiciik olsa da etkileri biiyiik, ¢linkii maliyet yapilari geleneksel organizasyonlara
gore dramatik bicimde dustktlr. Karar hizlari glinler yerine saatlerle 6l¢ilir ve deney yapma
maliyetleri neredeyse sifira yakin olur. Bu nedenle risk yalnizca girisimlerden degil, tek bir
yetenekli bireyden bile gelebilir. Ote yandan ayni gercek biiyiik kurumlar icin giiclii bir firsat da
barindirir: Kurum igi girisimciler. Yapay zeka destekli kiigiik ve gevik i¢ ekipler kurumsal
inovasyonun yeni motoru olabilir. Nitekim deger zincirinin yapay zeka ile yeniden tasarlanmasini
oneren danismanlik perspektifleri de bu yoni vurgular.

Stratejik soru: Olgek mi, kaldirag mi?

Geleneksel bluylime yaklasimi daha fazla insanin daha fazla ¢ikti Gretmesine dayaniyordu. Yeni
yaklasim ise daha fazla yapay zeka kaldira¢ gliciinlin Gstel cikti yaratmasina dayaniyor. Bu
degisim yonetim kurullarini temel bir soruyla karsi karsiya birakiyor: Gergekten biylitmemiz
gereken sey calisan sayisi mi?

Bu yeni doneme uyum saglamak icin kurumlarin yapay zeka yerlesik is modelleri tasarlamasi,
kurum iginde kugik ve otonom mikro girisim ekipleri olusturmasi, liderleri teknoloji
okuryazarhgl, etik karar verme ve insan odakl anlam iretimi ekseninde yeniden egitmesi ve
performansi yalnizca bireysel emekle degil, yonetilen yapay zeka kapasitesiyle 6lgmesi
gerekiyor.

Yeni rekabet birimi “insan” degil

Sanayi ¢aginda rekabet birimi makineydi, bilgi ¢caginda organizasyon oldu. Yapay zeka ¢aginda
ise rekabet birimi yapay zeka ile gliclendirilmis bireydir.
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Bu nedenle asil donlstiim teknoloji degil, isin dlgegi ve anlami Gizerinedir. Tek kisilik girisimciden
onci sirkete uzanan yol yalnizca girisimciligi degil, liderligin ve kurumlarin gelecegini de yeniden
yazmaktadir.

Kaynak: HBR Turkiye

Not: Lutfen detaylar igin kirmizi yazilarin Gzerini tiklayiniz.
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