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NITELIKLI ARASTIRMA ve VERi HIZMETLERI
23 SUBAT 2026 PAZARTESI

ARASTIRMA-1

» Tirkiye Ekonomisinde Haftalik Gelismeler ve Genel Goriiniim 20.2.2026

Kaynak: T.C. Strateji ve Blitce Baskanhgi

ARASTIRMA-2

“ITOSAM Haftalik Ekonomi Biilteni - (20 Subat 2026)”
https://itosam.org.tr/public-pdf/NDMO

Kaynak: iTOSAM

ARASTIRMA-3

“Ticaret Bakanhg’’nin 2026 Yilinin ilk 45 Giiniine Ait Piyasa Denetim Bilangosu Belli Oldu”
https://www.ticaret.gov.tr/haberler/ticaret-bakanliginin-2026-yilinin-ilk-45-gunune-ait-
piyasa-denetim-bilancosu-belli-oldu

“2026 Yili Ocak Ayinda, istanbul, Kocaeli, izmir ve Bursa 1 Milyar Dolarin Uzerinde ihracat
Yaparken, 35 ilimizde ihracatimiz Artt1”
https://www.ticaret.gov.tr/haberler/2026-yili-ocak-ayinda-istanbul-kocaeli-izmir-ve-bursa-
1-milyar-dolarin-uzerinde-ihracat-yaparken-35-ilimizde-ihracatimiz-artti

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanhgi
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https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2026/02/Turkiye-Ekonomisinde-Haftalik-Gelismeler-ve-Genel-Gorunum_20_02_2026.pdf
https://itosam.org.tr/public-pdf/NDM0
https://www.ticaret.gov.tr/haberler/ticaret-bakanliginin-2026-yilinin-ilk-45-gunune-ait-piyasa-denetim-bilancosu-belli-oldu
https://www.ticaret.gov.tr/haberler/ticaret-bakanliginin-2026-yilinin-ilk-45-gunune-ait-piyasa-denetim-bilancosu-belli-oldu
https://www.ticaret.gov.tr/haberler/2026-yili-ocak-ayinda-istanbul-kocaeli-izmir-ve-bursa-1-milyar-dolarin-uzerinde-ihracat-yaparken-35-ilimizde-ihracatimiz-artti
https://www.ticaret.gov.tr/haberler/2026-yili-ocak-ayinda-istanbul-kocaeli-izmir-ve-bursa-1-milyar-dolarin-uzerinde-ihracat-yaparken-35-ilimizde-ihracatimiz-artti
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ARASTIRMA-4

“Yurt Disi Uretici Fiyat Endeksi, Ocak 2026”
Yurt Disi Uretici Fiyat Endeksi (YD-UFE) yillik % 35,12 artti, ayhik % 4,06 artti.

https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/58114

Kaynak: TUIK

ARASTIRMA-5

“Kurulan sirket sayisinda gegen yilin ayni ayina gére %0,7 artis oldu”
https://www.tobb.org.tr/Sayfalar/Detay.php?rid=15416&Ist=Haberler

istatistigin tamamina ulasmak icin tiklayiniz

Kaynak: TOBB

ARASTIRMA-6

“ihracata ilk Adim Programi (iiAP) 18. Etap Basvurulari — (19 Subat 2026 / 27 Subat 2026)”
duyurusuna ulagmak https://ito.org.tr/tr/etkinlikler/detay/ihracata-ilk-adim-programi-iiap-
18-etap-basvurulari?webview= linkini tiklayiniz.

Kaynak: iTO

ARASTIRMA-7

“Gengligin Uretim Cagi (GUG) Programi” duyurusuna ulasmak igin liitfen
https://www.iso.org.tr/duyurular/genel-duyurular/gencligin-uretim-cagi-guc-programi/
linkini tiklayiniz.

Kaynak: iSO
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https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/58114
https://www.tobb.org.tr/Sayfalar/Detay.php?rid=15416&lst=Haberler
http://tobb.org.tr/resmi-istatistik
https://ito.org.tr/tr/etkinlikler/detay/ihracata-ilk-adim-programi-iiap-18-etap-basvurulari?webview=
https://ito.org.tr/tr/etkinlikler/detay/ihracata-ilk-adim-programi-iiap-18-etap-basvurulari?webview=
https://www.iso.org.tr/duyurular/genel-duyurular/gencligin-uretim-cagi-guc-programi/
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ARASTIRMA-8

“Yiiksek Performans mi, Sessiz Tiikenmislik mi?”

Son vyillarda farkli Glkelerde, farkl organizasyonel yapilarda ekipler yoneten biri olarak ayni
cimleyi defalarca duydum; itiraf edeyim, bazen ben de kurdum: “Bu dénem bir gegsin, biraz
nefes alacagiz.”

Ama ge¢miyor. Diinyadaki jeopolitik belirsizlikler, hizli teknolojik donlisiim, regilasyonlardaki
degisimler, enflasyonist ortam, kiresel tedarik zincirlerindeki kirilganhklar ve
reorganizasyonlar... Bir dalga bitmeden digeri geliyor.

Bu tablo, artik bircok sektor ve sirket icin istisna degil, yeni normal.

Boylesine karmasik bir tabloda gogumuzun ilk refleksi benzer oluyor: Daha ylksek hedef, daha
sik takip, daha ¢cok kontrol.

Kisa vadede sonuglar ve giktilar alinabiliyor; bu da zaten liderligin ve isin dogasinin énemli bir
pargasi. Ancak uzun vadede, cogu zaman fark edilmesi zor olan bir yipranma ortaya ¢ikabiliyor:

sessiz, goriinmeyen bir tikenmislik.

Ben buglin liderligi séyle gériyorum: Bitmeyen krizde iyi lider, sadece yangini sondiren degil;
yangini yonetirken ekibinin strdurilebilirligini de gozetebilen kisidir.

Her seyi “kritik” yapinca, higbir sey kritik olmuyor

Farkli organizasyonlarda ve zaman icinde edindigim deneyimlerde, slaytlarda 8—10 “stratejik
oncelik” gordugimde artik sunu fark ediyorum: Ekiplerin odagi ¢cogu zaman dogal olarak
dagilabiliyor.

Bu durum genellikle iyi niyetle, isi garanti altina alma istegiyle basliyor.

Benim icin pratik kural su:
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e Yiligin en fazla Ug¢ gergek dncelik segcmek,

e Her biriigin net bir sekilde sormak: “Bunu yapmazsak gercekten ne kaybederiz?”

e Ekip kendi cimleleriyle buna cevap veremiyorsa, orada durup birlikte tekrar netlesmek.
Az ama anlaml hedef, hem odagi hem de basari duygusunu artiriyor.

Bu zamanda mikro yénetim kaldi mi?

Kriz donemlerinde yoneticilerin  refleksi, ¢ogu organizasyonda benzer oluyor:
“Biraz daha yakindan bakayim. Tim degerlendirmeleri ve kararlari ben alayim.”

Tablolar, raporlar ve ekstra toplantilar derken, iyi niyetle baslayan bu yaklasim zamanla
ekiplerin hem etki hem de sorumluluk alanlarinin daraldigi bir calisma ortamina dénisebiliyor.

Oysa amag, kontroll artirmak degil; dogru yerde ve dogru seviyede sorumluluk vermek olmali.
Benim daha saglikl buldugum yaklasim:
e Rol ve karar alanini agikga yazmak: Kim hangi konuda son karari verir?
e “Bana sormadan karar verebilirsin” dedigimiz alanlari bilingli olarak biyitmek,
e Hata oldugunda “Kim yapti?”dan 6nce, “Bu hatayl 6nlemek icin sistemde neyi farkh
kurgulayabilirdik?” diye sormak.
Guven, biyuk konusmalardan c¢ok, giinlik is akisinda gercekten verilen yetkiyle olusuyor.

Toplanti kalabaligina dur deyin!

Dolu takvim, yiksek performans demek degil. Bunu son vyillarda pek c¢ok organizasyon,
yasayarak yeniden fark etti.

Farkli ekip ve yapilarda gozlemledigim, daha verimli ¢alisan basit bir ¢calisma diizeni var:
e Haftada bir 30 dakikalik “odak toplantisi”:
e Bu hafta en 6nemli li¢ is ne?

e Nerede tikandik?
e Birbirimizden ne destege ihtiyacimiz var?
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Uzun sunumlar yerine kisa, net diyaloglar; lic ayda bir de periyodik toplantilari masaya yatirmak
faydali oluyor: “Bugiin sifirdan baslasak, bu toplantiyi yine koyar miydik? Gergekten ihtiyacimiz
var mi?”

Kriz artik istisna degil, hayatin gergegi. Bence dnimduzdeki yillarda farki yaratacak olanlar;
sadece glicli sonuglar alan degil, bu sonuglari alirken ekiplerini de koruyabilen, birlikte
surdurilebilir sistemler kurabilen liderler olacak.

Ben kendi adima, sonu¢ odagindan kopmadan her giin bu tarafa dogru kiiciik de olsa bir adim
atmaya calisiyorum...

Kaynak: HBR Tirkiye

Not: Lutfen detaylar i¢in kirmizi yazilarin Gzerini tiklayiniz.
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