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NITELIKLI ARASTIRMA ve VERi HIZMETLERI
20 SUBAT 2026 CUMA

ARASTIRMA-1

“20/02/2026 BUGUN TARIiHLi RESMi GAZETE

ATAMA KARARLARI
— Cumhurbaskanhigi Tarafindan Yapilan Atamalar Hakkinda Kararlar (Karar: 2026/60, 61, 62,
63)

ARASTIRMA-2

"Enflasyon Raporu 2026 - | (12 Subat 2026)" duyurusuna ulagmak igin liitfen
https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/tr/tcmb+tr/main+menu/yayinlar/raporlar/en
flasyon+raporu/2026/enflasyon+raporu+2026+-+i linkini tiklayiniz.

Kaynak: TCMB

ARASTIRMA-3

"Tiiketici Gliven Endeksi, Subat 2026"
Tiiketici giiven endeksi 85,7 oldu.

https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/58171
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"Yurt Disinda Kontrol Edilen Girisim istatistikleri, 2024"
Yurt disinda kontrol edilen girisimlerin elde ettigi ciro 2024 yilinda 89 milyar 840 milyon
dolar oldu.

https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/58080

Kaynak: TUIK

ARASTIRMA-4

"Makro Ekonomik Géstergeler 2025 yili 3. Ug Aylik Sayisi"
https://www.ito.org.tr/tr/duyurular/detay/makro-ekonomik-gostergeler-2025-yili-3-uc-

aylik-sayisi

"AB Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi: Yikiimliliikler, Riskler ve Firsatlar Semineri
Sunumu"
https://www.ito.org.tr/tr/duyurular/detay/ab-sinirda-karbon-duzenleme-mekanizmasi-
yukumlulukler-riskler-ve-firsatlar-semineri

"TOBB ETU Ev Sahipligindeki ihracat Akademisi Egitimi"
https://www.ito.org.tr/tr/duyurular/detay/tobb-etu-ev-sahipligindeki-ihracat-akademisi-

egitimi

Kaynak: iTO

ARASTIRMA-5

"Yapay Zeka Diinyasina Giris Online Ucretsiz Egitim Programi - (27 Subat 2026 Cuma / Saat
10:00)" duyurusuna ulasmak igin lutfen https://isoakademi.com/seminerler/sem1926-
yapay-zeka-dunyasina-giris?tab=program linkini tiklayiniz.

Kaynak: iSO Akademi
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ARASTIRMA-6

"Belirsizlikler diinyasinda “InnSai”nizi yani icinizdeki denizi bulmak" yazisina ulagsmak igin
liitfen https://fikirturu.com/toplum/insan/belirsizlikler-dunyasinda-innsaeinizi/ linkini
tiklayiniz.

Kaynak: Fikir Turu

ARASTIRMA-7

“Bagari Bir Segenek Olmaktan Ciktiginda”

Cogu organizasyon; hirs, yetenek ya da sebat eksikliginden dolayi basarisiz olmaz. Basarisizhigin
daha sessiz ama daha yaygin nedeni, ¢ok fazla ¢ikis kapisini agik tutmalaridir. Segenekleri, artik

ise yaramadigl halde korumaya devam ederler.

Basarmayi istemek, basarmaya mecbur olmak ve basarmaktan bir seceneginin olmamasi
arasinda ciddi bir fark vardir.

Bu fark, dogrudan durumun kendisine gémilidir. istemek, tereddiide alan birakir. Mecbur
olmak, zamanin akmasina izin verir.

Ancak basarmaktan baska seceneginiz yoksa, basarisizlik olasiigi da azalir. Clinkii davranislar
motivasyonla aciklanamayacak bicimde degisir.

Bircok lider, performans distigiinde problemi motivasyon eksikligi olarak tanimlar. Daha fazla
vizyon anlatilir, tesvikler glincellenir, ekiplerin yeniden “inanmasi” beklenir. Ancak ¢ogu zaman
sorun burada degildir. Asil mesele, geri cekilmenin hald makul bir secenek olarak masada
durmasidir.

Segenekler Davranigi Nasil Degistirir?

insanlar, vazgecmenin mimkiin oldugu yapilarda cabayi kosullu verir. Zorluklar ilerlemenin
bedeli olmaktan cikar, “devam etmeye deger mi?” sorusunun kanitina déndsur.
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Bu soru mesru kaldikga davraniglar da temkinli, gecikmeli ve pargali olur. Oysa bazi anlarda
liderligin asil gorevi motivasyonu artirmak degil, geri ¢ekilmeyi tartisma konusu olmaktan
cikarmaktir.

Tarih bu duruma dair 6gretici bir 5rnek sunar. 711 yilinda Tarik bin Ziyad, kiictik bir kuvvetle iber
Yarimadasi’'na ¢iktiginda askerlerinin arkasinda deniz, karsisinda diisman vardi. Rivayete gore
karaya cikar citkmaz gemilerin yakilmasini emretti. Ardindan askerlerine su sozlerle hitap ettigi
anlatihir:

“Ey insanlar! Kagacak yer neresi? Arkanizda diisman gibi deniz, 6niinlizde deniz gibi diisman var.
Allah’a yemin ederim ki, sabir ve sebat disinda bir seceneginiz yok.”

Bu sozlerin tarihsel olarak birebir dogrulugu tartisilabilir. Ancak gemilerin gergekten yakilip
yakilmadigindan bagimsiz olarak, bu anlatinin etkisi aciktir. Geri dénis ihtimali zihinsel olarak
ortadan kaldirilmistir. Geri g¢ekilme artik bir secenek degildir. Bu noktada zafer bir hedef
olmaktan cikar; ilerleyebilecek tek yol haline gelir.

Bu hikayeden cikarilacak ders cesaretle ilgili degildir. Asil ders, insanlarin seceneklerinin yapisi
degistiginde nasil davrandiklariyla ilgilidir.

Cabanin Sessizce Asindigi An

Cogu organizasyonda ¢aba bir anda yok olmaz; yavas yavas asinir. Bir girisimin basinda is acildir,
¢linkli hedef canhdir. Zamanla, kagirilan hedefler ve yarim kalan kazanimlar birikir. Ortam
degisir. ilerleme hala vardir ama artik belirleyici hissettirmez. insanlar temkinli olur. Daha net
sinyaller bekler. is siirer, fakat duygusal yatirim incelir.

Bu asama ¢ogu zaman bir motivasyon problemi olarak tanimlanir. Liderler vizyonu yeniden
anlatir, tesvikleri ayarlar, ekipleri bagh kalmaya davet eder. Cogu zaman ise yaramaz. Clnki
irade eksikligi gibi gbrliinen sey, aslinda bir baghlik tasarimi problemidir. Baglilk pazarliga agik
kaldik¢a motivasyon erir.

Durmanin miimkiin oldugu her durumda, zorluklarin anlami farkhlasir. Aksaklklar, cabanin hala

buna degip degmedigine dair bilgi olarak yorumlanir. Her yeni kayip, sessizce ayni soruyu
yukseltir:
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Devam mi etmeliyiz, yoksa geri mi ¢ekilmeliyiz?

Bu soru mesru hale geldigi anda, davranislari sekillendirmeye baslar. Enerji kosullu olur. Sebatin
bir son kullanma tarihi olusur.

Dayaniklilik ile inatgilik Arasindaki ince Cizgi

Uzun soluklu girisimlerin son safhalarinda paradoks daha net bicimde goéruliir. Organizasyonlar
bu noktada en cok seyi 6grenmis, en cok yatirnmi yapmislardir. Fakat 6zgliven en disik
seviyededir. Takimlar, atilima en yakin olduklari anda geri ¢ekilmeye en fazla meylederler. Basari
olasihgl dustigu icin degil, yorgunluk geri ¢cekilmeyi makul gosterdigi igin.

Bu asamayi asan kisiler genellikle “dayanikli” olarak ovulir.

Bu tanim gergegin bir kismini yakalar, ama tamamini degil. Dayaniklilik, basarisizliktan sonra
toparlanmayi agiklar. Ancak bazi insanlarin, ayrilmanin anlasilir olacagi bir noktada neden
ayrilmadigini tam olarak aciklamaz.

iste burada rahatsiz edici bir kelime devreye girer: inatcilik.

iceriden bakildiginda, dayaniklilik ile inatcilik neredeyse ayirt edilemez. ikisi de mantikh gériinen
siireden daha uzun siire bir seyin icinde kalmayi gerektirir. ikisi de aninda karsilik vermeyen
tekrar eden kayiplari tasimayi icerir. Aralarindaki fark ancak sonradan anlasilir. Basariya ulasan
sey dayanikhlk olarak hatirlanir. Basarisiz olan ise inatgilik diye yaftalanir.

Bu geriye donik yanlilik 6nemli bir noktayi gizler. Buglin hayranhk duydugumuz pek ¢ok ¢aba,
devam etmenin en zor oldugu anda son derece mantiksiz gorliniyordu. Bu girisimler, yolun
acitkca dogru oldugu icin degil, icindeki insanlarin birakmaya istekli ya da muktedir olmadigi icin
hayatta kaldi.

inatcilik genellikle bir kusur olarak cercevelenir. Ego, katilik ya da dinlemeyi reddetme cagrisimi
yapar. Cogu durumda bu elestiri haklidir. Ancak inancla beslenen ve anlamli bir hedefle
hizalanmis bir inatcilik farkh davranir. Kanitlara kulaklarini tikamaz. Yalnizca hangi sinyallerin
yon degisikligini gerektirdigiyle, hangilerinin ilerlemenin bedelini yansittigi konusunda segcici
davranir.
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inanc yoksa, sebat kirilgandir.

insanlar maliyet katlanilamaz hale gelene kadar dayanir. inang varsa, ayni baski farkli bir tepki
Uretir. Kayiplar hala acitir, fakat anlami tiketmez. Taktikler degisir. Ama amag yerinde kalir.

Bu noktada inatcilik, sessiz bir glice benzemeye baslar. Hakl oldugunu haykiran bir israr degil;
hala anlami olan bir seyden uzaklagmayi reddeden sakin bir kararhlik. Enerjisini iyimserlikten
degil, kanaatten alir.

Modern bir 6rnek bu gerilimi daha net gosterir.

Reed Hastings’in Netflix'i DVD-posta isinden c¢evrim i¢i yayin modeline yonlendirmesi, o
dénemde inatgilik olarak goriliyordu. Cevrim i¢i yayin modeli pahaliydi, belirsizdi ve misteri
kaybina yol acti. Ancak geri adim atmak, istikrari degil kararsizhigi beraberinde getirecekti.

Bugtin bu karar dayanikhlik olarak anlatiliyor. O giinlerde ise inatgiliktan ayirt edilemiyordu. Fark
ancak sonug ortaya ¢iktiginda netlesti. Bu belirsizlik, liderlerin karsi karsiya oldugu asil zorlugu
gosterir. Akillica vazgecmekle (iretken bicimde slirdiirmek arasindaki ¢izgi, o an nadiren nettir.
Veriler cogu zaman meseleyi cozmez. Geri bildirim girdltalidir. Sonuclar belirsizdir.

Liderlerin Asil Rolii

Liderin rolii, sadece durup durmamaya karar vermek degildir. Asil mesele, sorunun kendisinin
ne zaman gindemden kaldirilacagina karar vermektir. Soru acik kaldikca caba kosullu kalir.
Amactan kopuk sebat tehlikelidir. Yorgunluktan beslenen vazgecis de oyle.

Bu cizgiyi cekmek yalnizca muhakeme gerektirmez. Ogrenmeye acik kalmasi gerekenlerle, artik
sipheye acik olmamasi gerekenler arasinda netlik gerektirir. Taktikler esnek olmalidir. Amaca
olan inang ise olmamalidir.

Liderligin daha az goriniir ama daha belirleyici oldugu yer tam da burasidir. Geri ¢ekilme
seceneginin ne zaman ortadan kaldirilacagina karar vermek, organizasyonun tamaminda
davranisi yeniden sekillendirir. Bu karar alindiginda, caba kendiliginden yeniden organize olur.
Kayiplar yeniden disinmeyi degil, uyumlanmayi talep eder.
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Liderler igin asil zor soru, surdirmek mi yoksa vazge¢gmek mi degildir.
Asil soru, vazgecmeyi zaten fazla kolay hale getirip getirmedikleridir. Bu bakis agisi, kismen
benim de profesyonel ve kisisel hayatimda basarinin bir secenek olmadigi, devam etmenin tek

gercek yol oldugu anlardan slizilmustar.

Kaynak: HBR Turkiye

Not: Lutfen detaylar i¢in kirmizi yazilarin Gzerini tiklayiniz.
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