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NITELIKLI ARASTIRMA ve VERi HIZMETLERI
18 SUBAT 2026 CARSAMBA

ARASTIRMA-1

“18/02/2026 BUGUN TARIHLi RESMi GAZETE”

TEBLIG
— Ticari Defterlere iliskin Tebligde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig

ARASTIRMA-2

"EY Mobilite Tiiketici Endeksi’nin yeni sayisi yayimlandi" basin biiltenine ulasmak igin liitfen
https://www.ey.com/tr_tr/newsroom/2026/2/ey-mobilite-tuketici-endeksinin-yeni-sayisi-
yayimlandi linkini tiklayiniz.

Kaynak: EY Turkiye

ARASTIRMA-3

"Yagsam Memnuniyeti Arastirmasi, 2025"
Tiirkiye'nin %53,3'ii mutlu.

https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/54199

Kaynak: TUIK
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ARASTIRMA-4

"Hazine ve Maliye Bakanhgi Risk Odakh Miikellef Egitimleri (VDKROME)" duyurusuna
ulagmak igin liitfen https://www.iso.org.tr/duyurular/genel-duyurular/hazine-ve-maliye-
bakanligi-risk-odakli-mukellef-egitimleri-vdkrome/ linkini tiklayiniz.

Kaynak: iSO

ARASTIRMA-5

"Proaktif Davranis ve inisiyatif Alma Ucretsiz Programi Webinari - (23 Subat 2026 Pazartesi /
Saat 13:30)" duyurusuna ulagmak igin lutfen https://isoakademi.com/seminerler/sem1126-
proaktif-davranis-ve-inisiyatif-alma-webinari linkini tiklayiniz.

Kaynak: iSO Akademi

ARASTIRMA-6

"Catisan Diizen Perspektifi"
https://www.setav.org/catisan-duzen-perspektifi

Kaynak: SETA

"Resmen Agciklandi: Diinya Dizeni Goktii"
https://tasam.org/tr-TR/Icerik/75174/resmen_aciklandi dunya duzeni coktu

Kaynak: TASAM
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ARASTIRMA-7

"Kiralar igin Yeni Bir Gésterge: Yeni Kiraci Kira Endeksi" yazisina ulagsmak igin liitfen
https://tcmbblog.org/wps/wcm/connect/blog/tr/main+menu/analizler/kiralar+icin+yeni+bi
r+gosterge+yeni+kiraci+kira+endeksi linkini tiklayiniz.

Kaynak: TCMB

ARASTIRMA-8

"Gayrimenkullerin 5 Yil iginde Elden Cikariimasinda Gelir Vergisi Beyani Brosiirii"
duyurusuna ulagmak igin litfen https://www.alomaliye.com/2026/02/17/gayrimenkullerin-
5-yil-icinde-elden-cikarilmasinda-gelir-vergisi-beyani-brosuru-2/#google_vignette linkini
tiklayiniz.

Kaynak: Alo Maliye

ARASTIRMA-9

“i¢ Sesiniz Sert Bir Patron mu, Yoksa Bilge Bir Dost mu?

Toplanti salonundan, ofisten en son siz ¢iktiniz, 1siklar kapandi, herkes evine dogru yola koyuldu
bile. Fakat sizin i¢in glin asil simdi basliyor olabilir mi? Bircogumuz igin asil "blytk toplanti" o an
zihnimizde, kendi kendimize basliyor: “Keske orada o climleyi kurmasaydim,” “Neden sessiz
kaldim ki?” ya da “Kesin vyanlis anlasildim...” Bireysel farkindalik gériismelerimizde
katihmcilarimdan en ¢ok duydugum sey hep ayni kapiya cikiyor: “Disaridan her sey tikirinda
gorinuyor, isleri bir sekilde yuritilyorum ama icimde hi¢c susmayan, beni stirekli yargilayan bir
ses var.” isin garibi, bu ses bazen ¢ok zeki ve bir sekilde ikna edici verilerle gelip, bizi
inandirabiliyor, gelin goriin ki pek nezaketli oldugu soylenemez. Peki, modern is hayatinda
performansin gizli engeli haline gelen bu "i¢sel elestirmen" neden bizi rahat birakmiyor dersiniz?
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Glnkd zihnimiz yeni icatlar gikarmaktansa, eski plaklari dondiirmeye bayiliyor. Bir hata
yaptigimizda veya birinden elestiri aldigimizda beyin hemen "negatiflik yanhligi" denilen
mekanizmayi ¢alistiriyor. Cogumuz sunu yasamisizdir. Onlarca tebrik alirsiniz fakat aksam
kafanizi yastiga koydugunuzda aklinizda dénen tek sey, gelen o bir tane olumsuz yorumudur.
Rick Hanson’in "Rezilyans: Zorluklara Uyum Saglayabilme ve Hizlica Toparlanabilme Sanati"
kitabinda bir benzetmesi var, beynimiz olumsuz tecriibeler icin adeta bir "cirt cirt", olumlu
olanlar icinse bir "teflon" gibidir. K6tl olan seyler beynimize yapisir kalir, iyi olan seyler kayip
gider.

Bu durum aslinda biyolojik bir miras. Beynimizin derinliklerinde hala bizi vahsi dogada korumaya
calisan eski bir alarm sistemi var. Binlerce yil 6nce bu sistemin gorevi vardi. Calilarin arasindan
bir aslan ¢ikma ihtimaline karsi bizi her an tetikte tutmak. Bugln artik higbirimiz ormanda
degiliz, cevremizde bize fiziken zarar verecek bir canli yok. Fakat beynimiz, yoneticimizden gelen
sert bir e-postayi, sunumdaki bir hatayi hala o "aslan saldirisi" ile karistiriyor. Yani tehlike cogu
zaman fiziksel degil "sosyal" fakat beynimizin verdigi tepki ayni derecede siddetli. Dolayisiyla
dogru yerde ¢alismayan bu alarm sistemi, modern is hayatinda bize destek olmaktan ¢ok kdstek
oluyor.

Peki bu alarmin sesini biraz kismak mimkin mii? Evet. Giin icinde sadece birka¢ saniyeligine
durup, o an iyi giden kiiglk bir detayi fark etmek, glivende oldugumuzu kendimize hatirlatmak,
beynimize su mesaji gonderir: "Sakin ol, aslan gelmiyor, su an ofiste bir is toplantisindayiz,
yanimdaki kisiler ¢alisma arkadaslarim.” Bu kuglk hatirlatma, beynin o moddan cikip,
sagduyulu disinmesine yardimci olan bir veri girisidir.

Peki bir aksilik oldugunda o i¢ sesimiz nereye savruluyor? Genelde iki uca, bir yanda stirekli
parmak sallayan, yargilayan, o tanidik "sert patron" var. Diger yanda ise “Zaten kimse beni
anlamiyor” diyerek bizi bulundugumuz andan koparan o kagak ses...

Oysa bir liclinci yol daha var, "Bilge Ses" denen ses. Dr. Kristin Neff’in 6z sefkat calismalarinda
bahsettigi gibi, bu ses hatayi ne devlestiriyor ne de lzerini 6rtliyor. Sadece sunu diyor: “Evet, su
an zorlaniyorsun. Bu hata yapildi. Peki, simdi buradan ne 6grenebiliriz? Yeniden nasil harekete
gecebiliriz?” Bu ses bizi atil birakmak yerine, ayaga kalkip devam etmemizi séyliyor.
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Burada kendimize su soruyu sormak belki de en zoru: “Ayni hatayl ¢ok sevdiginiz bir ekip
arkadasiniz yapsaydi, ona da kendinize soylediklerinizi séyler miydiniz?” Muhtemelen hayir.
Onu teselli eder, "Olur boyle seyler, bir sekilde ¢ozilir, gel beraber halledelim" derdiniz.

Paul Gilbert’in ve Kristin Neff’in 6z sefkat ¢alismalari, hata yaptigimizda kendimizi elestirmek
beynimizin savunma mekanizmalarini harekete gegirerek bizi biyolojik bir stres altina soktugunu
soyllyor. Ayni zamanda Ozelestirinin beynin 'tehdit sistemini' tetikledigini ve vicutta stres
hormonlarinin salgilanmasina yol actigini net bir sekilde ortaya koyuyor. Oysa kendimize bir
parca anlayisla yaklagsmak, beynin 'yatistirma, bakim verme sistemini' devreye alarak kendimizi
glvende hissetmemizi saglar. Bu durum, sanildigi gibi bir kendini kandirma yéntemi degil, aksine
farkindalik sayesinde aciy1 kabullenerek zihinsel kaynaklarimizi daha saglikli ve akilci bir sekilde
kullanmamiza imkan taniyan bilimsel bir dayanikliik yontemidir.

Giin icinde Kiigiik Bir "Nefes" Arasi

Blyik degisimler icin her zaman blyilk blyik adimlara gerek yok, bazen li¢ dakika ile baslamak
yeter. Gilinlin o en sikisik aninda sunu denemenizi ya da bir post-it kagidiniza yazmanizi isterim:

1. Fark Et: Su an zihnimdeki bu karmasa ve bedenimdeki bu gerginlik bana ne diyor?
2. Normallestir: Yalniz degilsin; buglin birgok lider tipki senin gibi bir kaygi tasiyor.
3. Destekle: Su an, tam da bu anda, yapabilecegim en kiiciik yapici sey ne?

i¢c sesini o tanidik yargilayici ya da sesten daha bilge bir sese déniistiirenler, aslinda cevresine
su mesajl veriyorr: "Burada sadece miikemmel olana degil, 6grenme siirecine, ¢cabaya da yer
var." Ve bu bireysel dénlisim, korkuyla hareket edilen bir ofis ortami yerini, giivenle inisiyatif
alabilen bir kultiire birakiyor.

Belki de hepimizin bir kuruma, ekip arkadaslarimiza katabilecegi en kalici deger, verebilecegi en
glzel armagan, zihnimizin patika yollardan gegerek ulastigimiz i¢ bilge sesimizdir.

Kaynak: HBR Tirkiye

Not: Litfen detaylar icin kirmizi yazilarin Gizerini tiklayiniz.
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