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NITELIKLI ARASTIRMA ve VERi HIZMETLERI
16 SUBAT 2026 PAZARTESI

ARASTIRMA-1

» Tirkiye Ekonomisinde Haftalik Gelismeler ve Genel Goriiniim 13.2.2026

Kaynak: T.C. Strateji ve Blitce Baskanhgi

ARASTIRMA-2

"Ulusal Staj Programi 2026 Basvurulari Bagladi" duyurusuna ulagmak igin liitfen
https://www.ticaret.gov.tr/duyurular/ulusal-staj-programi-2026-basvurulari-basladi linkini
tiklayiniz.

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanligi

ARASTIRMA-3

"Ucretli Calisan istatistikleri, Aralik 2025"
Ucretli ¢alisan sayisi yillik %1,2 artti.

https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/57953

Kaynak: TUIK
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https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2026/02/Turkiye-Ekonomisinde-Haftalik-Gelismeler-ve-Genel-Gorunum-Raporu_13_02_2026.pdf
https://www.ticaret.gov.tr/duyurular/ulusal-staj-programi-2026-basvurulari-basladi
https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/57953
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ARASTIRMA-4

"1833-SAYEM Yesil Doniigiim 2026 Yili 1. Cagri Takvimi Belli Oldu" duyurusuna ulagsmak igin

liitfen https://tubitak.gov.tr/tr/duyuru/1833-sayem-yesil-donusum-2026-yili-1-cagri-
takvimi-belli-oldu linkini tiklayiniz.

Kaynak: TUBITAK

ARASTIRMA-5

“Tiirkiye-Avrupa Birligi Mali isbirligi Biilteni — Subat 2026” haberine ulasmak igin liitfen
IPA_Newsletter 15. Sayi linkini tiklayiniz.

Kaynak: T.C. Avrupa Birligi Baskanligi

ARASTIRMA-6

"Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plani'na ulasmak igin liitfen
https://www.aile.gov.tr/media/283153/stratejik-plan-2025 13-02-2026.pdf linkini
tiklayiniz.

Kaynak: T.C. Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlgi
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https://tubitak.gov.tr/tr/duyuru/1833-sayem-yesil-donusum-2026-yili-1-cagri-takvimi-belli-oldu
https://tubitak.gov.tr/tr/duyuru/1833-sayem-yesil-donusum-2026-yili-1-cagri-takvimi-belli-oldu
https://ipa.gov.tr/wp-content/uploads/IPA_Newsletter_15.-Sayi.pdf
https://www.aile.gov.tr/media/283153/stratejik-plan-2025_13-02-2026.pdf
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ARASTIRMA-7

"Milli Dayanigma, Kardeglik ve Demokrasi Komisyonu Raporunda Bizi Ne Bekliyor?" yazisina
ulagmak icin liitfen https://www.setav.org/milli-dayanisma-kardeslik-ve-demokrasi-
komisyonu-raporunda-bizi-ne-bekliyor linkini tiklayiniz.

Kaynak: SETA

ARASTIRMA-8

“Aile Sirketleri Neden Aile Kalarak Yonetilemez?”
Aile sirketleri gu¢li bir duyguyla dogar. Ortak bir gegmis, yliksek fedakarlik, dogal bir gliven ve
“birlikte basarma” arzusu... Bu duygusal sermaye, sirketin ilk yillarinda blyik bir avantajdir.

Ancak isletme blylimeye, karmasiklasmaya ve daha fazla karar gerektirmeye basladiginda, ayni
sermaye fark edilmeden bir ylke donisebilir.

Bugtlin diinya genelinde aile sirketlerinin yalnizca yaklasik yiizde 30’unun ikinci kusaga, ylzde
12’sinin ise Ug¢lincu kusaga saglikli bicimde aktarilabilmesi bunun bir gostergesi. Bu basarisizligin
temel nedeni ¢ogu zaman finansal degildir. Asil mesele, kimliklerin ayristirilamamasidir.
Hissedar Olmak Bagka, Ayni Masada Calismak Baskadir

Bir aile Uyesi hissedar olabilir, ortak olabilir, hatta yonetim kurulunda yer alabilir. Ancak
isletmenin operasyonel alanina girildigi anda, aile kimligiyle degil rol kimligiyle var olmak
gerekir.

Ne var ki pratikte sik¢a su manzarayla karsilasiriz:

Agabey hala “koruyucu”, kiz kardes hala “kicik”; baba ise yetiskin cocuklarini hala “tecriibesiz”
gorir. Bu algilar cogu zaman bilingli degildir ama karar mekanizmalarina sessizce sizar.

Boston Consulting Group’un aile sirketleri Gizerine yaptigi arastirmalar, yiksek performansli aile
isletmelerinin ortak bir 6zelligine isaret eder:
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https://www.setav.org/milli-dayanisma-kardeslik-ve-demokrasi-komisyonu-raporunda-bizi-ne-bekliyor
https://www.setav.org/milli-dayanisma-kardeslik-ve-demokrasi-komisyonu-raporunda-bizi-ne-bekliyor
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Bu sirketlerde aile Uyeleri sirkete girdiklerinde rollerini bir Gniforma gibi giyer, ¢iktiklarinda ise
o Uniformayi kapida birakirlar.

Yetki, akrabaliktan degil; yetkinlikten dogar. Delegasyon duygusal baglara gore degil, olcllebilir
ciktilara gore yapilir. Hiyerarsi, soy agacindan degil organizasyon semasindan okunur.

“Biz Bir Aileyiz” Soylemi Neden Yorucu?
Aile sirketlerinin ve kiiglk isletmelerin sik¢a kullandigi bir motivasyon dili vardir:
“Biz bir aileyiz.”

Bu sdylem ilk bakista sicak ve kapsayici goriinir. Ancak isletmelerin galisanlarina gergek bir
ailenin sundugu kosullari saglamasi mimkin degildir. Kosulsuz glivence, siiresiz tolerans ve
duygusal oncelik is iliskilerinin dogasinda yoktur.

PwC’nin ¢alisan beklentileri izerine yaptigl ¢calismalara gore, “aile” sdyleminin yogun oldugu
organizasyonlarda calisanlarin yonetimden beklentileri hizla ylkselir. Bu beklentiler
karsilanmadiginda ise hayal kirikhigi, zamanla bastiriimis bir 6fkeye dénusir.

Bu 6fke ylksek sesle dile getirilmez; pasif direng, diislik baglilik ve sessiz istifalar olarak ortaya
cikar. Sorun, insanlarin birlikte c¢alismasinda degil; is iligskilerinin aile metaforuyla
tanimlanmasindadir.

Aile Degil, Takim Olmak

Bugliniin basarili organizasyonlari kendilerini “aile” olarak degil, yliksek gtivenli takimlar olarak
tanimlar. Takim olmak, soguk olmak degildir. Aksine; sinirlari net, iletisimi agik ve sorumlulugu
karsilikli bir yapi kurmaktir.

KPMG’nin gevik organizasyonlar tizerine yayimladigi raporlar, yliksek performansli ekiplerde g
unsurun belirleyici oldugunu gosteriyor: psikolojik giivenlik, rol netligi ve performans bazli

geribildirim.

Bu yapi, aile metaforundan cok daha sirdirilebilirdir. Clinki takimda herkes yerini bilir, katki
gorunirdir ve iliski kisisel degil islevseldir.
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Kurumsallasma Aileyi Yok Etmez, Yerine Oturtur

Aile sirketlerinin en buylk yanilgilarindan biri, kurumsallasmayi birokrasiyle esitlemeleridir.
Oysa bugliniin ihtiyaci hantal yapilar degil, ¢evik netliktir.

BCG’ye gore basarili aile sirketleri, aileyi sirketin merkezinden tamamen gikarmak yerine dogru
yere konumlandirir. Aile; vizyonu, degerleri ve uzun vadeli yonlu temsil eder. Operasyon ise
profesyonel yapilara devredilir. Yonetim kurullari, aile i¢i denge alanlari degil; stratejik denetim
mekanizmalari olarak galigir.

Kapidan Girerken Birakilmasi Gereken Sapka

Bir isletmenin aile olarak devam edememesinin nedeni, aile olmayi birakmasi degildir. Asil
sorun, aile olmayi isin igine tagimaya devam etmesidir.

Sirket kapisindan girerken abi—abla, baba—¢ocuk sapkalari birakilmali; yerine rol, sorumluluk ve
performans sapkalari takilmaldir. Kapidan c¢ikildiginda ise yonetici—¢alisan hiyerarsisi geride

birakilmali, aile yeniden aile olmalidir.

Bu gecisi basaramayan sirketler iyi niyetle yola cikar; ama iyi niyetle ayakta kalamaz. is
diinyasinda siirdirilebilirlik, sistemle mimkindur.

Aile Sirketleri igin 5 Net Ayristirma Kurali
1. Aile liyeligi yetki vermez.

Sirketteki her rol, egitim, deneyim ve 6l¢llebilir katkiyla kazaniimalidir.

2. Rol tanimlari kan bagindan bagimsiz yazilmahdir.
Kimin kime raporladigi net degilse, boslugu duygular doldurur.

3. Performans aile iginde degil, sistem iginde konusulmahdir.
Geribildirim duygusal alanlarda degil, tanimli stireclerde verilmelidir.
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4. “Biz bir aileyiz” yerine “biz bir takimiz” dili kurulmalidir.
Takimlar beklenti degil, sorumluluk Gretir.

5. Aile stratejide kalmali, operasyon profesyonellesmelidir.
Degerler aileden gelir; glinlik isleyis sistemle yirdar.

Aile sirketlerinin strdurilebilirligi, aile olmaktan vazgecmelerine degil; aile olmayi dogru yerde
birakmalarina baglidir.

is, akrabalikla degil; rol, sorumluluk ve netlikle yiriir.

Kaynak: HBR Tirkiye

Not: Litfen detaylar icin kirmizi yazilarin Gizerini tiklayiniz.
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