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NITELIKLI ARASTIRMA ve VERi HIZMETLERI
11 SUBAT 2026 CARSAMBA

ARASTIRMA-1

“11/02/2026 BUGUN TARIiHLi RESMi GAZETE”

TEBLIGLER

— lcra ve iflas Kanununun Gegici 20 nci Maddesinin Uygulanmasina iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Tebligin Yiriirlikten Kaldirilmasina Dair Teblig

— s Saghg ve Giivenligini Etkileyen Bazi Maddelerin ithaline iliskin Teblig (ithalat:
2026/13)'de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig

— Rekabet Kurulundan izin Alinmasi _Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
(Teblig No: 2010/4)’de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (No: 2026/2)

— Ozellestirme Yoluyla Devralmalarin Hukuki Gegerlilik Kazanabilmeleri icin Rekabet
Kurumuna Yapilacak On Bildirimlerde ve izin Basvurularinda Takip Edilecek Usul ve Esaslar
Hakkinda Teblig (Teblig No: 2013/2)’de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (No: 2026/3)

ATAMA KARARI
— Cumhurbaskanlig Tarafindan Yapilan Atama Hakkinda Karar (Karar: 2026/51)

ARASTIRMA-2

"Sanayi Uretim Endeksi, Aralik 2025"
Sanayi liretimi yillik %2,1 azaldi.

https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Sanayi-Uretim-Endeksi-Aralik-2025-58192&dil=1

Kaynak: TUIK
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https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/02/20260211-3.htm
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/02/20260211-3.htm
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/02/20260211-4.htm
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/02/20260211-4.htm
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/02/20260211-5.htm
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/02/20260211-5.htm
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/02/20260211-6.htm
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/02/20260211-6.htm
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/02/20260211-6.htm
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/02/20260211-1.pdf
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Sanayi-Uretim-Endeksi-Aralik-2025-58192&dil=1
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ARASTIRMA-3

"VUK Sirkuleri 196"
https://www.alomaliye.com/2026/02/10/vuk-sirkuleri-196/#google vignette

"Bagimsiz Denetime Tabi Sektor Verileri ve Bu Verilere iliskin Finansal Analiz Oranlarinin
Gilincellenmesi"
https://www.alomaliye.com/2026/02/10/bagimsiz-denetime-tabi-sektor-verileri-ve-bu-
verilere-iliskin-finansal-analiz-oranlari/

Kaynak: Alo Maliye

ARASTIRMA-4

"Fiyat indeksleri Kitabi (Ocak 2026)" duyurusuna ulasmak igin liitfen
https://www.ito.org.tr/tr/duyurular/detay/fiyat-indeksleri-kitabi-ocak-2026 linkini
tiklayiniz.

Kaynak: iTO

ARASTIRMA-5

"Beynin Etkin Kullanimi ve Zihin Haritalama Ucretsiz Online Egitim Programi - (16 Subat
2026 Pazartesi / Saat 13:30)"duyurusuna ulagmak igin liitfen
https://isoakademi.com/seminerler/egt1226-beynin-etkin-kullanimi-ve-zihin-haritalama-
egitimi linkini tiklayiniz.

Kaynak: iSO Akademi
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https://www.alomaliye.com/2026/02/10/bagimsiz-denetime-tabi-sektor-verileri-ve-bu-verilere-iliskin-finansal-analiz-oranlari/
https://www.alomaliye.com/2026/02/10/bagimsiz-denetime-tabi-sektor-verileri-ve-bu-verilere-iliskin-finansal-analiz-oranlari/
https://www.ito.org.tr/tr/duyurular/detay/fiyat-indeksleri-kitabi-ocak-2026
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ARASTIRMA-6

"Kriter’in Subat Sayisi Cikti! Uluslararasi Sistem Krizde: Gegis mi, Kopus mu?"
https://www.setav.org/kriterin-subat-sayisi-cikti-uluslararasi-sistem-krizde-gecis-mi-kopus-
mu

"Epstein Vakasi ve Tiirkiye’deki Bati Hayranhg:"
https://www.setav.org/epstein-vakasi-ve-turkiyedeki-bati-hayranligi

"Inang, irade, ideal, Miicadele ve Basarmanin Belgeseli"
https://www.setav.org/inanc-irade-ideal-mucadele-ve-basarmanin-belgeseli

Kaynak: SETA

ARASTIRMA-7

“Veri Caginda Karar Almak”

Bugilin kurumlar tarihlerinde hi¢ olmadigi kadar fazla veriye sahip. Gergek zamanl
dashboard’lar, gelismis analitik modeller ve yapay zeka destekli 6ngoériler artik istisna degil,

standart. Buna ragmen karar kalitesinin ayni hizla arttigini sdylemek zor.

Bu celiski 6nemli bir soruyu beraberinde getiriyor: Veri gercekten karar masasinda mi, yoksa
sadece odada mi?

Tabi ki bu soruyu sorarken sezgileri bir kenara itmiyoruz. Aksine birbirine alternatif degil,
birbirini tamamlayici bu iki kavramin karar aninda yer almasini degerli buluyoruz.

Veri Neden Karar Masasina inemiyor?
Karar alma ani biyiik dlciide deneyim, baglam ve sezgiyle sekilleniyor. Ozellikle belirsizligin
ylksek oldugu donemlerde liderler sezgileriyle risk aliyor ve kimi zaman bu riskler oyunun

kurallarini degistiriyor. Burada sorun sezginin varligi degil. Asil mesele, sezginin veriyle gercek
anlamda temas edip etmedigi.
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Birgok kurumda veri, kararin kendisini sekillendirmek igin degil; karar alindiktan sonra onu
gerekgelendirmek igin kullaniliyor. Gelismis is zekasi araglari, analitik platformlar ve yapay zeka
¢Ozlimleri devreye aliniyor; ancak bu sistemler cogu zaman karar slireclerinin degil, raporlama
katmaninin parcasi olarak konumlaniyor.

Bu durumda teknoloji ilerliyor gibi goriinse de karar alma pratigi degismiyor. Dashboard’lar
izleniyor, metrikler takip ediliyor; fakat kritik anlarda kararlar aligkanliklar, hiyerarsi ve gegmis
deneyimlerin golgesinde sekilleniyor. Veri ise slislu bir arka fona donuslyor.

Veri Karar Siirecinde Nasil Konumlanmali?

Oysa verinin karar masasinda gergek bir karsilik bulabilmesi igin roliiniin yeniden tanimlanmasi
gerekir. Etkili yonetim toplantilarinda veri yalnizca “ne oldu?” sorusuna yanit vermez; “neden
oldu?” ve “bu ne anlama geliyor?” sorularini da masaya tasir. Teknoloji burada kararin yerine
gecmez; kararin kalitesini ylkselten bir zemin olusturur.

Yapay zeka ve ileri analitik sistemler, gecmisi aciklamak kadar gelecege dair olasiliklari da
gorundr kilar. Ancak bu sistemlerin gercek degeri, irettikleri ¢iktilarda degil; liderlerin bu giktilar
Uzerinden nasil disindiglinde ortaya cikar. Veri, tartismayi bitiren son soz degil; sezgiyi
sinayan, derinlestiren ve zaman zaman da rahatsiz eden bir baslangi¢c noktasi oldugunda
stratejik deger yaratir.

Veri Okuryazarhig:: Dijital Cagin Yeni Liderlik Yetkinligi

Bu noktada kritik bir yetkinlik 6ne ¢ikiyor: veri okuryazarligl. Yapay zeka, otomasyon ve analitigin
hizla yayginlastigl bir diinyada liderlik artik teknolojiden bagimsiz distinlilemez. Ancak bu,
liderlerin teknik uzman olmasi gerektigi anlamina gelmez. Asil kritik olan, veriyi dogru sorularla
okuyabilmek ve teknolojiyi karar siirecinin dogal bir pargasi haline getirebilmektir.

Veri okuryazarligi, bugtinin liderleri icin teknik bir beceri degil; stratejik bir yetkinliktir. Clink{
gelecekte fark yaratan liderler, yalnizca sezgilerine glivenenler ya da yalnizca verilere

yaslananlar degil; veriyle dlisiinebilen ve sezgiyle karar verebilenler olacaktir.

Kaynak: HBR Tirkiye

Not: Litfen detaylar icin kirmizi yazilarin Gizerini tiklayiniz.
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