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NITELIKLI ARASTIRMA ve VERi HIZMETLERI
30 OCAK 2026 CUMA

ARASTIRMA-1

"Para Politikasi Kurulu Toplanti Ozeti - (Toplanti Tarihi: 22 Ocak 2026)" duyurusuna ulasmak
icin liitfen
https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/TR/TCMB+TR/Main+Menu/Duyurular/Basin/
2026/DUY2026-05 linkini tiklayiniz.

Kaynak: TCMB

ARASTIRMA-2

"Ekonomik Giliven Endeksi, Ocak 2026"
Ekonomik giiven endeksi 99,4 degerinde ayni kaldi.

https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Ekonomik-Guven-Endeksi-Ocak-2026-58118&dil=1

"Isgiicii Istatistikleri, Aralik 2025"
Mevsim etkisinden arindirilmis issizlik orani %7,7 seviyesinde gergeklesti.

https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Isgucu-Istatistikleri-Aralik-2025-57982&dil=1

Kaynak: TUIK
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ARASTIRMA-3

“30/01/2026 BUGUN TARiHLi RESMi GAZETE”

YONETMELIK

— Fiyat Etiketi Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

ARASTIRMA-4

"ITOSAM, “Yiiksek Teknoloji ihracatina Yonelik Misyon Odakh Politikalar” Raporunu
Yayinladi"
https://itosam.org.tr/duyuru/itosam-yuksek-teknoloji-ihracatina-yonelik-misyon-odakli-
politikalar-raporunu-yayinladi-i831

"TEKNOFEST 2026 Teknoloji Yarigmalar"
https://www.ito.org.tr/tr/duyurular/detay/teknofest-2026-teknoloji-yarismalari

Kaynak: iTO

ARASTIRMA-5

"Verimlilik Dergisi — 60/1 Sayisi Yayimlandi" duyurusuna ulagsmak icin lutfen
https://www.sanayi.gov.tr/medya/duyurular/verimlilik-dergisi-%E2%80%93-601-sayisi-
yayimlandi linkini tiklayiniz.

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
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ARASTIRMA-6

"Uluslararasi Ar-Ge ve inovasyon Fonlarina Erisim: Kademeli Fonlama, Cagri Okuma ve
Basvuru & Finansal Siiregler Online Ucretsiz Egitim Programi - (05 Subat 2026 Persembe /
Saat 10:00)" duyurusuna ulagmak i¢in lutfen https://isoakademi.com/seminerler/egt1026-
uluslararasi-ar-ge-ve-inovasyon-fonlarina-erisim-kademeli-fonlama-cagri-okuma-ve-
basvuru-and-finansal-surecler-egitimi?tab=eventDetails linkini tiklayiniz.

Kaynak: iSO Akademi

ARASTIRMA-7
“Baglam Avantaji: Marka Biiyiimesinin Goriinmeyen Dinamigi”

Diizenli olarak doktora gittiginizi distinin. Her kontrolde tansiyonunuz olcliliiyor. Degerler
normal. Doktorunuz “her sey yolunda” diyor.

Ama siz kendinizi iyi hissetmiyorsunuz. Yorgunsunuz, odaklanmakta zorlaniyorsunuz,
performansiniz distyor. Sorun tansiyonda degil. Sorun, baglamda.

Uyku diizeniniz, stres seviyeniz, beslenme aliskanliklariniz, gln igindeki ritminiz bu dizenli

n u

kontrollerde dlglilmuyor. Saghginiz tek bir metrikle, tek bir “anda”, “iyi” goértinliyor ama gergek
tablo gozden kaciyor.

Bugiin pek cok marka, performansini tam olarak bu sekilde takip ediyor.
KPI'dan Baglama: Marka Takibinde Yeni Bir Bakis

Geleneksel marka takibi; bilinirlik, degerlendirme, kullanim ve sadakat gibi metriklerle markanin
“hayati degerlerini” izler. Bu metrikler elbette gereklidir. Ama tek basina yeterli degildir.

Cunkl markalar yalnizca kendi kategorileri icinde degil, anlarda kazanir ya da kaybeder.
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Son birkag¢ senedir, Ipsos’ta farklh pazarlarda ylrtttigiimiz calismalar, basariyi belirleyen asil
farkin burada ortaya ciktigini gésterdi. Buna gore en gliclii markalar, sadece KPI'lari yiksek
olanlar degil; hangi anda, hangi ihtiyaca cevap verdiklerini net bicimde bilenlerdi. Clinki:

e Ortalama gorunen bir marka, belirli anlarda, durumlarda olaganustu glgli olabilir.

e Pazar lideri bir marka, fark etmedigi bir baglamda hizla zemin kaybedebilir.

e En blyuk biylime firsati bazen kategorinizin disinda, hi¢ bakmadiginiz bir kullanim
aninda sakhdir.

Bu noktadan hareketle, marka saghgi 6lciminiin merkezine baglami alan yaklagimin pazarlama
stratejilerine nasil yeni bir perspektif kazandirdigini t¢ baslik altinda ele alacagiz:

1. Rekabeti Yeniden Tanimlamak

2. Gizli Potansiyelleri Kesfetmek

3. Portfoy Kanibalizasyonunu Yonetmek
Rekabeti Yeniden Tanimlamak

Tiketiciler, marka kararlarini spesifik bir kategoriyi dikkate alarak degil, icinde bulunduklari
baglama gore verir.

Bir atistirmalik bar, 6gle yemeginde yogurtla, 6gleden sonra cipsle rekabet eder. Bir agri kesici,
bas agrisinda haplarla; eklem agrisinda alternatif ¢c6ziimlerle karsi karsiya kalir.

Ipsos’un farkli Glke ve kategorilerde yirittigi Ar-Ge calismalari, marka tercihinin ylizde 50’sinin
tiketicinin icinde bulundugu baglamla sekillendigini gosteriyor. Kalan kisim ise markanin bu
baglamlarda beklentiyi ne kadar dogru okuyabildigi ve buna uygun ¢éziimler gelistirdigi ile
iliskili. Baglamin marka tercihi Uzerindeki 6nemi, kategoriden kategoriye bazi farkhliklar
gosterse de temel gercek degismiyor: Tuketicinin markayi sectigi an ve kosullar, kararin
merkezinde yer aliyor. Bu niianslari dogru anlayan ve yoneten markalar, rekabette anlamli bir
Ustinlik elde edebiliyor.

Global Brand Equity Veritabani verilerimiz, marka tercih setlerinin zaman icinde gorece stabil

oldugu FMCG kategorilerinde, satin alma aliskanliklarinin ne olg¢lide kirilabilecegini, baglami
dogru anlayarak ortaya koyulabildigini gosteriyor.
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Ornegin; ayni tiketicinin spor sonrasi bir protein bar tercih etmesi ile 6giin yerine yaptig
protein bar secimi, tamamen farkli ihtiyaclar ve rekabet dinamikleriyle sekilleniyor. Ya da, marka
sadakatinin genellikle dlsik, seceneklerin ise ¢cok oldugu hizli servis restoranlarinda ise baglam,
markalar arasindaki tercihi belirleyen en kritik faktor haline geliyor.

Protein barlarla ilgili vaka ornegini ele alacak olursak, geleneksel marka takibi size “Pure
Protein” markasinin diger protein barlariyla fitness meraklilari icin rekabet eden bir protein bari
oldugunu séyler. Mantikli, net, ancak kismen dogru.

Yaptigimiz baglamsal marka takibi arastirmasi, atistirmalik bar marka segiminin baglamina ve
anlarina odaklanarak, beklenmedik bir seyi ortaya cikardi: Pure Protein sadece egzersiz dncesi
veya sonrasl (markanin en glgcli oldugu tiiketim aninda) diger bar markalariyla rekabet
etmiyordu, ayni zamanda protein icecekleri ve smoothielerle de karsi karsiyaydi. Bu da tiim yol
haritasini degistiriyordu. Bu yalnizca rekabet alaninin genislemesiyle ilgili degil. Asil mesele,
tiketici tercihinin kategoriler icinde degil, anlar icinde sekillendigini dogru okumak. Ayni kisi
sabah 6’da atistirmalik bar markalari arasinda secim yaparken, 6gle saatlerinde bambaska
alternatifler arasinda karar veriyor. Bunu gozden kagirmak, savasi yanlis yerde ve yanlig
silahlarla vermek anlamina geliyor.

Bu, pazarlamacilar icin ne anlama geliyor?

o Gergek rekabet setinizi yeniden tanimlayin. Markalar ¢ogu zaman pazar payini yalnizca
kendi kategorilerindeki rakiplere degil, belirli bir anda tiketicinin ihtiyacini karsilayan
farkl Griin tarlerine kaptirir. Bu daha genis rekabet alanini dogru okumak, isi savunmak
ve bliylitmek igin kritik 6nemdedir.

e Stratejinizi Uriin kategorilerine degil, tiikketim anlarina gore kurgulayin. Tiketicinin
farkli ihtiyag anlarini (6rnegin sosyal bulugmalar, spor sonrasi toparlanma, 6giin ikamesi
gibi) derinlemesine anlamak ve hedeflemek; daha anlamli iletisimler, daha isabetli
inovasyonlar ve daha etkili aktivasyon planlari gelistirmenizi saglar.

o Tim tiiketim ekosistemini haritalayarak bilyiime icin bosluklari ortaya ¢ikarin. ilgili
tdm kullanim ve tiiketim anlarini analiz etmek, markanizin nerelerde kazanabilecegine
dair net bir yol haritasi sunar. Boylece yalnizca giiclii oldugunuz alanlari savunmakla
kalmaz, heniiz sahiplenilmemis tliketim anlarini stratejik olarak belirleyerek gelecege
donik surdirilebilir bliyime alanlari yaratirsiniz.
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Gizli Potansiyelleri Kesfetmek

Pure Protein, konumlandirmasi geregi spor ¢antalarinin vazgecilmezi olmaya aday bir markaydi:
fitness odakli, protein icerigiyle benzer beslenme Urlinleriyle rekabet eden bir atistirmalik bar.
Ancak yaptigimiz baglamsal marka takibi arastirmasi, markaya yonelik arzunun yalnizca spor
anlariyla sinirh olmadigini gosterdi.

Pure Protein, egzersiz sonrasi tiiketim aninda gti¢lii bir arzuya sahipti. Ancak tiketiciler, markayi
yalnizca bu baglamda degerlendirmiyordu. Veriler, markaya yonelik gizli bir talebin 6glin yerine
tiketim ve 6gleden sonra atistirmalik anlarinda olustugunu gosterdi.

Markanin inovasyon firsati, tamamen yeni bir ihtiyag icat etmekten ¢ok, tiiketicinin zihninde var
olan kullanim anlarini sahiplenmekti. Bu i¢gori dogrultusunda marka, kendisini yeniden
konumlandirmak yerine mevcut marka vaadini yeni kullanim anlarina esnetmeyi tercih etti.
Amag, tiketicinin halihazirda zihninde var olan kullanimi “icat etmek” degil; gorlintir ve mesru
hale getirmekti.

Bir yil sonra yapilan ikinci donem arastirma, bu stratejik esnemenin tiiketici zihninde karsilik
buldugunu acik bicimde gosterdi. Marka, herhangi bir yonlendirme olmaksizin tiketici dilinde
“6gin yerine” ifadesiyle anilmaya basladi ve bu baglamda marka arzusu belirgin bicimde artti.
Markanin biyime yoni, spor kimligini derinlestirmekten ¢ok, tiketicilerin markay! zaten
tasidigl 6gle yemegi masasina eslik etmekte yatiyordu.

Tiketicilerin markanizi hedeflemediginiz kullanim anlariyla spontan olarak iliskilendirmesi,
arzunun odaklanmadiginiz baglamlarda yikselmesi ya da zihinsel aglarda heniiz ele almadiginiz
temalarin goérindr hale gelmesi bir tesadif ya da gecici bir sapma degil, markanizin gelecegine
dair erken sinyallerdir. O sinyali erken géren markalar, blylimeyi rakiplerinden 6nce yakalar.

Bu, pazarlamacilar igin ne anlama geliyor?

e Markanizin varsayilan ana kullanim aninin veya bulundugu kategorinin Gtesine
bakin. Pure Protein 6rneginde oldugu gibi, 6glin yerine tiiketim ve atistirmalik anlari,
hedeflenen egzersiz baglamina kiyasla daha bliylk ve daha az kalabalik biiyiime alanlari
sunabilir.
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o Tiiketici dilinde spontan olarak ortaya c¢ikan sinyalleri sistematik bicimde takip
edin. Bu sinyaller, yeni firsatlari ve inovasyon yonlerini erken asamada gorinr kilar;
daha hizli ve daha giivenli karar almayr mimbkdn kilar.

« Inovasyon ve portfoy stratejilerini kategori varsayimlarina degil, gercek kullanim
anlarina dayandirin. Tiketicinin markayi nasil ve ne zaman kullandigi, hangi format ve
mesajlarin gelistirilmesi gerektigini zaten isaret eder.

Portfoy Optimizasyonu: Kanibalizasyondan Tamamlayiciliga

Geleneksel portfoy yonetimi yaklasimi, ayni portfoy icindeki markalar arasindaki kesismeyi
cogunlukla bir risk, hatta bir kanibalizasyon problemi olarak ele alir. Oysa baglam perspektifi,
bu goriinen gatismalarin arkasinda ¢ok daha degerli bir gergegi aciga ¢ikarir: tamamlayicilik.

Blylik bir sosyal medya sirketi, portfoylindeki iki uygulamanin ayni kullanicilar i¢in rekabet
ettigini distndyordu. Klasik analiz, bu uygulamalardan birinin budanmasini 6nerebilirdi. Ancak
kullanim baglamlari incelendiginde tablo tamamen degisti.

Benzer bir i¢cgorii, S.Pellegrino ve Sanpellegrino ISD érneginde de ortaya cikti. iki premium
icecek markasi; su, gazli icecekler, soguk caylar ve enerji icecekleriyle dolu, son derece rekabetgi
bir pazarda karsi karsiyaydi. Baglamsal analiz, S.Pellegrino’nun evde yemek deneyimini
tamamlayan bir marka olarak giliclenebilecegini; Sanpellegrino ISD’nin ise ferahlatici anlarda
gazli iceceklere karsi konumlanabilecegini netlestirdi. Her iki marka da kendi “an”ini sahiplendi;
biri digerinin pahasina biiyimedi.

Bu orneklerde baglam, yalnizca portféy performansini izlemek igin degil, kanibalizasyonu
Onleyecek net blylime yollarini tanimlamak icin de kritik bir rol oynadi.

Bu, pazarlamacilar icin ne anlama geliyor?

o Portfoy ici kesismeleri ortadan kaldirilmasi gereken bir sorun olarak degil, uyum icinde
yonetilmesi gereken bir tamamlayicilik alani olarak gorun.

e Her markanin dogal rolinii, tiiketim anlarinagore netlestirerek stratejik
konumlandirmayi ve kaynak dagilimini daha bilingli yonetin.

e Markalari anlara gore stratejik olarak konumlandirarak i¢ rekabeti azaltin ve pazardaki
olasi olumsuz etkileri 6nleyin.
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o Baglamsal marka takibi ile kanibalizasyonu yonetirken, yeni blylme alanlarini ortaya
cikarin ve rekabetgi farklilasmayi gliglendirin.

Sonug: Beklenmedik Marka Yolculuklarinin Giicii

Baglamsal marka takibinin ortaya gikardigi icgoriler, varsayimlari sorgular, stratejileri sarsar ve
aksiyon talep eder. Ama en 6nemlisi, geleneksel 6l¢cimleme yaklasimlarinin géremedigi firsatlar
gorundr kilar.

Cunkii:

e Rekabet kategorilerle sinirli degildir.

e Markalar ana oyun alanlarinin disinda da biyuyebilir.

e Farkli anlar, farkli kazanma firsatlari yaratir.

e Portfoyler kendi icinde ¢atismak zorunda degildir; birbirini biyltebilir.

Kategorilerin bulaniklastigl, tiiketim anlarinin ¢ogaldigi ve ihtiyaglarin parcalandigi bir diinyada,
klasik marka takibi gerekli; ancak baglamla zenginlestirildiginde gercekten ¢cok daha anlamli hale
geliyor. Buglin asil rekabet avantaji, markanin ne soylediginde degil; tiiketicinin hayatinda hangi
anlarda gergekten anlam kazandigini ne kadar net okudugunda yatiyor.

Not: Bu yazi, Ipsos Global Brand health Tracking ekibi tarafindan kaleme alinan THE CONTEXT
ADVANTAGE: WINNING THE MOMENTS THAT MATTER makalesinden uyarlanmistir.

Kaynak: HBR Turkiye

Not: Lutfen detaylar igin kirmizi yazilarin Gzerini tiklayiniz.
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