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NITELIKLI ARASTIRMA ve VERi HIZMETLERI
21 OCAK 2026 CARSAMBA

ARASTIRMA-1

“TOBB Haftalik Ekonomi Biilteni” (12— 16 Ocak 2026)”
https://www.tobb.org.tr/ekonomibulteni/Docs/2026/03.pdf

Kaynak: TOBB

ARASTIRMA-2

"Yurt Disi Uretici Fiyat Endeksi, Aralik 2025"
Yurt Disi Uretici Fiyat Endeksi (YD-UFE) yillik %32,46 artt1, aylik %1,88 artti.

https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Yurt-Disi-Uretici-Fiyat-Endeksi-Aralik-2025-
53850&dil=1

Kaynak: TUIK

ARASTIRMA-3

"Taksonomi Belgesi"
https://www.ito.org.tr/tr/duyurular/detay/taksonomi-belgesi

"E-Ticarette Uriin Giivenligi Projesi - E-PGD Yazilimi Baslangig Egitimleri"
https://www.ito.org.tr/tr/duyurular/detay/e-ticarette-urun-guvenligi-projesi-e-pgd-
yazilimi-baslangic-egitimleri

Kaynak: iTO
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ARASTIRMA-4

"Avrupa isletmeler Agi istanbul Tanitim Webinari - | - (30 Ocak 2026 Cuma / Saat 10:30)"
duyurusuna ulagmak igin litfen
https://eoda.iso.org.tr/Seminer/SeminerDetay?seminerKodu=SEM0926 linkini tiklayiniz.

Kaynak: iSO Akademi

ARASTIRMA-5

"29. Kiiresel CEO Arastirmasi - Yapay zeka ¢aginin belirsizliginde liderlik etmek"
arastirmasina ulagmak igin liitfen https://www.pwc.com.tr/tr/yayinlar/arastirmalar/ceo-
survey/29-kuresel-ceo-arastirmasi.html#ichapter-heading-1 linkini tiklayiniz.

Kaynak: Pwc Turkiye

ARASTIRMA-6

"Dijital Vicdan Kavrami Bize Ne Anlatiyor?" yazisina ulagmak igin liitfen
https://fikirturu.com/toplum/dijital-vicdan-kavrami-bize-ne-anlatiyor/ linkini tiklayiniz.

Kaynak: Fikir Turu

ARASTIRMA-7

"Reklamin Gériinmez Katili: Giiriiltii ve Karmasa" yazisina ulagsmak icin liitfen
https://temelaksoy.com/reklamin-gorunmez-katili-gurultu-ve-karmasa/ linkini tiklayiniz.

Yazar: Temel AKSOY
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ARASTIRMA-8

“is mi, Meslek mi, Yoksa Yeni Bir Calisma Rejimi mi?”

Uzun yillar boyunca beyaz yaka olmak, yalnizca bir istihdam bigimi degil; ayni zamanda
toplumsal bir giiven vaadiydi. Universite mezuniyeti, kurumsal bir ise giris, kidemle gelen
uzmanlik, emeklilikte bir ev, belki bir yazlik ya da bir araba...

Ozellikle Y kusag icin bu yol haritasi, calismanin anlamini ve gelecege dair umudu temsil
ediyordu.

Ancak bugiin, 6zellikle Turkiye gibi ylksek enflasyon, glivencesiz istihdam ve gelir erozyonu
yasayan ulkelerde bu anlati hizla ¢ézullyor. Geng kusaklar icin beyaz yaka olmak artik gelecek
insa eden bir statli degil; cogu zaman hayatta kalmaya yetmeyen bir ara durak.

Beyaz Yaka Giivencesi Neden Kayboldu?

Uluslararasi arastirmalar, Uiniversite mezunlari arasindaki issizligin ve eksik istihdamin son on
yilda ciddi bigimde arttigini ortaya koyuyor. Ancak mesele yalnizca issiz kalmak
degil, calismanin getirisinin anlamini yitirmesi.

Buglin bircok beyaz yakali:
e Tek basina yasadiginda kirasini karsilamakta zorlaniyor,
e Uzmanlik seviyesinde ¢alismasina ragmen gelir artisi saglayamiyor,
e Emeklilik sistemine glivenmiyor, hatta emekli olamayacagini varsayiyor.
Bu tablo, beyaz yakali emegi “giivenli” olmaktan cikariyor. Ustelik herkesin miidiir ya da

direktor olamayacagi gercegi distinildiginde, sistemin bliylik cogunlugunu olusturan
standart uzman rolleri, artik uzun vadeli bir vaat sunmuyor.
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Is Sahibi Olmak mi, Meslek Sahibi Olmak mi?

Bu kirllma, geng kusaklari giderek daha temel bir soruya itiyor: “Bir isim mi var, yoksa bir
meslegim mi?”

Ornegin, genel bir béliimden mezun olmus, ¢alisan bir beyaz yakall, isten ciktiginda cogu
zaman mesleki olarak da boslukta kaliyor. Buna karsin doktorluk, mihendislik ya da belirli
teknik uzmanliklar (her biri esit 6lclide olmasa da), kisiye tasinabilir bir kimlik sunuyor.

Bu durum bizi aslinda modern kariyer anlatisindan daha eski bir yere gétiriyor: Unvanin degil,
zanaatin ve becerinin belirleyici oldugu bir déneme.

Bu Bir Geriye Doniis mii, Yoksa Yeni Bir Evre mi?

Bu sorunun yaniti net degil ancak yasanan dontisiim basit bir “eskiye donis”ten ibaret degil.
Kuresel raporlar, klasik mesleklerin yani sira hibrit ve portféy kariyerlerin ylkseldigini
gosteriyor. insanlar tek bir is yerine, birden fazla beceriye, tek bir kuruma bagh kalmak yerine,

birden fazla gelir kanalina yoneliyor.

Bu da bize sunu soylliyor: Gelecegin glivencesi, tek bir unvanda degil, 6grenme kapasitesinde,
beceri derinliginde ve uyarlanabilirlikte yatiyor.

Peki insanlar Ne Yapmali?

Bugiiniin diinyasinda geng kusaklara “beyaz yaka olun” demek artik yeterli degil. Daha anlamli
sorular sunlar olmal:

e Buis, bana tasinabilir bir beceri kazandiriyor mu?
e Kurumdan bagimsiz olarak beni ayakta tutacak bir uzmanlik gelistiriyor muyum?
e Gerekirse kendi isimi, projemi ya da mesleki kimligimi kurabilir miyim?

Belki de yeni donemin kariyer sorusu sudur:

“Nerede calisiyorum?” degil, “Ne yapabiliyorum?”
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Beyaz Yaka Sonrasi D6nem
Y kusagiyla birlikte zirve yapan beyaz yaka hayali, buglin yerini daha parcali, daha belirsizama
ayni zamanda daha gergekgi bir kariyer anlayigina birakiyor. Bu bir ¢okiis degil, bir yeniden
tanimlama.
Gelecekte daha fazla insan:

e Tek biristen degil, bir beceri setinden geginecek,

e Kurumsal sadakatten cok karsiliklihgr nemseyecek,

e Statliden ziyade anlam ve siirdirulebilirlik arayacak.

Belki de artik soru su degil: “Beyaz yaka olmak bitti mi?” Asil soru su: “Yeni dénemin caliskani
kim?”

Soziin Ozii
Beyaz yaka olmak artik bash basina bir glivenlik vaadi sunmuyor.

Gelirlerin eridigi, uzmanhgin karsihigini bulmadigi ve emekliligin belirsizlestigi bir diinyada,
insanlar unvanlardan ¢ok tasinabilir becerilere ve mesleki kimliklere yoneliyor.

Bu bir geriye donis degil; calismanin yeniden tanimlandigi bir gecis donemi.

Yeni donemde kariyerin degeri, nerede calistiginizdan ¢cok ne yapabildiginiz, ne kadar
derinlestiginiz ve ne kadar uyumlanabildiginizle 6lglllyor.

Belki de artik asil soru su: “Beyaz yaka olmak istiyor muyum?” degil, “Beni ayakta tutacak
mesleki degeri nasil insa ederim?”

Kaynak: HBR Turkiye

Not: Lutfen detaylar igin kirmizi yazilarin Gzerini tiklayiniz.
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