= OSKAR

GRiP

NITELIKLI ARASTIRMA ve VERi HIZMETLERI
05 OCAK 2026 PAZARTESI

ARASTIRMA-1

» Turkiye Ekonomisinde Haftalik Gelismeler ve Genel Go6riiniim 2.1.2026

Kaynak: T.C. Strateji ve Blitce Baskanhgi

ARASTIRMA-2

"1501-Sanayi Ar-Ge Destek Programi ve 1507-KOBi Ar-Ge Baslangi¢ Destek Programi 2026
yil 1. Cagnisi Agildi" duyurusuna ulagsmak igin liitfen https://tubitak.gov.tr/tr/duyuru/1501-
sanayi-ar-ge-destek-programi-ve-1507-kobi-ar-ge-baslangic-destek-programi-2026-yili-1-
cagrisi-acildi linkini tiklayiniz.

Kaynak: TUBITAK

ARASTIRMA-3

" Girisimci Destek Programi 2026 Yili 1. Donem Basvurulari Basladi" duyurusuna ulasmak
icin lutfen https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/detay/9335/girisimci-destek-programi-
is-gelistirme-destegi-2026-yili-1-donem-basvurulari-basladi linkini tiklayiniz.

Kaynak: KOSGEB
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ARASTIRMA-4

"2025 Yili Aralik Ayi Dis Ticaret Verileri" duyurusuna ulagmak igin litfen
https://www.ticaret.gov.tr/haberler/2025-yili-aralik-ayi-dis-ticaret-verileri linkini tiklayiniz.

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanligi

ARASTIRMA-5

"Yatirirmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar’da Yer Alan Tiirk Lirasi Cinsindeki Tutarlarin
Giincellenmesi" duyurusuna ulagmak igin litfen
https://www.sanayi.gov.tr/medya/duyurular/yatirimlarda-devlet-yardimlari-hakkinda-
kararda-yer-alan-tl-cinsindeki-tutarlarin-guncellenmesi linkini tiklayiniz.

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

ARASTIRMA-6

"Vergilendirmenin Temel ilkeleri" duyurusuna ulasmak igin liitfen
https://www.alomaliye.com/2026/01/03/vergilendirmenin-temel-ilkeleri/ linkini tiklayiniz.

Kaynak: Alo Maliye

ARASTIRMA-7

"Yiiksek Gelir Hedefi Cercevesinde 2026’da Tiirkiye Ekonomisi" yazisina ulagmak igin liitfen
https://www.setav.org/yuksek-gelir-hedefi-cercevesinde-2026da-turkiye-ekonomisi linkini
tiklayiniz.

Kaynak: SETA
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ARASTIRMA-8
“C-Seviye ise Alim Siireglerinde Nasil Fark Uretirsiniz?

BIR C-SEVIYE POZiISYONU icin rekabet ederken ydnetim kurulu iiyeleri, mevcut ya da gérevden
ayrilmakta olan CEO, diger (st diizey yoneticiler, karara etki edebilecek musteriler ve hissedarlar
gibi bir¢cok paydasin destegini kazanmaniz gerekir. Ancak tiim adaylar, hatta sirket icinden
olanlar dahi giderek daha fazla glic kazanan profesyonel ise alim ve degerlendirme uzmanlarina
da hazirlikh olmalilar.

Yoneticilere kogluk vyaptigimiz ve sirketlere danismanlik sagladigimiz  ¢alismalarimiz
kapsaminda, bu tiir danismanlarin kullaniminda belirgin bir artis gérdik. Artik bu danismanlar
yalnizca CEO arayislarinda degil, ayni zamanda orta ve blyik olcekli sirketlerde st diizey
pazarlama, operasyon, teknoloji, insan yonetimi ve benzeri pozisyonlarin doldurulmasinda da
yaygin olarak gorevlendiriliyorlar. Artik bu diizeydeki adaylar, kiiciik bir harici uzman ordusuyla
karsi karsiya gelmeyi beklemeliler. S6z konusu uzmanlar, adaylarin gigcli ve zayif yonlerini
derinlemesine inceleyerek onlarin basari potansiyelini 6ngérmeye calisiyorlar. Bu isimler Korn
Ferry, Egon Zehnder, Russell Reynolds, Spencer Stuart ve Heidrick & Struggles gibi 6nde gelen
yonetici arama sirketlerinin temsilcileri ya da Assess International, Hogan Assessments, DDI,
ghSMART, RHR International, MDA Leadership, YSC Consulting (artik Accenture blinyesinde) ve
Mercer gibi organizasyonlardan degerlendirme uzmanlari olabilirler.

Bu degerlendiricilerin ¢ok azi hatta belki hi¢biri sizin basvurdugunuz iste herhangi bir deneyim
sahibi olmasalar da yizlerce miilakat ve test gerceklestirmis, en iyi uygulama yontemlerini
calismis ve sosyal bilimlerle temellendirilmis modelleri uygulamiglardir. Sirketler, en kritik ise
alim kararlarinin sezgilere ya da dnyargilara degil, veri temelli analizlere dayanmasini saglamak
icin bu uzmanlardan giderek daha fazla yararlaniyorlar. Dolayisiyla, hosunuza gitsin ya da
gitmesin bu organizasyonlar yalnizca mevcut ise alim slrecindeki secilme sansiniz lizerinde
degil, gelecekteki kariyer firsatlariniz Gizerinde de 6nemli bir etkiye sahipler. Sizi diger st dizey
pozisyonlar icin 6ne ¢ikarabilir ya da yarisin disinda birakabilirler. Bunun nedeni de yaptiklari
isin bircok musteri sirket icin hem aday secimi siireclerine hem de liderlik kadrosu gelistirme
calismalarina katki saglamasi. Bu dis harici alim uzmanlarini ve siirece dahil olan diger kisileri
etkilemek icin, bes temel yonde hazirlik yapmanizi 6neriyoruz:
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Gelisim odakh bir bakis acisi benimseyin, cesur bir vizyon notu kaleme alin, tim
degerlendirmelere 6nceden hazirlikh olun, milakatlar igin derinlemesine arastirma yapin ve
glcliu referanslar bulun.

Geligim Odakl Bir Bakis Agisi Benimseyin

Birden fazla asamadan olusan testler ve sizin uzmanlik alaninizi derinlemesine bilmeyen kisilerle
yapilacak uzun goriismeler, gereginden fazla zahmetli goriinebilir; tipki hi¢ sahaya ¢ikmamis
birinin bir beyzbol oyuncusuna saatlerce vurus dersi vermesi gibi. Size, daha pozitif bir bakig
acisi benimsemenizi 6neririz. Bu siireci, hedeflediginiz isi alamasaniz dahi size fayda saglayacak
kisisellestirilmis bir kariyer planlama seansi olarak diistinlin. Zira bu siirecte, bir sonraki firsatta
basariya ulasmaniza yardimci olacak degerli dersler edineceksiniz. ise alim uzmanlariyla
yapacaginiz goriismelere hazirlanmak kisisel bir kariyer stratejisi olusturma, yapilan
degerlendirmelerden icgoriler elde etme, miilakatlarda liderlik hikayenizi derinlemesine
diisinme ve netlestirme, referans siirecinde degerli geribildirimler alma gibi firsatlar sunar. Bu
sirec neredeyse her zaman, adaylarin hem baskalarinin onlari nasil gordigiini hem de kendi
kendilerini nasil algiladiklarini daha iyi anlamalarini saglamasi agisindan ufuk agici bir
deneyimdir.

Qualcomm CEQ’su Cristiano Amon’un da belirttigi gibi, en seckin adaylarin dahi yeteneklerini
gelistirmeye devam etmeleri gerekiyor. Sonucu ne olursa olsun, ise alim uzmanlari tarafindan
yapilan kapsamli bir degerlendirme gelistirmeniz gereken alanlari gérmenizi saglayabilir.
Amon’a kulak verelim: “Yetkin oldugunuz alanlarla yetersiz oldugunuz alanlar arasindaki
mesafe, bilmeniz gereken en 6nemli sey. Ancak bu sayede kendi sinirlarinizi genisletebilirsiniz.
Bunu yapmaya istekli degilseniz terfi etmeyi gercekten hak edip etmediginizden emin degilim.”

Cesur Bir Vizyon Notu Kaleme Alin

Spencer Stuart’in CEO faaliyetlerinin lideri James Citrin, yonetici degisimi slirecinde danismanlik
verirken tiim adaylardan neyi, nasil basaracaklarini yani stratejilerini, operasyonel adimlarini ve
finansal performans hedeflerini iceren bes sayfalik bir vizyon notu kaleme almalarini istiyor.
“Boylece yonetim kurulu, her bir adayi sirketin olasi farkli gelecek senaryolarinin bir yansimasi
olarak gorebilir” diyor.

OSKAR GUMRUK MUSAVIRLIGI VE LOJISTIK HIZMETLERI. LTD. STi.

Giyim Sanatkarlar Sitesi 4. Ada B Blok Kat: 5 No: 509 (Deposite Arkasi) ikitelli/iST Tel: 444 60 27 (pbx)
www.oskarlojistik.com.tr - www.oskargumruk.com.tr  e-mail: info@oskargrup.com

INININININININSNINSNININININSNNSNSNINSNNSNNINSNINININSNNINSNINININSNNINNNNN NN,




= OSKiR

GRiP

Eger siz de bir C-seviye pozisyonuna adaysaniz ayni seyi yapin ve sirketin kritik sorunlarini ele
alan, uzun vadeli hedefleriyle uyumlu ve sizin uygulama ve uyum saglama becerinizi ortaya
koyan bir vizyon gelistirin.

Bunu bir Fortune 500 teknoloji lreticisinde ilk kez finanstan sorumlu lider pozisyonuna aday
olan musterimiz Bill'e 6nerdigimizde once tereddit etti. Bill, bir vizyon notunun farkinda
olmadan CEO’nun planiyla gelismesinden ya da en iyi fikirlerini ayni pozisyon igin yarisan diger
yoneticilere afise etmesinden endise ediyordu. Biz de bu dneriyi bes sayfalik bir “sermaye tahsis
stratejisi” notu yazma seklinde yeniden tanimladik. O dénemde bu konu, aktivist yatirimcilarin
bircok sirketten daha fazla seffaflik talep etmesi nedeniyle, yonetim kurulunun 6zellikle hassas
oldugu bir baslikti. Bill 6devini yapti. Sektori taradi ve fabrika middrleri, satis ekipleri, Ar-Ge
birimi, musteriler, patronu ve ekip arkadaslariyla kisa gorismeler yapti. Ardindan, sonraki
ceyrek boyunca hangi alanlara yatirrm yapilmasi, hangilerinde verimliligin artirilmasi ya da
hangilerinden cekilmek gerektigine dair onerilerini ortaya koydu. Bill, tetikleyici gostergeler
iceren bir isletme sermayesi plani, fiyatlandirma ve tedarik risklerine yonelik bir yol haritasi ve
finansal modernizasyon giindemi (daha hizli kapanis stirecleri, daha net birim ekonomisi, daha
net karar alma yetkileri) ortaya koydu. Glvendigi calisma arkadaslarinin géruslerini aldiktan
sonra, serbest nakit akisi, risk senaryolari ve ilerleme temposu gibi detaylari netlestirdi.
Ardindan bu notu, CFO pozisyonu igin kendisini degerlendiren ekibe sunarak devam eden her
bir milakatta lizerinde daha ayrintil bicimde konustu. Gorlismenin son adimina gelindiginde,
ise alim uzmanlari artik onu etkin bir kontrol6r degil, bir “kurumsal CFO” olarak gortyorlardi.
CEO ve yonetim kurulu, Bill'in 6zellikle, sektoriin en yaygin stres testlerinden biri haline gelmis
olan mevcut sermaye planini bir aktivist gibi sorgulamasindan etkilendiler. Bill, diger li¢ adayi
geride birakarak isi aldi.

Tiim Degerlendirmelere Onceden Hazirlikli Olun

Yillar 6nce, karizma, yetkinlik ve iyi iletisim becerileri, bir Gist diizey yénetici pozisyonuna gelmek
icin yeterli olabiliyordu. Ginlimizde CEQO’lar ve diger degerlendiriciler, liderlerin becerilerini,
yetkinliklerini, uyumlarini ve potansiyellerini degerlendiren titiz 6lciim sirecleriyle daha derine
inmeyi bir sorumluluk olarak goriyorlar. Bu araglar, siireci kisisellestirmekten uzaklastiriyor.
Ancak amac Kkisiligi yok etmek degil, aksine adaylari ¢ok sayida olclite gére nesnel bicimde
karsilastirabilmek.
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Birlikte calistigimiz CEO adaylari, tam 23 farkl tiirde degerlendirmeden gecmislerdi. En yaygin
kullanilan degerlendirme tirlerinden birkagini belirleyerek her biri icin hem degerlendirme
oncesinde hem de sirasinda nasil hazirlanilacagina dair dneriler gelistirdik.

Psikometrik testler, madaylarin kisilik 6zelliklerini, bilissel yeteneklerini ve duygusal zekalarini
olgerler. Ust diizey yonetici secimlerinde yaygin olarak kullanilan Hogan Assessment, Big Five
Inventory ve Occupational Personality Questionnaire (OPQ) gibi araclara 6nceden asinalik
kazanarak ve gecmiste kisilik 6zelliklerinizin bir lider olarak aldiginiz sonugclari nasil etkiledigini
gz onlinde bulundurarak hazirlanin. Glgli ve gelisime agik yonlerinizi daha iyi anlamak igin bir
ko¢ ya da psikologla calisabilirsiniz. Duygusal zekanizi gelistirmek icinse farkindalik teknikleri

uygulayin.

Vaka galismalari ve simiilasyonlar, adaylarin gergek diinyadaki is zorluklarini yansitacak sekilde
tasarlanmis senaryolar veya uygulamalar (izerinde calismalarini gerektirir. Aralarinda stratejik
planlama, rol yapma, grup tartismalari ve sunumlar yer alabilir. Amag, adaylarin zorlayici
durumlar Gizerinde nasil distindiklerini, sorunlari nasil ¢dzdiklerini ve karmasik konularda nasil
yol aldiklarini degerlendirmektir. Zaman kisitlamasi altinda, sorunlari analiz etme, se¢enekleri
degerlendirme ve uygulanabilir ¢éziimler 6énerme konularinda pratik yapin. Karar verme ve
elestirel diisinme becerilerinizi dinamik ortamlarda gelistirmek igin at6lye ¢alismalarina veya is
stratejisi oyunlarina katilin. Ust diizey ydneticilere sunum yapmak ya da farkli departmanlardan
ekiplerle tartisma yonetmek gibi yiksek 6nem tasiyan durumlarda nasil tepki vereceginizi
Onceden prova edin.

Yetkinlik degerlendirme testleri, bir C-seviye pozisyonunda basari igin kritik olan belirli beceri
ve davranislari degerlendirirler. Bu degerlendirmeler genellikle stratejik disiinme, finansal
sezgi, karar verme ve liderlik gibi alanlari kapsar. Popiiler 6rnekler arasinda, onceki adi
StrengthsFinder olan Gallup’un CliftonStrengths testi ve Change Style Indicator yer aliyor.
Mevcut yetkinliklerinizdeki eksikleri belirlemek icin bir 6z degerlendirme yapin ve ardindan
yoneticiler icin egitim programlari veya mentorluk firsatlari gibi hedefe yonelik gelisim
olanaklar tespit edin. Elestirel diisiinme ve baski altinda etkili liderlik yapma becerilerinizi
gelistirecek kararlar almanizi gerektiren senaryolarda yer alin.
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Ozel tanilama araglari, arama sirketlerinin arastirmalari ve deneyimleri dogrultusunda en kritik
gordikleri dlcitlere gore adaylar degerlendirmek icin kullandiklari araclardir. Ornegin, Korn
Ferry, adaylari degerlendirmek icin Leadership Architect aracini ve Four Dimensions of
Leadership and Talent modelini kullanirken, Egon Zehnder ise kendi yetkinlik ve potansiyel
degerlendirme modelini uyguluyor. Hazirhginizi, bu modellere iliskin herkese agik kaynaklari ve
vaka ¢alismalarini inceleyerek yapin.

Ayrica 0z degerlendirme ve hazirlik egzersizlerinizi, sizi degerlendirecek sirketin benimsedigi
temel ilkelere gore uyarlayin. Daha yararli icgériler elde etmek igin, bu degerlendirmelerden
gecmis profesyonellerle gorisin.

Kiiltiirel uyum analizleri, adaylarin degerlerinin, davranislarinin ve liderlik tarzlarinin sirketin
normlariyla ne kadar ortlistiglini 6lcer ve kimi zaman Values in Action (Eylemdeki Degerler)
gostergesi gibi degerlendirmelerle desteklenir. ise alim uzmanlari adaylarin uyum saglama
becerilerini, iletisim tarzlarini ve iliski kurma yeteneklerini yani, yalnizca ne basardiklarini degil,
gunlik iglerini nasil yonettiklerini de incelerler. Hazirhk sirecinde, glvendiginiz is
arkadaslarinizdan ve mentorlarinizdan baskalarinca nasil algilandiginiza dair acik ve dirist
geribildirimler isteyin. Kurum kuiltiiriine olan etkinizle ilgili ipuglari i¢cin yakin zamanda
performansinizla ilgili aldiginiz yorumlari yeniden gézden gegirin ve ekibinizin g¢alisan baglihig
sonuclarini sirket ortalamalariyla karsilastirin. En saygin yoneticileri inceleyin ve kendi
yaklasiminizin onlarinkini nasil gelistirdigine ya da tamamladigina aciklik getirin. Uzun vadede
farkli departmanlarda ve alanlarda gérevler islenerek etki alaninizi genisletin, is birimlerinin ve
kademelerin o6tesinde ortakliklar kurun ve sektordeki degisimleri yakindan takip edin.
Milakatlarda, genel toplantilarda ve yonetim kurulu goriismelerinde kendinizden emin bir
sekilde ifade edebileceginiz net bir liderlik anlayisi gelistirin.

360 derecelik degerlendirmeler, adaylarin ne kadar etkin bir lider oldugu, ekip ¢alismasinda
nasil oldugu ve yonetim becerileri hakkinda icgorii saglamak amaciyla, is arkadaslari, astlar ve
yoneticilerden gizli geribildirimler toplar. Ust diizey yéneticilerin ¢ogu, harici ise alim
uzmanlariyla karsilasmadan 6nce bu aracin bir versiyonunu zaten deneyimlerler. 360 derecelik
bir degerlendirmeye hazirlanmanin en iyi yollarindan birini, dnceden is arkadaslarinizdan gayri
resmi geribildirimler alarak, disaridan nasil algilandiginizi ve gérmediginiz, farkina varmadiginiz
ve gelisime acik yonlerinizi belirlemek teskil eder. Baskalarindan geribildirim istemek gibi basit
ama cesur bir adim, genellikle onlari sasirtir ve her seferinde etkiler.
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Ayni zamanda da performansinizi ve elde ettiginiz sonuglari gelistirir. Ayrica projeleriniz ve
sosyal etkilesimleriniz hakkinda geribildirim istemeli ve bu yorumlara gore harekete gegcmeye
istekli oldugunuzu gostermelisiniz. Boylelikle, gelisime ve isbirligine olan baghhginizi ortaya
koyabilirsiniz.

Bazi durumlarda, ise alim slirecinde yapilan 360 derecelik bir degerlendirmenin sonuglari size
iletildiginde hayal kirikhgl yasamaniza neden olabilir ve hatta haksiz gériinebilir.

Kiresel bir medikal teknoloji sirketinde kidemli operasyonlar yoneticisi olan Maya,
operasyonlardan sorumlu liderlik pozisyonu icin son adaylar listesine kalmisti. Degerlendirme
sonuglari 6nline gelene dek de goreve kendisinin getirileceginden olduk¢a emindi. Ancak ekip
arkadaslari onu etkili, kararli ve Uretken bulsalar da yeterince ishirligine acik biri olarak
gormemislerdi. Bir calisma arkadasi, “Hedefi hizla belirliyor ama o6nerileri ¢cok ¢abuk eliyor”
demisti. Maya, harika sonuglarla dolu bir yili geride biraktigini hesaba katarak baslangicta
savunmaci bir tutum takindi. Ancak kisa siire icinde geribildirimin onu dogru yola sokabilecegini
kabul etti. Onemli ekip (Uyeleriyle birebir goriismeler yaparak bazi temel degisiklikler
gerceklestirdi ve dile getirilen sorunlari ele alma konusunda kararhlik gésterdi. Bu degisiklikler
arasinda, kararlar kesinlesmeden iki sprint dnce 30 dakikalik bir ¢apraz fonksiyonlu 6n izleme
toplantisi yapilmasi, 6nemli kararlar 6ncesinde baskalarinin itirazlariniiletebilmesiicin 72 saatlik
bir degerlendirme siiresi taninmasi ve planlari sorgulamak tzere dénisimla bir “kirmizi ekip”
olusturulmasi yer aliyordu. Birkag ay icerisinde, COO arayisi devam ederken ekibinin Calisan Net
Tavsiye Skoru 20’den, st ¢eyrege denk gelen 47’ye ciktl. Bunun Uzerine ise alim ekibinin ona
dair degerlendirmesi “geribildirime acik, kararli olmayi strdiriyor, performansi hayli artti”
olarak degisti ve CEO sonunda terfi igin onu segti.

Miilakatlar i¢in Derinlemesine Arastirma Yapin

Ust diizey yonetici ise alim uzmanlari, belki de en cok adaylarin ge¢mis deneyimlerini
derinlemesine inceleyen kapsamli davranissal milakatlar yilritmeleriyle taninirlar. Bu
miulakatlarda adaylarin meydan okumalara nasil tepki verdikleri, bliylimeyi ya da dénisimu
nasil yonlendirdikleri arastirilir. Sizin lider olarak nasil bir profil sergilediginizi anlamak icin
gecmisteki tim isleriniz, yoneticileriniz ve ekipleriniz hakkinda, glicli ve zayif yonleriniz,
basarilariniz ve hatalarinizla ilgili sorularla karsilasmaniz kuvvetle muhtemel.
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Children’s National Hospital bagkani ve CEO’su Michelle Riley-Brown’in belirttigi lGzere bu
gortisme “dogdugunuz andan baslar, egitiminizden toplumsal katihminiza, yetistiriime
tarzinizdan yillar iginde Ustlendiginiz liderlik rollerine kadar uzanir. Amag, sizi bir insan olarak
anlamaktir.”

ABD’nin 6nde gelen bir tliketici markasi sirketinde teknolojiden sorumlu liderlik pozisyonu igin
gucll bir aday olan Deepa, karsilastigl ise alim uzmanlarinin da benzer bir derinlige indigini
soyluyor: “Bu kadar kisisel, hatta yer yer miidahaleci sorular sorulmasi beni rahatsiz etti.

Cogu zaman sohbetin nereye varacagini ya da onlarin goéziinde ‘dogru’ cevabin ne oldugunu
kestiremiyordum.” s siiregleri ve sonuglari hakkinda konusmaya aliskindi ama miilakati
yapanlar, onun davranislarini kendi verilerine gére CTO roliinde basarili olmus liderlerin
davranislariyla karsilastirmaya ¢alisiyorlardi.

Bizim tavsiyemiz, kontrol edebileceginiz seye yani kendinizi nasil yansittiginiza odaklanmaniz ve
yanitlarinizda 6lguli bir samimiyet gdstermeniz. Hazirlik igin, yasaminizi ve kariyerinizi dnceden
gozden gecirin, Ustlendiginiz her rolli disliniin, basar ve gelisim kaliplarinizi belirleyin ve
hedeflediginiz isle dogrudan iliskilendirilmis birka¢ durum, gorev, eylem, sonug¢ 6rneginden
olusan kiguk bir portfoy olusturun. Yasadiginiz basarisizliklari ve onlardan 6grendiklerinizi de
dahil edin. Thomson Reuters CEO’su Steve Hasker’in dedigi gibi, “Size gercekten berbat ettigim
bir seyi ve toparlanmamin ne kadar sirdigini anlatayim” diyebilecek kadar “hazir” olmaniz
gerekir. Ardindan hikayeleriniz acik, 6z ve sonu¢ odakli hale gelene kadar prova yapin. Deepa,
bu silirece gelisimini hizlandiran bir adim daha ekledi. Liderlik yolculugunu net bir sekilde ifade
edememekten ve bunu istedigi sekilde aktaramamaktan duydugu hayal kirikligi onu, bir yapay
zeka ajaniyla deneyler yapmaya yoneltti. Gegmis basarilarinin 6zetlerini ve is tanimini anonim
olarak yapay zekaya ylikledi ve ondan, yetkinlik sorgulamalari, takip sorulari ve karsi arglimanlar
kullanarak kuskucu bir degerlendirici roliini oynamasini istedi.

Bu yaklasim herkes i¢in uygun olmayabilse de bir mithendis olan Deepa buna hizla uyum sagladi
ve her yapay zeka oturumuyla birlikte kendine olan gliveni daha da artti. Ardindan, kendi
ifadesiyle “insanlara gecis yapt1” ve dilini, tonunu, temposunu gelistirmek icin bizimle ve diger
mentorlarla canli prova seanslari yapmaya basladi. Bu hazirliga yeterince erken baslamadigi icin
ilk terfii alamadi ama siirec onun yetkinligini bir Uist seviyeye tasidi ve simdi cok daha biyiik bir
sirkette CTO olarak basarih bir sekilde gorev yapiyor.
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Giiglii Referanslar Bulun

ise alim uzmanlan sizi sadece gériismelerle degil, capraz dogrulamayla da farkli acilardan
degerlendirirler. Sizinle galismis eski is arkadaslariniza, ekip Uyelerinize ve ydneticilerinize
ulasirlar. Ek icgoriler elde edebilmek ve olasi olumsuz 6zelliklerinizi ortaya ¢ikarmak adina,
sektor baglantilarini kullanarak, listeye dahil etmediginizi isimlere de ulasacaklarini varsayin. Bu
nedenle, sirket icinde ve disinda giivenilir ve genis bir destekgi agina sahip olmaniz sart. ideali,
mevcut ya da hedeflediginiz organizasyon ici ve disindaki meslektas, mentor ve kog¢ aglariniz
araciligiyla yillardir iligskilere yatirim yapiyor olmaniz.

Ancak bu siirecte kasith bir sekilde secim yapmaya zaman ayirmaniz gerekir. Bir sonraki roliin
gerektirdigi yetkinlikleri sizde dogrudan gozlemlemis kisileri referans olarak se¢meli ve onlara
pozisyonun detaylarini, neden uygun bir aday oldugunuzu ve birlikte yaptiginiz ¢alismalardan
bahsedebilecek somut érnekleri dnceden aktarmalisiniz. ghSMART’In kurucusu Geoff Smart’in
da belirttigi tizere, yasa disi, etik disi veya istismara dayali bir davranis s6z konusu olmadikga
referanslar araciligiyla ortaya cikan zayif yonler genellikle siireci sona erdiren unsurlar olmazlar.
Cogu durumda bu tir geribildirimler, yalnizca degerlendirmenin dengeli bir tablo sundugunu
dogrular. Smart, “Bilmek istedigimiz sey, insanlarin sizi bu isle ilgili nedenlerden dolayi harika
bir lider olarak gorip gérmedikleri” diyor.

Ornegin Hasker, Thomson Reuters’in CEO’su olmadan énce, dahili bir aday olarak Nielsen’de
CEQ’luk igin degerlendirildigi donemde referanslarinin ne kadar kapsamli bicimde arastirildigini
gordiglinde sasirdigini hatirhyor. Ciinkli o zamana kadar kendini zaten gliclii bir aday olarak
kanitladigini distiniyormus: “Kontrollerin oldukga titizlikle yapildigini hatirhyorum.” Ancak
sonradan geriye donlip baktiginda sunu kabul ediyor: “Ne kadar hazir oldugumu mantikli bir
sekilde degerlendirmis olsaydim hicbir seyin kesin olmadigini anlardim.”

UNUTMAYIN Ki BU, yalnizca sizinle ilgili bir siire¢ degil. Kurumsal liderler, 6zellikle belirsizlik
dénemlerinde, tim adaylari dikkatle degerlendirmekle yikimli olur ve bu konuda ¢ogu zaman
ise alim uzmanlarindan destek alirlar. Yalnizca bir ise girmek icin milakata girmiyorsunuz,
sirketin bir sonraki donemini yonlendirmeye yardimci olmak i¢in bir secmeye katiliyorsunuz. Bu
maceray! bir strateji egzersizi olarak goriin ve hedefinizde 6grenmek, sinanmak, yolculugunuz
hakkinda gercekleri anlatmak ve basarilariniza tanik olmus kisileri referans olarak gostermek
olsun.
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Gelisme odakli bir bakis agisini net bir vizyonla, degerlendirme siireglerine hakimiyetle ve kritik
anlarda nasil bir lider oldugunuzu gosteren 6z farkindalik iceren hikayelerle birlestirin. Tim
bunlari yaptiginizda, ise alim ekibi sizi, C-seviye yoneticiler arasina katilabilecek en uygun aday
olarak gorecek.

Mark Thompson, Chief Executive Alliance’in baskanidir. Byron Loflin, Nasdaq’in kiiresel yénetim
kurulu danismanhdi béliimiiniin basindadir. ikili, bu makalenin de uyarlandigi, CEO Ready: What
You Need to Know to Earn the Job, and Keep the Job (Harvard Business Review Press, 2025) adli
kitabin ortak yazarlaridir.

Kaynak: HBR Turkiye

Not: Lutfen detaylar igin kirmizi yazilarin Gzerini tiklayiniz.
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