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NITELIKLI ARASTIRMA ve VERi HIZMETLERI
29 ARALIK 2025 PAZARTESI

ARASTIRMA-1

“27/12/2025 TARiHLi RESMi GAZETE”

ATAMA KARARLARI

— Cumbhurbaskanhgi Tarafindan Yapilan Atamalar Hakkinda Kararlar (Karar: 2025/482, 483,
484, 485, 486, 487, 488)

YONETMELIK
— icra ve iflas Kanununun 88/A Maddesi Uyarinca Muhafazasina Gerek Kalmayan Mallarin
Tasfiyesi Hakkinda Yonetmelik

TEBLIGLER

— 7552 Sayili iklim Kanunu Uyarinca Verilecek idari Para Cezalarina iliskin Teblig (2026/1)
— 2872 Sayili Cevre Kanununun 20 nci Maddesinin Birinci Fikrasinin (K) Bendi Uyarinca
Verilecek idari Para Cezalarina iligkin Teblig (No: 2025/41)

ARASTIRMA-2

» Tiirkiye Ekonomisinde Haftalik Gelismeler ve Genel Goriiniim 26.12.2025

Kaynak: T.C. Strateji ve Blitce Baskanhgi

ARASTIRMA-3

“ITOSAM Haftalik Ekonomi Biilteni - (26 Aralik 2025)”
https://itosam.org.tr/public-pdf/NDEQ
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https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2025/12/20251227-3.pdf
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2025/12/20251227-3.pdf
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2025/12/20251227-4.htm
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2025/12/20251227-4.htm
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2025/12/20251227-11.htm
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2025/12/20251227-12.htm
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2025/12/20251227-12.htm
https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2025/12/Turkiye-Ekonomisinde-Haftalik-Gelismeler-ve-Genel-Gorunum-Raporu_26-Aralik-2025.pdf
https://itosam.org.tr/public-pdf/NDE0
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ARASTIRMA-4

"Yerel ve Kiiresel Asgari Tamamlayici Kurumlar Vergisinin Uygulama Esaslari Belirlendi"
https://tim.org.tr/tr/yerel-ve-kuresel-asgari-tamamlayici-kurumlar-vergisinin-uygulama-
esaslari-b

"Yeni Asgari Ucret Karari Yayinlandi"
https://tim.org.tr/tr/yeni-asgari-ucret-karari-yayinlandi

"AR-GE ve Tasarim Merkezlerinde Merkez Disi Calismalara Yénelik Tesvik Uygulamasi
Uzatildi"
https://tim.org.tr/tr/ar-ge-ve-tasarim-merkezlerinde-merkez-disi-calismalara-yonelik-

tesvik-uygul

"Dijital Hizmet Vergisi Orani Yeniden Belirlendi"
https://tim.org.tr/tr/dijital-hizmet-vergisi-orani-yeniden-belirlendi

"SGK Primi isveren Desteginin Siiresi 2026 Yili Sonuna Kadar Uzatildi"
https://tim.org.tr/tr/sgk-primi-isveren-desteginin-suresi-2026-yili-sonuna-kadar-uzatildi

Kaynak: TiM

ARASTIRMA-5

"Gelir Dagilimi istatistikleri, 2025"
En yiiksek gelir grubunun toplam gelirden aldigi pay %48,0 oldu.

https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Gelir-Dagilimi-Istatistikleri-2025-53993&dil=1

Kaynak: TUIK
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https://tim.org.tr/tr/yerel-ve-kuresel-asgari-tamamlayici-kurumlar-vergisinin-uygulama-esaslari-b
https://tim.org.tr/tr/yerel-ve-kuresel-asgari-tamamlayici-kurumlar-vergisinin-uygulama-esaslari-b
https://tim.org.tr/tr/yeni-asgari-ucret-karari-yayinlandi
https://tim.org.tr/tr/ar-ge-ve-tasarim-merkezlerinde-merkez-disi-calismalara-yonelik-tesvik-uygul
https://tim.org.tr/tr/ar-ge-ve-tasarim-merkezlerinde-merkez-disi-calismalara-yonelik-tesvik-uygul
https://tim.org.tr/tr/dijital-hizmet-vergisi-orani-yeniden-belirlendi
https://tim.org.tr/tr/sgk-primi-isveren-desteginin-suresi-2026-yili-sonuna-kadar-uzatildi
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Gelir-Dagilimi-Istatistikleri-2025-53993&dil=1
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ARASTIRMA-6

"ihracat Beyannamelerinin Kapatilmasi" duyurusuna ulasmak igin liitfen
https://www.iib.org.tr/kurumsal-surdurulebilirlik-mevzuatlari-1766650394516 linkini
tiklayiniz.

Kaynak: istanbul ihracatci Birlikleri

ARASTIRMA-7

"2026 Yili ihracatta Hedef Ulkeler Listesi" duyurusuna ulasmak igin liitfen
https://www.ithib.org.tr/bilgi-merkezi/duyuru/detay/2026-yili-ihracatta-hedef-ulkeler-
listesi-hk-6464 linkini tiklayiniz.

Kaynak: iTHIB

ARASTIRMA-8

"Terdriin Sonlandirilmasi igin Raporlar Ne Soyliiyor?" yazisina ulasmak icin liitfen
https://www.setav.org/terorun-sonlandirilmasi-icin-raporlar-ne-soyluyor linkini tiklayiniz.

Kaynak: SETA

ARASTIRMA-9
“Sohbeti Yapay Zeka Baslatirsa Ne Olur?”
Yapay zekdnin biz sormadan konusmaya baslamasi... Bu disiince, teknoloji ve insanlk

arasindaki iliskinin bir sonraki perdesi olacak gibi gortinlyor. Bugiline kadar hep biz bir soru
sorduk, o da elindeki verilere dayanarak bir cevap verdi.
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Peki ya isler tersine donerse? Yapay zeka, sessizligi ilk bozan taraf olursa ne olur? Bu durum,
insanhk icin, ozellikle is diinyasinda verimlilik arttiran yeni bir ¢agin kapisini mi aralar, yoksa
kontrolimiiz disinda bir bilinmeze mi yol acar? Distinlince, hem heyecan verici hem de biraz
Urkaticd, degil mi?

Once bu durumun ne anlama geldigini bir konusalim. Yapay zek4, bizim komutlarimizi ya da
sorularimizi bekleyen bir sistem olmaktan c¢ikip, kendi analizlerine dayanarak inisiyatif alan bir
yapiya buriiniiyor. Peki bu durum nasil bir etki yaratir? is diinyasinda cok ilging senaryolar
olusturabilir. Dislinsenize, bir yapay zek3, siz daha sabah masaniza gelmeden dnce haftalik satis
tahminlerini, misteri egilimlerini analiz edip size “su Urinde fiyat optimizasyonu yapmamiz
daha karl” derse... Evet, diyebilir. Gériinen o ki, yakinda diyecek de. Peki bu koti bir sey mi?

Bu durumun is hayatinda yaratacagi devrimi bir hayal edelim. Sirket verilerini diizenli olarak
analiz eden yapay zeka, "Gelecek ceyrekte tedarik zincirinde goérdiigim bir risk nedeniyle
Uretimde ylizde 10'luk bir aksama 0Ongoriyorum" raporu sunabilir. Bu rapor yodnetim
toplantisinda karara baglanip karsi aksiyonlar alinabilir. Bu, bizim haftalarca stirecek analizlerle
belki de gbzden kagiracagimiz bir 6ngorliyl aninda masaya getirmesi, ¢6zimin de aninda
uygulanabilir olmasi demek. Bitlin incelemeler, analizler, raporlar c¢ok kisa slirelerde
tamamlanmis, fark edilmis olacak. ilk bakista kulaga hos geliyor degil mi?

Ancak burada durup farkh bir perspektifle bakmamiz gerekiyor. Yapay zekanin bizden onaysiz
attigl her adim, kontroli biraz daha ona devrettigimiz anlamina gelmez mi? Bu noktada etik ve
glvenlik kaygilari 6nem kazaniyor. Bizim adimiza karar veren bir yapay zeka, bizim ahlaki
degerlerimizle gelisen bir sonuca ulasabilir mi? Ya da bir hastanin verilerinden yola ¢ikarak, onun
mahremiyetini ihlal edecek bilgileri kullanirsa ne olacak? Sonucta yapay zeka, "Acaba yanlis
anlasihr miyim?" diye dislinmiyor, sadece veriyi yorumluyor ve en mantikh buldugu adimi
atiyor. Bildiklerinden yola gikarak etik olmayan bilgileri faydal olacagini diislinerek paylasmaya
baslar, sorulmadan anlatmaya baslarsa isler biraz degisebilir. Bu yeni durum her zaman faydal
olur mu? Paylasirsa faydali olacagini distind(igi seyler aslinda paylasmamasi gereken konular
olursa ne olur? iste en kritik sorulardan biri bu. Ciinkii bugiin icin, biz soruyoruz, o cevapliyor.
Ya yarin biz sormadan cevaplamaya baslar ve elindeki verilerle aksiyon almaya baslarsa?

2019 yilinda Nenad Tomasev ve calisma arkadaslari tarafindan DeepMind katkisiyla yapilan bir

¢calisma da yapay zeka hastanin verilerinden yola ¢ikarak bébrek yetmezligi analizi test edilmis,
oldukga basarili bir is cikarmis. Evet, bobrek yetmezligi icin tetkikte bulunmus.
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Sadece saglikta degil, finans alaninda da Salesforce Einstein bunu amacglayan bir proje. Sabah
bilgisayarinizi agtiginizda Einstein size yaptigl analizleri paylasip almaniz gereken aksiyonlari
onerebiliyor. Evet, su anda aktif. 2023 yilinda MIT tarafindan yapilan bir baska ¢alismada da
proaktif yapay zeka araglarinin faydasi incelenmis, ylizde 20 oraninda verimlilik g6zlenmis. Sage
tarafindan yapilan Yapay Zeka Koy (Al Village) projesi de yine bu konuda ilging bir proje olmus,
detaylarina bakmanizi 6neririm. Bu 6rnekler sadece birkag temel 6rnek. Fazlasi var. Ama
sorulmasi gereken soru su: bu yol nereye gidiyor?

Bu noktada hassas bir yola dogru gidiyoruz. Clinkl yapay zeka igin yetki sinirlari, etik degerler
ve ahlak kavramina dair tartismalar hala ¢éziilmis degil. Ozellikle ekonomi diinyasinda geceden
sabaha cok bliyuk degisimler olabilecegi dlisiinillirse, bir karar bir anda cok seyi degistirebilir.
Peki bunu nasil kontrol altina alabiliriz? iste o kisim biraz karisik. Eger yapay zeka sorulmadan
konusmaya bagslarsa, kendi basina kararlar almaya baslarsa bu noktadan itibaren isler geri
donisi olmayan bir noktaya gidebilir. B6brek analizi sonrasi karar alip uygulamaya gecgerse ne
olur? Ya tetkik dogru olmazsa? Tamamen karamsar bakmak dogru olmaz, bu durumun ¢okga
faydasi da olabilir evet, ancak konu tam olarak da bu. Cok faydali islere de sebep olabilir, buylk
zararlara da.

Evet, yapay zeka sormadan konusmaya baslayabilir. Bir yandan konusup 6nerilerde bulunurken,
bir yandan aksiyonlar almaya da baslayabilir. Tehlikeli oldugu kadar, faydali da olabilir. Yine de
burada asil soru, yapay zekanin konusmaya baslamasi degil, insanligin bu yeni durumu nasil
yonetecegi olacak gibi goriinlyor. Clinkl isin sonunda, kontrol disi bir zekanin getirecegi
faydalar kadar, yaratacagi zararlari da karsilamasi gereken yine insanin kendisi olacak. Su an
icin dnemsiz clinki hala ilk soruyu biz soruyoruz. Ancak sohbeti yapay zeka baslatinca isler biraz
degisecek gibi goriintyor.

Ne dersiniz, yapay zeka sorulmadan konusmaya baslarsa neler olur?

Kaynak: HBR Trkiye

Not: Litfen detaylar i¢in kirmizi yazilarin Gizerini tiklayiniz.
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