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NITELIKLI ARASTIRMA ve VERi HIZMETLERI
01 ARALIK 2025 PAZARTESI

ARASTIRMA-1

“30/11/2025 BUGUN TARIiHLi RESMi GAZETE”

TEBLIGLER

— Atik isleme Sektoriine iliskin Mevcut En iyi Teknikler Tebligi
— Diger Uretim Faaliyetlerinde Mevcut En iyi Teknikler Tebligi
— Enerji Uretiminde Mevcut En iyi Teknikler Tebligi

— Kimya Endiistrisinde Mevcut En lyi Teknikler Tebligi

— Metal Uretimi ve islenmesinde Mevcut En iyi Teknikler Tebligi
— Mineral Endiistrisinde Mevcut En iyi Teknikler Tebligi

“29/11/2025 BUGUN TARIiHLi RESMi GAZETE”

ATAMA KARARLARI
— Cumbhurbaskanhgi Tarafindan Yapilan Atamalar Hakkinda Kararlar (Karar: 2025/447, 448,
449, 450, 451, 452, 453, 454)

ARASTIRMA-2

“ITOSAM Haftalik Ekonomi Biilteni - (28 Kasim 2025)"
https://itosam.org.tr/public-pdf/NDAO

Kaynak: iTOSAM
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https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2025/11/20251130-3.htm
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2025/11/20251130-4.htm
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2025/11/20251130-5.htm
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2025/11/20251130-6.htm
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2025/11/20251130-7.htm
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2025/11/20251130-8.htm
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2025/11/20251129-8.pdf
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2025/11/20251129-8.pdf
https://itosam.org.tr/public-pdf/NDA0
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ARASTIRMA-3

» Turkiye Ekonomisinde Haftalik Gelismeler ve Genel Goriiniim 28.11.2025

Kaynak: T.C. Strateji ve Butce Baskanligi

ARASTIRMA-4

“Isgiicii istatistikleri, Ekim 2025”
Mevsim etkisinden arindinlmig igsizlik orani %8,5 seviyesinde gergeklesti.

https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Isgucu-Istatistikleri-Ekim-2025-54067 &dil=1

“Hizmet Uretici Fiyat Endeksi, Ekim 2025”
Hizmet Uretici Fiyat Endeksi (H-UFE) yillik %34,85 artt, aylik %0,19 artt.

https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Hizmet-Uretici-Fiyat-Endeksi-Ekim-2025-
539818&dil=1

Kaynak: TUIK

ARASTIRMA-5

“Anahtar Dergisi Kasim 2025 Sayisi Yayimlandi” duyurusuna ulagmak igin
https://www.sanayi.gov.tr/medya/duyurular/anahtar-dergisi-kasim-2025-sayisi-yayimlandi
linkini tiklayiniz.

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
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https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2025/11/Turkiye-Ekonomisinde-Haftalik-Gelismeler-ve-Genel-Gorunum-Raporu_28-Kasim-2025.pdf
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Isgucu-Istatistikleri-Ekim-2025-54067&dil=1
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Hizmet-Uretici-Fiyat-Endeksi-Ekim-2025-53981&dil=1
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Hizmet-Uretici-Fiyat-Endeksi-Ekim-2025-53981&dil=1
https://www.sanayi.gov.tr/medya/duyurular/anahtar-dergisi-kasim-2025-sayisi-yayimlandi
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ARASTIRMA-6
“Kararlarin Sessiz Ortagi: Onyargilar Kurumlarin Gelecegini Nasil Etkiliyor?”

Onyargilar cogu zaman fark edilmez. Ama is hayatinda en gériinmez tercihler, en kalici sonuglari
dogurur.

Her kurumda kararlari etkileyen goriinmez bir ortak vardir: ényargilar. Kimi zaman farkinda
olmadan, kimi zaman iyi niyetle alinan kararlar bile bu kaliplardan beslenir. Bu yazi, dnyargilarin
is hayatinda nasil sekillendigini, kurum kiltirind nasil yénlendirdigini ve kogluk yaklasiminin bu
déngliyl nasil kirabilecegini inceliyor.

Goriinmeyen Kararlarin Goriiniir Etkisi

Onyargi dendiginde ¢cogumuzun aklina acik ve kasith bir ayrimcilik gelir. Oysa is hayatinda en
gucll olanlar bu kadar gorinir degildir. Bir adayin “fazla deneyimli” bulunmasi, sakin bir
calisanin “liderlik potansiyeli zayif” diye etiketlenmesi ya da dogum sonrasi ise dénen bir
calisanin bagliliginin sorgulanmasi... Kii¢lik gibi gortinen bu zihinsel filtreler, kétl niyetle degil
ama aliskanlikla olusur ve kurumlarda adalet ile gliven duygusunu sessizce zedeler. Zihin hizli
karar vermek isterken kolay yollara basvurur; ¢cogu zaman gordigiini degil, kendi kaliplarini
okur. Bir ¢calisanin raporlarini ge¢ getirdigini gériip “zaman yénetiminde zorlaniyor” demek bir
yargidir; ¢unkl gozleme dayanir. Ama ayni kisiyi “artik eskisi kadar motive degil” diye
etiketlemek bir 6nyargidir; ¢clinkl varsayima dayanir.

Daniel Kahneman’in Hizli ve Yavas Dlisiinme kitabinda anlattigi gibi, zihin kisa yollar kurar; bu
yollar karar vermeyi kolaylastirir ama gercegi golgeleyecek kadar da basitlestirebilir. Bu
nedenle, dnyargilar genellikle fark edilmeden kararlarin icine karisir ve zamanla sessiz ama etkili
sonuglar yaratir.

Sessiz Onyargilarin Kurumlara Etkisi
Bu fark kiliclik gorinir ama kurumlarin gelecegini sekillendirecek kadar gliclidir. Fark
edilmeyen kaliplar, kurum kiltlriine yavasca sizar; kimin dinlenecegini, kimin fark edilecegini

ve kimin ilerleyecegini belirler. Zamanla adalet duygusu zedelenir, gliven sarsilir. Ve glven
kayboldugunda, hicbir Ginvan ya da 6dil bu kaybi telafi edemez.
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Harvard Universitesi’nin Project Implicit arastirmasi da bunu dogruluyor: insanlar kendi bilingsiz
onyargilarini fark ettiklerinde en blyilk saskinligi yasiyorlar. Clinkl ¢cogu “ben ényargili degilim”
derken, aslinda kararlarinin sessiz ortagl bu kaliplardir. Bu noktada mesele artik bireysel
egilimlerden cikar, kurumsal bir refleks haline gelir. Kiltlirlin pargasi olan 6nyargilar, fark
edilmedikge yeniden Uretilir. Dolayisiyla donlsim, bireysel farkindaliktan ¢ok, kurumsal bir
yaklasim gerektirir.

Doniisiimiin Baslangici: Empati ve Kogluk Yaklasimi

Bu dontsimiin ilk adimi, dnyargiy1 fark etmekten geger. Farkindaligi kalici kilmanin yolu ise
empatiyle baslar. Karsimizdakini kendi kosullari iginde gorebildigimizde, tek bir etiketin yetersiz
kaldigini fark ederiz. Bir ¢alisanin sessizliginde ilgisizlik degil diisinme alani olabilecegini, ya da
farkh bir tempoda calismanin zayiflik degil odak bigimi oldugunu gérmek gibi. Empati, yarginin
hizini yavaslatir; ama sadece fark etmek, kiltlrd dondstirmek icin yeterli degildir. Clinki kahci
degisim icin bu farkindaligin davranisa dontismesi gerekir. Tam da bu noktada kogluk yaklasimi,
empatiyi eyleme tasiyan gliclii bir model sunar.

Kocgluk, liderligin yalnizca yonlendirmek degil; anlamak, dinlemek ve fark ettirmek oldugu bir
anlayistir. Kurumlarda benimsendiginde, diisinme bicimini dontstlrir ve karar slireglerine yeni
bir denge kazandirir.

Bu doniisiim 3 diizeyde yasanir:

1. Liderlik diizeyinde: Karar vermeden 6nce anlamaya, yonlendirmeden 6nce dinlemeye
odaklanmak. Hizli yargi yerine merakla dinlemek, empatiyi davranisa dondstarir.

2. Ekip diizeyinde: Hedefe giderken birbirini yargilamadan geri bildirim verebilmek. Bu,
hem giiveni gliclendirir hem de 6grenmeyi stirdrdlebilir kilar.

3. Kurum diizeyinde: Basariy1 yalnizca sonugla degil, 6grenme ve gelisimle 6lgmek.
Performans odakli sistemlerin icinde insana yeniden alan acmak, potansiyeli gériintr
kilar.

Kogluk yaklasimi benimsendiginde, kurumlarda gliven artar, aciklik gliclenir, dnyargilarin sesi ise
yavas yavas kisilir. Gergek degisim, yeni politikalarla degil, disiinme bigimiyle baslar. Kurumlarin
sorumlulugu yalnizca farkindalik yaratmak degil; bu farkindaligi davranisa dontstiirmektir.
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Bugiin kurumlarin éniinde kritik bir soru var: Onyargilar kararlarimizi sessizce sekillendirmeye
devam mi edecek, yoksa onlari bilingle yonetebilen bir kiltiire mi donisecegiz?

Kaynak: HBR Turkiye

Not: Lutfen detaylar i¢in kirmizi yazilarin Gzerini tiklayiniz.
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