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NITELIKLI ARASTIRMA ve VERi HIZMETLERI
29 TEMMUZ 2025 SALI

ARASTIRMA-1

“TOBB Haftalik Ekonomi Biilteni” (21 - 25 Temmuz 2025)”
https://www.tobb.org.tr/ekonomibulteni/Docs/2025/30.pdf

Kaynak: TOBB

ARASTIRMA-2

“Para Politikasi ve Makroekonomik Goriiniim — 28 Temmuz 2025” sunumuna ulagmak igin
lutfen https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/034faa03-6¢7d-4e24-a210-
2a2e8724979b6/SunumB_28 07 2025.pdf?MOD=AJPERES linkini tiklayiniz.

Kaynak: TCMB

ARASTIRMA-3

"izaha Davet Uygulamasina iliskin infografik Yayinlandi" duyurusuna ulasmak igin liitfen
https://www.alomaliye.com/2025/07/28/izaha-davet-uygulamasina-iliskin-infografik-
yayinlandi/ linkini tiklayiniz.

Kaynak: Alo Maliye
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ARASTIRMA-4

"Motorlu Kara Tasit: Ticaretine iliskin Yiiriitiilen Calismalar Hakkinda" Basin Agiklamasina
ulagmak igin liitfen https://www.ticaret.gov.tr/haberler/motorlu-kara-tasiti-ticaretine-
iliskin-yurutulen-calismalar-hakkinda-basin-aciklamasi linkini tiklayiniz.

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanligi

ARASTIRMA-5

"Dijital Politik Zorbalik" yazisina ulagmak igin liitfen https://www.setav.org/dijital-politik-
zorbalik linkini tiklayiniz.

Kaynak: SETA

ARASTIRMA-6

"Helal Expo Uluslararasi Ticaret Fuari ve Diinya Helal Zirvesi" duyurusuna ulagmak igin
lutfen https://www.ito.org.tr/tr/duyurular/detay/helal-expo-uluslararasi-ticaret-fuari-ve-
dunya-helal-zirvesi linkini tiklayiniz.

Kaynak: iTO

ARASTIRMA-7

"Aile Sirketleri ve Kurumsal Yonetim Mini MBA - Ucretsiz Online - (12 Agustos 2025 - 19
Eylil 2025 / Saat 13:30)” duyurusuna ulasmak igin litfen
https://isoakademi.com/seminerler/mbal725-aile-sirketleri-ve-kurumsal-yonetim-mini-
mba-online linkini tiklayiniz.

Kaynak: iSO Akademi
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ARASTIRMA-8
“Eyvah! Siiper Kahraman Becerilerine ihtiyacim Var”

Hepimiz ister Ust diizey yonetici olalim ister orta kademe bir ¢alisan, benzer sorularla karsi
karsiyayiz: Kendimi nasil glincel tutacagim? Becerilerimi nasil gelistirecegim? Ekibimi gelecege
nasil hazirlayacagim?

Bu sorularin yersiz olmadigini bazi veriler agik¢a ortaya koyuyor. Diinya Ekonomik Forumu’nun
2025 islerin Gelecegi Raporu’na gore, robotik ve otonom sistemlerin yaklasik 5 milyon is kaybina
yol agmasi ve isletmelerin ylizde 58’ini donustliirmesi bekleniyor. Ayni rapor, yapay zeka ve bilgi
isleme  teknolojilerindeki  gelismelerin  isletmelerin  ylizde 86’sinda  donisim
yaratacagini 6ngoriyor.

McKinsey’'nin “Superagency in the Workplace” raporuna gore ise, 2030 yilina kadar 92 milyon
isin kaybolmasi, ancak ayni dénemde 170 milyon yeni isin ortaya ¢ikmasi bekleniyor. Bu da
yalnizca is sayisinin degil, isin dogasinin kdkten degistigini gosteriyor.

Kisacasl, is yapis seklimiz, yonetim anlayisimiz ve galisanlarimizdan beklentilerimiz koklG bir
degisim icinde. is piyasasinda yasanan bu hizli déniisiim, &zellikle teknolojik gelismelerin
etkisiyle, yeni becerilere olan talebi artirirken; isglicti hazirhginda ciddi bir agig1 da gbzler 6niine
seriyor. isverenler artik daha spesifik teknik ve insani becerilere sahip adaylar ararken, calisanlar
da sahip olduklari bilgi ve yetkinliklerin yeterli olup olmadigini sorgular hale geliyor. Dahasi,
hangi yeni becerilere sahip olmalari gerektigi konusunda da belirsizlik yasiyorlar.

Peki bu beceriler neler?
Diinya Ekonomik Forumu’nun 2025 islerin Gelecegi Raporu’na gére, en hizli biiylimesi beklenen
Ug¢ yetkinlik alani sunlar: Yapay zeka ve blylk veri, aglar ve siber glivenlik, teknolojik

okuryazarlik.

Gorinen o ki, yakin gelecekte hepimizin adeta birer stiper kahraman becerilerine ihtiyaci olacak.
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Sirketim beni gelecege hazirlasin dénemi kapaniyor mu?

Cahsanlarin isyerleri ile ilgili deneyimlerini bir “yasam tarzi” deneyimi olarak vyillar
once Mercer olarak adlandirmistik. Bu bakis agisiyla, sirketlerin galisanlarinin sosyal, fiziksel ve
ruhsal tatminini bir bitiin olarak ele almasi bekleniyor. Hayatlarinin biytk bélimuni kurumsal
hayatta geciren calisanlarin da bu beklentiye sahip olmasi son derece dogal. Nitekim bir¢ok
organizasyon, bu beklentilere yanit verebilmek adina gesitli programlar gelistiriyor.

Rekabetin son derece yogunlastigl giinimiiz diinyasinda, sirketlerin hem kendilerini strekli
gelistirmesi hem de calisan memnuniyetini saglamasi artik bir zorunluluk. Ancak burada 6nemli
bir soru karsimiza ¢ikiyor: Maliyetlerin stirekli kisildigi bir ortamda, ¢alisanlarin her tirli gelisim
ihtiyacini isverenden beklemesi ne kadar gercekgi ve sirdirilebilir?

Cok buiylk sermayeli sirketleri harig tutarsak, bircok kurum egitim bltcelerinde kisintiya gidiyor.
Daha oOnce siraladigimiz beceriler (yapay zeka, blyuk veri, siber givenlik, teknolojik
okuryazarlik) elbette 6nemli; ancak bunlar tek basina yeterli degil. Asil fark yaratacak olan,
surekli 6grenme ve gelisim kiltirliini i¢sellestirmek.

Cevrim ici ya da yiz yize ve tercihen sertifikali egitimlerle kendimizi desteklemek, profesyonel
aglar olusturarak network gelistirmek, diizenli geribildirimlerle kendimizi yenilemek ve en
onemlisi de bir gelisim yol haritasi ¢gizmek, strdlrilebilir kariyerin temel taslaridir.

Unutmamalyiz ki, kendi kariyerimizin sahibi dncelikle biziz.

Ayrica, slrekli degisen ve gelisen becerileri sirketlerin kendi i¢ kaynaklariyla diizenli olarak takip
etmesi her zaman kolay degil. Bu noktada, yapay zeka tabanl beceri kiitliphaneleri (skills library)
gibi dijital coziimlere basvurmak kaginilmaz hale geliyor.

Bircok sirket, bu degisen ihtiyaglara yanit verecek kapsamli yetkinlik gelistirme programlari
olusturmak icin yeterli kaynaga sahip degil. Ancak sevindirici bir gelisme de var: Glinimizde
kisisel ve profesyonel gelisim programlarini takip etmek ve bu programlara katilmak artik bir

sosyal beklentiye donlismiis durumda.

Bu yeni yaklasim, bireyleri kendi gelisimlerinin sorumlulugunu almaya ve 6grenmeyi stirekli bir
yasam bicimi haline getirmeye tesvik ediyor.

“Gercgek liderlik kendini egitmekle baslar”- Konfiicyiis
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Becerilerin etkin bir sekilde o6lglilmesi ve yonetilmesi, kurumlarin stratejik hedeflerine
ulasmasini kolaylastirirken, c¢alisanlarin kariyer gelisimine de onemli katkilar sagliyor. Ayni
zamanda yetenek eksikliklerinin giderilmesi, isgliciiniin ¢eviklesmesine yardimci olarak, piyasa
kosullarindaki degisimlere daha hizli uyum saglanmasini mimkin kihyor.

74 ilkeden bin 100'den fazla insan Kaynaklari yoneticisinin gorislerini iceren ve bu yil besinci
kez yayimlanan Mercer Kiiresel Beceriler Raporu, ‘beceri odakli uygulamalarin” 6neminin hizla
arttigini ortaya koyuyor. Bulgular, bunun gegici bir trend degil; hizla biylyen ve kalici hale gelen
bir dénlisim oldugunu gosteriyor.

isverenlerin yaklasik yiizde 66’si, kariyer planlamasi, yetenek kazanimi ve performans yénetimi
gibi temel insan kaynaklari siireclerinde beceri tabanli yaklasimlari entegre etmis durumda.
Katihmcilarin ylzde 48’i, becerilerin tanimlanmasi ve dogrulanmasi icin dnemli bir kaynak olan
beceri kitlphaneleri olusturmus. Ayrica blylk bir ¢ogunluk olan yizde 72’lik bir bolim
glvenilir beceri veri saglayicilarini kullanarak yetenek arzi ve talebi arasindaki degisimi yakindan
izliyor.

Mercer Global Yetenek Trendleri Raporu’na gore, 2025 yilinda insan Kaynaklari liderlerinin en
oncelikli giindemi, yonetici pozisyonlarinda gorev alanlarin becerilerini gelistirmek olacak.
Performans yonetimi ve etkili geri bildirim gibi alanlar bu kapsamda 6ne ¢ikiyor.

Bu konu, 2024 yilinda yalnizca dokuzuncu siradayken, empatik, etkili ve ilham verici liderligin
doénisim sureglerini basariyla yonetmedeki kritik roli fark edildikge, 2025 icin ilk siraya
ylkselmis durumda.

Konflicyls’'lin dedigi gibi, “Gercek liderlik, dnce kendini egitmekle baslar.” Artik gelisim sadece
lider pozisyonlari icin degil, her kademeden ¢alisan icin hem mimkiin hem de gerekli.

Calisanlarimiza siiper kahraman giiglerini nasil yiikleyecegiz?
Oncelikle, hedefe yonelik ve beceri tabanl ise alim yaklasimini benimsemek gerekiyor.
Organizasyonlar, adaylarin sahip olduklari becerilere odaklanarak ise alim siireclerini yiritmeli

ve potansiyel yetenekleri bu dogrultuda degerlendirmelidir.

Bu noktada, adaylarin yalnizca teknik ve insani becerileri degil, ayni zamanda strekli 6grenmeye
actk olmalari da fark yaratan dnemli bir 6zellik olarak 6ne cikiyor.
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Asagida, etkili beceri yonetimine yonelik bazi temel adimlari siralamak gerekirse;

Cesitlilik ve kapsayicilik. Farkli gecmislere, deneyimlere ve bakis agilarina sahip bireyleri ise
almak, organizasyonlarin daha genis ve zengin bir yetenek havuzuna erismesini saglar.

Surekli egitim. Calisanlara, kariyerleri boyunca gelisimlerini destekleyecek stirekli ve erisilebilir
egitim firsatlari sunulmalidir.

Mentorluk ve kogluk. Deneyimli ¢alisanlarin, daha az deneyimli meslektaslarina rehberlik
etmesi; bilgi, beceri ve kurum kaltlrinin aktarimini kolaylastirir.

Is birligi ve takim g¢alismasi. Capraz fonksiyonlu projelerle farkli departmanlardan calisanlarin
birlikte gorev almasi, hem vyeni becerilerin 6grenilmesini hem de mevcut becerilerin
pekistirilmesini destekler.

Geribildirim ve performans yonetimi: Calisanlarin dizenli ve yapici geribildirimler almasi,
gelisim alanlarini net bir sekilde gérmelerine ve performanslarini iyilestirmelerine yardimci olur.

Teknolojinin kullanimi ve e-6grenme: Cevrim ici egitimler ve dijital 6grenme platformlari,
¢alisanlara kendi hizlarinda 6grenme ve gelisme imkani sunar.

Fortune 500 sirketlerinin CEO’lari tarafindan yapilan degerlendirmelere gore, ¢alisanlara yonelik
en ¢ok yatirim yapilan alanlar arasinda calisan gelisimi, cesitlilik ve kapsayicilik, ¢calisan refahi,
inovasyon, teknoloji, calisan iletisimi ve kararlara katilim 6n siralarda yer aliyor.

Ancak burada 6nemli bir nokta daha var: Stper glicleri yiklenmeye gonilli ve istekli calisanlar
dogru secmek de kritik bir unsur. isveren ne kadar fazla yetkinlik kazandirmak isterse istesin,
cahisanin istekliligi ve kapasitesi, bu stirecin basarisini dogrudan etkileyen temel faktor olacaktir.

Kaynak: HBR Turkiye

Not: Litfen detaylar icin kirmizi yazilarin Gzerini tiklayiniz.
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