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NITELIKLI ARASTIRMA ve VERi HIZMETLERI
25 TEMMUZ 2025 CUMA

ARASTIRMA-1
“25/07/2025 BUGUN TARIiHLi RESMi GAZETE”

TEBLIG
— Kredi Karti islemlerinde Uygulanacak Azami Faiz Oranlari Hakkinda Teblig (Sayi:
2020/16)’de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (Sayi: 2025/17)

ARASTIRMA-2

“Ekonomiye iliskin Diizenlemeler Yayinlandi” duyurusuna ulasmak igin liitfen
https://tim.org.tr/tr/ekonomiye-iliskin-duzenlemeler-yayinlandi linkini tiklayiniz.

Kaynak: TiM

ARASTIRMA-3

“Dijital Vergi Dairesine Yeni Eklenen Hizmetler” duyurusuna ulagsmak igin liitfen
https://www.alomaliye.com/2025/07/24/dijital-vergi-dairesine-yeni-eklenen-hizmetler/
linkini tiklayiniz.

Kaynak: Alo Maliye
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ARASTIRMA-4

“Ihracatin Yesil Doniisiim Bulusmalari” duyurusuna ulasmak igin liitfen
https://www.itkib.org.tr/tr/bulten-2025-6507.html linkini tiklayiniz.

Kaynak: iTKIB

ARASTIRMA-5

“lletisim Becerileri ve is Yasaminda iliski Yonetimi Ucretsiz Online Egitim Programi — (01
Agustos 2025 Cuma / Saat 14:30)” duyurusuna ulasmak igin lutfen
https://isoakademi.com/seminerler/egt4625-iletisim-becerileri-ve-is-yasaminda-iliski-
yonetimi-egitimi?tab=program linkini tiklayiniz.

Kaynak: iSO Akademi

ARASTIRMA-6

“NATO'nun Yeni Esigi: %5 Gergekci mi?” yazisina ulagmak igin liitfen https://tasam.org/tr-
TR/Icerik/73938/natonun_yeni_esigi_5_gercekci_mi linkini tiklayiniz.

Kaynak: TASAM

ARASTIRMA-7

“Tedbirsiz iyimserlik” yazisina ulasmak igin liitfen https://www.acarbaltas.com/tedbirsiz-
ivimserlik/ linkini tiklayiniz.

Yazar: Prof. Dr. Acar BALTAS
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ARASTIRMA-8
“Yapay Zekayi Regiile Etmek: inovasyonun Oniinii Kesmeden Sorumluluk Nasil Saglanir”

Yapay zeka (“YZ”), sadece yazilim mihendislerinin ya da teknoloji girisimcilerinin glindemi
olmaktan g¢ikti; artik CEQ’larin, hukuk danismanlarinin ve yonetim kurullarinin stratejik 6nceligi
haline geldi. McKinsey’nin 2024 tarihli “The State of Al” raporuna gore, sirketlerin ylzde 55’
son bir yil igcinde en az bir ig siirecinde YZ'yi aktif olarak kullanmaya basladi. Bu oran bir yil 6nce
yuzde 33’tl. PwC ise kiiresel YZ pazarinin 2030 yilina kadar diinya ekonomisine 15,7 trilyon
dolarlik katki saglayacagini 6ngoriyor.

Peki bu piyasa yukselisiyle beraber ortaya cikan riskler nasil yonetilecek? YZ’'nin karar alma
sureclerine etkisi, veri gizliligi, dnyargil algoritmalar ve denetlenemez sistemler sirketleri hem
etik hem hukuki agidan kirilgan hale getiriyor. Bu nedenle regiilasyonlar artik kaginilmaz hale
gelmis durumda. Fakat kritik soru su: Bu reglilasyonlar inovasyonun 6nini mi kesecek, yoksa
onu daha strdirilebilir ve glivenilir mi kilacak?

Kiiresel Reglilasyon Manzarasi: Catisan Yaklasimlar

2024 yilinda Avrupa Birligi (“AB”) tarafindan kabul edilen Al Act, diinyanin ilk kapsamli YZ Yasasi
olma 6zelligini tasiyor. Sistemleri risk seviyesine gore siniflandiran Yasa, 6zellikle “yiksek riskli”
alanlarda (saglik, finans, ise alim gibi) denetimi artirmayi hedefliyor ve dolayisiyla da YZ yazilim
gelistiricilerine ciddi yukumlulikler getiriyor. AB tarafindan yapilan hukuki diizenlemeler her
zaman yasayan bir slire¢ olarak karsimiza ciktigindan, uygulamadaki sorunlarin giderilmesi
Uzerine piyasa beklentilerinin dinlendigi ve ¢oziimler tretilmeye ¢alisildig bir ortam yaratildigini
sOyleyebiliriz. Ayni gerekceyle, YZ Yasasi’'na 6zel sektérden gelen geri bildirimler dogrultusunda
bazi yumusatmalar sene basinda yapildi. Mevcut yasanin inovasyonun oniini tikadig
endiseleriyle glindeme gelen talepler, AB’nin YZ alaninda yapmay! hedefledigi yatirimlarla da
baglantili olarak yerine getirildi. Bu vesileyle, start-up’lara yonelik belge ylktumlultkleri
azaltilirken, regiilasyon sandbox’lari sayesinde sirketlerin yeni YZ Girtinlerini kontrolli bir sekilde
test etmelerine de olanak saglanmis oldu.

ABD ise henliz kapsamli bir ulusal YZ yasasi cikarmadi. Ancak FTC, algoritmalarin yanhs
yonlendirme potansiyeline karsi sirketlere yaptirimlar uygulamaya basladi. Cin ise cok daha
merkeziyetci bir yaklasim sergiliyor: YZ sistemleri devlet politikalarina aykiri icerik Gretmemeli
ve kullanici davranislarini dnceden bildirilen sinirlar icinde yonlendirmeli.

OSKAR GUMRUK MUSAVIRLIG VE LOJISTIK HIZMETLERI. LTD. STi.

Giyim Sanatkarlar Sitesi 4. Ada B Blok Kat: 5 No: 509 (Deposite Arkasi) ikitelli/iST Tel: 444 60 27 (pbx)
www.oskarlojistik.com.tr - www.oskargumruk.com.tr ~ e-mail: info@oskargrup.com



= OSKAR

arup

Dolayisiyla Ulkeler arasindaki bu farkliliklar, kiiresel olgekte faaliyet gosteren sirketler igin
reglilasyon karmasasi yaratiyor.

Neden Regiilasyon Gerekli?

YZ'nin potansiyeli kadar riskleri de buyilk. OpenAl, Google DeepMind ve Anthropic gibi
sirketlerin bile zaman zaman modellerin kontrolsiiz giktilar irettigini kabul etmesi, bu risklerin
yalnizca teorik olmadigini gosteriyor. Diizenleme ihtiyacini doguran baslica faktorleri su sekilde
belirtebiliriz;

¢ Algoritmik ényargilar: Cinsiyet, irk, yas gibi kriterlere dayali ayrimcilik riski
o Seffaflik eksikligi: “Kara kutu” YZ modellerin karar alma slireclerinin izlenemez olmasi

e Veri ihlalleri: Ozellikle GDPR kapsaminda biiyiik cezalar dogurabilecek ihlallere sebebiyet
verebilecek olmasi

e Sorumluluk boslugu: YZ'nin sebep oldugu zararlarda kimin sorumlu olacagina dair hala
belirsizliklerin olmasi.

Bu nedenlerle, regiilasyonlar hem kamusal giiveni hem de kurumsal itibar risklerini yonetmek
acisindan temel araglara donustyor. Yine de, her diizenlemenin fayda saglamayabileceginin
altini gizmek gerekir. Ozellikle erken asama start-up’lar, yiiksek uyum maliyetleri ve belirsiz
tanimlamalar nedeniyle yatirim g¢ekmekte zorlanabiliyor. Diger yandan, insan dahiliyeti ve
denetim sarti her otomasyon stirecinde uygulanabilir olmayabiliyor. Ek olarak “yliksek riskli”
taniminin ¢ok genis tutulmasi da kapsami genisletiyor ve yatirim siireclerini sekteye
ugratabiliyor.

Sirketler Ne Yapmali? Sorumlu inovasyonun Rehberi
Regtilasyonlari yalnizca uyulmasi gereken yiikler olarak gérmek yerine, bir stratejik yonetisim
firsati olarak konumlamak gerekiyor. Bu kapsamda sirketlerin rekabetci ve glivenilir bir pozisyon

edinebilmesi adina benimseyebilecekleri yaklasimlari soyle ifade edebiliriz;

e YZ Yonetisim Kurullari: Hukuk, teknoloji, Griin ve etik departmanlarindan olusan ic
komitelerle risk yonetiminin yapilmasi,
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e Algoritma Denetimi: Algoritmalarin ¢ikti ve karar mekanizmalarinin i¢ denetimden ge¢gmesi,
¢ Model Seffafligi: Gelistirilen her modelin amaci, veri kaynagi ve sinirlarinin belgelenmesi,
e Etki Analizi: Uriinlerin kullanici ve toplum tizerindeki etkisinin degerlendirilmesi,

¢ Regiilasyon Sandbox’lari: Yeni Uriinlerin piyasaya stirilmeden 6nce diisik risk ortamlarinda
test edilmesi.

Regiilasyonlar, inovasyonun Diismani Degil, Rehberi Olmali

YZ gelecegi donuUstlirecekse, bu doniisim yalnizca teknolojik degil; ayni zamanda etik, hukuki
ve toplumsal boyutlari da icermelidir. Reglilasyonlar, inovasyonu yavaslatmak zorunda degil.
Aksine, dogru tasarlanmis regiilasyonlar, gliveni artirarak daha genis ve kalici bir benimsenmeyi
mimkiin kilar. inovasyon, ancak sorumlulukla birlestiginde siirdiiriilebilir olur. Bu sebeple de,
gelecegi insa eden sirketler, yalnizca “ne gelistirdiklerine” degil, “nasil gelistirdiklerine” de
odaklanmak zorunda.

Kaynak: HBR Turkiye

Not: Litfen detaylar igin kirmizi yazilarin Gizerini tiklayiniz.
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