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NITELIKLI ARASTIRMA ve VERi HIZMETLERI
24 TEMMUZ 2025 PERSEMBE

ARASTIRMA-1
“24/07/2025 BUGUN TARIiHLi RESMi GAZETE”

KANUNLAR

7554 Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

7555 Tiirk Parasinin Kiymetini Koruma Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda ve 635 Savili
Kanun Hiikmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

CUMHURBASKANI KARARLARI

— 4760 Sayili Ozel Tiiketim Vergisi Kanununa Ekli (11) Sayili Listede Yer Alan Bazi Mallarin,
Ozel Tiiketim Vergisi Oranlar ile Ozel Tiiketim Vergisi Oranlarina Esas Ozel Tiiketim Vergisi
Matrahlarinin Yeniden Tespiti Hakkinda Karar (Karar Sayisi: 10115)

— Destekleme ve Fiyat istikrar Fonu Hakkinda Kararda Degisiklik Yapilmasina Dair Karar
(Karar Sayisi: 10116)

ATAMA KARARLARI
— Cumbhurbaskanlhigi Tarafindan Yapilan Atamalar Hakkinda Kararlar (2025/259, 260, 261,

262, 263)

ARASTIRMA-2

"1501-Sanayi Ar-Ge Destek Programi ve 1507-KOBI Ar-Ge Baslangi¢ Destek Programi 2025
yili 2. Cagnilari Agildi" duyurusuna ulagsmak igin litfen
https://tubitak.gov.tr/tr/duyuru/1501-sanayi-ar-ge-destek-programi-ve-1507-kobi-ar-ge-
baslangic-destek-programi-2025-yili-2-cagrilari-acildi linkini tiklayiniz.

Kaynak: TUBITAK
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ARASTIRMA-3

“KOSGEB istihdam Taahhiitlii KOBi Finansman Programi (FOSTER 11)” duyurusuna ulasmak
icin liitfen https://www.ito.org.tr/tr/duyurular/detay/kosgeb-istihdam-taahhutlu-kobi-
finansman-programi-foster-ii linkini tiklayiniz.

Kaynak: ITO

ARASTIRMA-4

"Tiketici Gliven Endeksi, Temmuz 2025"
Tiiketici giiven endeksi 83,5 oldu.

https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Tuketici-Guven-Endeksi-Temmuz-2025-
538828&dil=1

"Yiiksekogretim istihdam Gostergeleri, 2024"
Lisans mezunlarinda kayith istihdam orani 2024 yilinda %75,0 olarak gerceklesti.

https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Yuksekogretim-Istihdam-Gostergeleri-2024-
540968&dil=1

Kaynak: TUIK

ARASTIRMA-5

"Ticaret Bakanhig 2025’in ilk 6 Ayinda da Giivensiz Uriinlere Gegit Vermedi" haberine
ulagmak igin liitfen https://www.ticaret.gov.tr/haberler/ticaret-bakanligi-2025in-ilk-6-
ayinda-da-guvensiz-urunlere-gecit-vermedi linkini tiklayiniz.

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanligi
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ARASTIRMA-6

"Aceleci Tepki Siyasetine Hapsolmak" yazisina ulagsmak igin liitfen
https://www.setav.org/aceleci-tepki-siyasetine-hapsolmak linkini tiklayiniz.

Kaynak: SETA

ARASTIRMA-7

"Sizin Markanizin Hikayesi Ne?" yazisina ulagmak igin liitfen https://temelaksoy.com/sizin-
markanizin-hikayesi-ne/ linkini tiklayiniz.

Yazar: Temel AKSOY

ARASTIRMA-8

“Yetkinlikler Degisiyor, Gorev Tanimlar Tarih Oluyor: Yeni Nesil Yetenek Deneyimi Nasil
Tasarlanmali?”

Ayni Sorulari Sormak Artik Yetmiyor

iK diinyasi uzun siiredir ayni sorularin pesinde: “Bu pozisyon igin en uygun kisi kim?”, “Hangi
yetkinlikler bu role uyar?”, “Performansi nasil degerlendiririz?”

Ancak 6zellikle Z kusaginin is hayatina katilmasiyla birlikte bu sorular anlamini yitirmeye basladi.
Yeni kusak calisanlar, gérev tanimlarina degil, deneyimlere bakiyor. Onlara gore kariyer, tek bir
yoldan ibaret degil; bir yolculuk, hatta bazen ¢ok yonli bir portfoy.

McKinsey’nin 2023 tarihli “The State of Organizations” raporuna gore, sirketlerin yizde 60’i

klasik gérev tanimlarinin hizla islevsiz hale geldigini ve proje bazli, cevik yapilara gegcisin kritik
rekabet avantaji sagladigini belirtiyor.
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Artik mesele sadece ise almak degil. Mesele; anlamli bir deneyim sunabilmek, bu deneyimi
kisisellestirebilmek ve yeteneklerin kendilerini gelistirecekleri alanlar agmak. iste bu yazi da tam
olarak bunun lzerine: Yeni nesil “yetenek deneyimi” nasil tasarlanmali?

Z Kusagi Ne istiyor?

Z kusaginin beklentilerini anlamadan bu donlisimi yonetmek imkansiz.

-Kariyer degil, deneyim: Business Insider’in bir arastirmasina gore, Z kusaginin yarisindan fazlasi
2023’te freelance calismayi denemis. Ancak bu, sadik olmadiklari anlamina gelmiyor. Ayni
arastirmada, genclerin ylizde 75’inin uzun sireli is iliskisine sicak baktigl gérulliyor ama sadece

kendilerine deger verildigi stirece.

- Sertifika odakli gelisim: Geleneksel Giniversite diplomalarindan ¢ok, giincel becerileri gelistiren
sertifikalara yoneliyorlar.

- Esneklik: Hibrit calisma modeline biiyiik Snem veriyorlar. is yerinde degil, deger kattiklari yerde
olmak istiyorlar.

Peki Nedir Bu “Yetenek Deneyimi”?

Yetenek deneyimi, bir ¢calisanin bir organizasyona basvurdugu andan itibaren yasadigi her anin
toplami.

- ise alim siireci nasil gecti?

- Onboarding sureci kisiye 6zel mi tasarlandi?

- Gelisim firsatlari var mi?

- Yoneticiyle iliskisi nasil? En 6nemlisi yoneticinin motivasyonu/heyecani nasil ?
- Yapilan isin kendisi ve dogasi calisanin entelektiiel seviyesine hitap ediyor mu?
- Yapilan is kiside bir basari hissi yaratarak anlam bulduruyor mu?

- Calisan sirketin degerleriyle uyum hissediyor mu?

OSKAR GUMRUK MUSAVIRLIG VE LOJISTIK HIZMETLERI. LTD. STi.

Giyim Sanatkarlar Sitesi 4. Ada B Blok Kat: 5 No: 509 (Deposite Arkasi) ikitelli/iST Tel: 444 60 27 (pbx)
www.oskarlojistik.com.tr - www.oskargumruk.com.tr ~ e-mail: info@oskargrup.com



= OSKAR

arup
Bunlar sadece insan Kaynaklari siirecleri degil; calisanin sirkete baglanma, gelisme ve katki
sunma biciminin ta kendisi.
Yetenek Deneyiminin Temel Taglari
1. Esneklik ve Hibrit Model

Qualtrics’in 2024 raporuna gore calisanlarin ylizde 83’0 hibrit veya tamamen uzaktan calismak
istiyor.

Z kusagi icin fiziksel olarak ofiste bulunmaktan énce, isin anlami ve giktisi Gnemli. Bu durum iste
hem zihinsel hem fiziksel inisiyatif alanlarini gerekli kiliyor.

2. Yapay Zeka ile Kisisellestirme

Al destekli sistemlerle calisma deneyimi ¢ok gicli etkiliyor. Yapay zeka destekli sistemlerle
calismak ozellikle gliglli i¢ goriler sagladigi icin isi anlamli kiliyor. Tabi ¢alisanlarin veri gizliligi ve
etik hassasiyetleri mutlaka gozetilmeli.

3. Yeni Nesil Fayda Paketleri

Saglk & zindelik destekleri, evcil hayvan izni (“pawternity”), career break veya remote abroad
genisletilmis ebeveyn izinleri gibi imkanlar giderek 6ne gikiyor.

4. Yonetici Rolii Yeniden Tanimlanmali

Yoneticiler artik sadece is yoneten degil, gelisim yolculuguna eslik eden koglar olmali. Burada
bir baska nokta var. Yoneticinin motivasyon ve heyecaninin olmadigi bir birimde enerji diisiik
oluyor ve bu c¢alisan deneyimini ciddi anlamda olumsuz etkiliyor.

Yeni Bir Denklem: Stagility

Deloitte’un “stagility” olarak tanimladigi kavram aslinda tam olarak bu dénisimiin formli:

- Bir yanda calisan icin performans glivenligi saglayan stabil bir yapi,

- Diger yanda organizasyonun uyum kapasitesini artirmak icin ceviklik.
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Yani hem bir cerceve olacak hem de bu cercevenin icinde kisiye 6zel yollar cizilebilecek. Kurallar
olacak ama bireysel tercihlere alan birakilacak.

Ornegin Spotify, ekiplerini “Squad” ve “Tribe” yapilariyla stagility ilkesine gére organize ediyor.
Her takimin belli bir stabil ¢cergevesi var ama kendi yontemlerini belirleyebiliyorlar. Sonug olarak
hem geviklik hem galisan baglihgi bir arada gelisiyor.

Sonug: Artik Yetenekler Bizden Fazlasini Bekliyor

Yetenekler artik bir ise ne kadar “uygun” olduklarini degil, o isin onlar icin ne kadar anlamli
oldugunu sorguluyor. Bu degisimle birlikte “yetkinlik” dedigimiz kavram degisken, “gbrev
tanimi” ise gegici hale geliyor. Kalici olan ise, bir sirketin ¢alisanlarina nasil bir deneyim sundugu
oluyor.

Bu deneyimi anlamli, esnek, kisiye 6zel ve insan odaginda tasarlayan organizasyonlar, sadece
daha yetenekli ekipler kurmakla kalmayacak; ayni zamanda bu ekipleri bagh, motive ve
strdirdlebilir bicimde gelecege taslyabilecek.

Kaynak: HBR Turkiye

Not: Lutfen detaylar igin kirmizi yazilarin Gizerini tiklayiniz.
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