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NITELIKLI ARASTIRMA ve VERi HIZMETLERI
16 TEMMUZ 2025 CARSAMBA

ARASTIRMA-1

“YOIKK - Yatirim Ortamini iyilestirme Koordinasyon Kurulu 2025 Yili Eylem Plani”
duyurusuna ulagmak igin litfen

https://www.yoikk.gov.tr/upload/2025EP/YOIKK 2025EylemPlani_WEB.pdf linkini
tiklayiniz.

Kaynak: YOIKK — Yatirim Ortamini lyilestirme Koordinasyon Kurulu

ARASTIRMA-2

“TOBB Haftalik Ekonomi Biilteni” (07 - 11 Temmuz 2025)”
https://www.tobb.org.tr/ekonomibulteni/Docs/2025/28.pdf

Kaynak: TOBB

ARASTIRMA-3

"Dis Ticaret Endeksleri, Mayis 2025"
ihracat birim deger endeksi %3,1 artti.
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Dis-Ticaret-Endeksleri-Mayis-2025-53915&dil=1

"Ciro Endeksleri, Mayis 2025"
Toplam ciro yillik %41,5 artti.
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Ciro-Endeksleri-Mayis-2025-54124&dil=1
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"i¢ Gog istatistikleri, 2024"
Tiirkiye'de 2024 yilinda 2 milyon 682 bin 673 kisi iller arasinda gog etti.
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Ic-Goc-Istatistikleri-2024-54082&dil=1

Kaynak: TUIK

ARASTIRMA-4

"Ticaret Bakanhgi Reklam Kurulu 2025 ilk Yariyilda Aldatici Reklamlara Gegit Vermedi"
haberine ulagmak igin lutfen https://www.ticaret.gov.tr/haberler/ticaret-bakanligi-reklam-
kurulu-2025-ilk-yariyilda-aldatici-reklamlara-gecit-vermedi linkini tiklayiniz.

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanligi

ARASTIRMA-5

"lllegal Yapilarin Panzehiri: Daha Fazla Hukuk Daha Fazla Demokrasi" yazisina ulasmak igin
lutfen https://www.setav.org/illegal-yapilarin-panzehiri-daha-fazla-hukuk-daha-fazla-
demokerasi linkini tiklayiniz.

Kaynak: SETA

ARASTIRMA-6

“Kart Kullanim Orani ve Kartla Yapilan Harcamalar” yazisina ulasmak igin liitfen
https://tcmbblog.org/wps/wcm/connect/blog/tr/main+menu/analizler/kart+kullanim+ora
ni+ve+kartla+yapilan+harcamalar linkini tiklayiniz.

Kaynak: TCMB
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ARASTIRMA-7

“Sanat ve Strateji: Miizikal Diisiinceyle Yenilik¢i is Modelleri”

is diinyasi cogu zaman sinirlarin ve ciddiyetin oldugu bir sahne, stratejilerin satrang tahtasi gibi
gorundr.

Fakat bu sisteme farkli agidan bakildiginda, sahneyi bir konser salonuna, tahtayi ise bir senfoniye
dontstirmek mimkiin olabilir. Sanat ve strateji kulaga zit kavramlar gibi gelebilir; oysa muzikal
disince, yenilikgi is modellerinin perde arkasinda gli¢ll bir durus saglamasina yardimci olabilir.
Tipki bir orkestrada oldugu gibi basarili bir sirket de uyum, dogaglama ve liderlikle sahne alir.
Liderler, is diinyasinda sadece mantik ve analizle degil, sanatin sagladigi yaratici vizyonla hareket
ettiginde ¢arpici alan yaratabilirler. Muzik ve sanatin getirdigi vizyonel bakis agisi, degisen piyasa
akigsina ayak uydurmanin yani sira, insan odakli, empatik ve duygusal bag kurabilen markalar
yaratmanin da anahtaridir.

Emel Bahar’in isletme Yénetimi kaynaginda, yénetim kavrami “siire¢” olarak ele alindiginda bir
takim is, gorev ve islevleri; “sanat” olarak ele alindiginda bir uygulamayi; “bilimsel” diizlemde

degerlendirildiginde ise sistemli ve bilimsel bilginin yonetime doniisimiini vurgular.

Tony Morden Yénetim ilkeleri kaynaginda, yénetim biliminin atalarindan kabul edilen Henry
Fayol’un yonetim sirecleri hakkinda gelistirdigi modelde bu siirecler su sekilde tanimlanir.

Planlama ve Tahmin: Gelecege vyonelik tahminlerde bulunarak isletmenin hedefleri
dogrultusunda buna gore plan yapmak.

Organize Etme: Eylemin gerceklesecegi yapilari, sistemleri, cergeveleri ve politikalariinga etmek
ve olusturmak.

Yiriitme: Yuritme yapilan planlara gére islerin ne zaman ve nasil yapilacagi ile ilgili islerdir.
Koordine Etme: isletmede ele alinan her tiirlii siirecin uyum icerisinde yiiriimesini saglamak.

Kontrol: planlarin, politikalarin is siireglerinin isletme amaglarina uygun isleyip islemediginin
kontrol altinda tutulmasi.

Prof. Dr. Nejat Bozkurt'un Sanat ve Estetik Kuramlari adli eserinde, yasamin icinden cikan bir
insan etkinligi olarak sanatin insanlikla yasit oldugu soylenebilir.
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Genel olarak herhangi bir etkinligin ya da bir isin yapilmasiyla ilgili yontemlerin, bilgilerin ve
kurallarin timine birden sanat denir. Sanatsal etkinligi, bazi distincelerin, amaclarin,
duygularin, durumlarin ya da olaylarin, deneyimlerden yararlanarak, beceri ve dis gici
kullanilarak ifade edilmesine ya da baskalarina iletilmesine yonelik yaratici bir insan etkinligi
diye tanimlar.

Moran, M. T., & Carter, G. W. Emotional Intelligence in the Workplace eserinde; sosyal
becerilerin veya iliski yonetiminin kisilerarasi boyutu, baskalari ile iyi gecinmeyi ve kisinin
iliskileri yoluyla olumlu bir etkiye sahip olma becerisini vurgular. Anlaml ve lretken iliskiler,
takim calismasi ve ortak bir hedefe hizmet eden bir isbirligi ile etkili iletisim yoluyla ifade
edilebilir. Pozitif iliski boyutlari ayrica, ilhamla gidileme, etkileme, baskalarini gelistirme ve
degisim icin bir katalizér olma gibi liderlikle iliskili davraniglar yoluyla da ifade edilebilir. Catisma,
hayatin kaginilmaz bir pargasi oldugu igin, ¢catisma yonetimi, kisilerarasi iliskilerin de 6nemli bir
unsur olarak agiklamistir.

Dogan Ciiceloglu’nun insan ve Davranisi: Psikolojinin Temel Kavramlari kaynaginda, Kisilerarasi
iliskiler kurma ve bu iligkileri yiritebilme yetenegi duygusal zekanin en énemli gereklerinden
birisi olarak kabul edilir. Bu yetenegi glicli kisiler, icinde bulunduklari ortamlarda takim
calismasini organize etme, ortaya cikabilecek problemleri cesitli karar alma sistemleri ile
¢Ozlimleyebilme, sosyal iliskileri yonetebilme ve yonlendirebilme ve sorunlara dair analizler
yapabilme becerisi olan bireyler olarak ele alir.

Muzik yaraticilik ve icra kaynakli bir alan olsa da temeli diizen ve disipline dayanir. is hayatinda
da klasik muizik egitiminde oldugu gibi Uretilen islerin siireklilik saglayacak sekilde strdirilmesi,
temel armoni egitimindeki gibi belirli 6rintilerle ilerlemesi, zaman iginde istikrari ve
beraberinde basariy getirir. Bu tarz yaklasim, isleri gegici ¢c6ziimlere degil, stirekli bir ivmeyle
gelistiren bir yapiya donusturdar.

insan disiinebilen, analiz edebilen ve duyusal olarak hissedebilen varliktir. Urettigi isi, sanatsal
bakis acisi ve yaraticilikla bitinlestiren bireyler daha gelistirilebilir ve surdirlebilir sistem
kurabilirler. Yapilanisler bir orkestra gibi dlsinildiglinde ekip icindeki her birey, bu orkestranin
onemli bir yapi tasi haline gelir. Tipki bir eserdeki dinamikler ve nlianslara dikkat edilmesi gibi,
ekip icinde de denge gozetilerek calisildiginda, bitlnlik saglanir ve ortaya blydleyici bir
performans cikar.
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Yonetim kavrami, bircok arastirmaci tarafindan evrensel bir durum olarak ele alinirken; tipki
sanat gibi, farkh bakis agilarina gore sekillenir. Bir stire¢ olarak degerlendirildiginde, yonetim de
sanat gibi adim adim gelisen, yonlendirilen ve sonug odakli bir yapiya sahiptir. Sosyal agidan
bakildiginda ise, yonetim; insanligin ilk topluluklarindan bu yana var olan, tipki sanat gibi
kiltirle, duyguyla ve etkilesimle beslenen bir beceridir. Nasil ki sanat, insanin kendini ifade
etme ihtiyacindan dogduysa, yonetim de insan topluluklarinin birlikte yasama ve hareket etme
gerekliliginden dogmustur.

Yonetim; her gecen giin gelisen bir bilim alani olarak kabul edilirken, sanat da ¢agin
dinamiklerine uyum saglayarak siirekli sekil degistiren bir yaratim alanidir. iki kavram da hem
bireysel yaraticiligin hem de ekip Griuni olarak, strateji ile duyguyu, teknik ile yaraticiigi bir
arada barindirir. Bu baglamda sanat ve yonetim, birbirine zit degil, birbirini tamamlayan iki alan
olarak ele alinabilir.

Is Stratejisi
Scott O’Reilly’nin yayinlanan yazisina gore,

s stratejisi, bir sirketi kaynak tahsisi, pazar konumlandirmasi ve genel yén hakkindaki
kararlar bilgilendirerek uzun vadeli hedeflerine dogru yénlendiren kapsaml bir plandir.

o s stratejisi, organizasyonun her bélimiiniin uyumlu olmasini ve genel basariya katkida
bulunmasini saglayarak kurumsal, ticari ve islevsel olmak lzere birden fazla diizeyde
cahsir.

e Bir is stratejisi uzun vadeli vizyona ve uyum yetenegine odaklanirken, bir is plani bu
stratejiyi ylritmek i¢in gereken belirli adimlari ve eylemleri ayrintili olarak agiklar.

e Uzun vadeli basari igin kritik 8neme sahip olan yénlendirme, rekabet avantaji elde etme
ve kaynak dagilimini optimize etme agisindan iyi tanimlanmis bir strateji sarttir.

e En iyiis stratejileri, net bir vizyon, kapsamli pazar analizi, etkili kaynak tahsisi, saglam
uygulama ve strekli izleme gibi temel unsurlari blinyesinde barindirir.

Miizikal Diisiincenin Yapisi

Mizik; zaman yonetimi, dogaclama, uyum ve yenilikcilik gibi kavramlari dogal bir akis icinde
barindirir. Bir orkestra sefi, ekibini hem bireysel performansa tesvik eder hem de biyiik resme
sadik kalmalarini saglar. Herkesin ayni notayi ayni anda calmasi gerekmez énemli olan, farkh
yeteneklerin birlikte diizen icinde hareket edip uyumlu melodiye donistiirmesidir. Caz
muzigindeki dogaclama mantigl ise, diizensizlik icinde alan acmanin yoludur, tipki degisen
piyasa kosullarina aninda uyum saglayabilen sirketler gibi.
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Miizikal Diisiincenin igerikleri

Dogaglama: Aninda yaratici ¢dziimler bulma yetenegi. Is diinyasinda degisen kosullara hizli
tepki gostermeyi saglayabilir.

Kompozisyon: Yapi ve organizasyon becerisi. is modellerinde stratejik planlama ve yapilandirma
icin kullanilabilir.

Dinleme: Baskalarinin fikirlerini ve geri bildirimlerini dinleme becerisi. Birlikte hareket edebilme
ve is birligini gliclendirebilir.

Yorumlama: Durumlara cesitli bakis acisiyla bakabilme yetenegi. Giincel ve yaratici ¢coziimler
gelistirilmesine yardimci olabilir.

Sanatin Stratejik Yenilige Katkisi

Yaratici Problem Cozme: Sanat, dogasi geregi kaliplarin disina ¢ikan bir disinme bigimini
barindirir. Bu diisinme bicimi, is hayatinda 6zellikle su alanlara katki saglar:

e Yeni UGrlin ve hizmet gelistirme
e Pazarlama ve marka stratejileri
e Misteri deneyimi tasarimi

e iciletisim ve kurumsal kiiltir

Mizikal kompozisyon siireci, bilinen kaliplari yikarak yeni melodik yapilarin kesfini gerektirir.
Benzer sekilde, is diinyasinda karsilasilan karmasik problemler, alisiimis yaklasimlar yerine
yenilikei, cok yonli ve estetik bakis agilariyla ¢o6zlilmelidir. Sanatsal yaraticiigin bu esnek ve
Ozgir distince modeli, pazardaki duraganligi bozarak yeniliklerin kapisini aralayabilir.

Bass, B. M. (1985). "Leadership and Performance Beyond Expectations" eserinde liderlik
tarzlarinin transformasyonel ve islemsel olmak Uzere iki ana kategoride siniflandirilabilecegini
belirtmektedir. Bu yaklasimlar, CEQ'lar ve sefler icin stratejik kararlar alirken vizyon belirleme
ve organizasyonel hedeflere ulasma acisindan paralellikler tasir.
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Duygusal Bag Kurma

Sanat, calisanlara ve liderlere empati, duygusal farkindalik ve ¢oklu yonli bakis agisi kazandirir.
Bu, ozellikle:

e Kriz yonetimi

e Catisma ¢bzumi

e Takim enerjisi

o Liderlik bakis acisi gibi alanlarda stratejik avantaj saglar.

Mdzik, dinleyiciyi sadece kulagindan degil, kalbinden yakalar ve biyileyici anlara dénustirdr.
Benzer sekilde, markalarin tiketiciyle kurdugu bag da yalnizca akla dayanan faydalar tizerinden
degil, duygusal rezonans yaratarak gliglenir. Empatik bir marka stratejisi, tipki sevdiginiz bir
sarkiyi tekrar tekrar dinlemek gibi, musterinin strekli geri donmesini saglar ve bu da suirekliligi
organik bir sekilde insa eder.

Goleman, D. (2000) "Emotional Intelligence: Why It Can Matter More Than 1Q"
eserinde duygusal zekanin liderlikte 6nemli bir rol oynadigini ve liderlerin, duygusal zekalarini
kullanarak, ekiplerinin motivasyonunu ve verimliligini artirabilecegini vurgular.

Uyum ve senkronizasyon

Sanatgilar, alisildik problemlere alisilmadik ¢éziimler Giretme konusunda dogustan egitilirdir. is
diinyasi, bu yaklasimi su sekilde kullanabilir:

e Karmasik sorunlari yeniden gergcevelemek
e GoOrsel ve soyut diistinme yoluyla strateji liretmek

Bir senfonide her enstriiman, kendi melodi akisini korurken biitline hizmet eden bir uyum
yakalar. is diinyasinda da ekiplerin farkli uzmanlik alanlariyla ayni hedefe odaklanmasi, orkestral
bir senkronizasyon gerektirir. Stratejik yonetimde liderler, tipki bir sef gibi, ekibin temposunu
ayarlamali, bireysel yetenekleri 6ne cikartmali ve organizasyonun tamamini kusursuz bir
performansa yonlendirmelidir. Boylece, herkesin sesi duyulurken ortaya ¢ikan sonug yalnizca
bir is ciktisi degil, dikkat cekici bir tecriibe, is deneyimi olur.
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Kotter'in, J. P. (1990) "A Force for Change: How Leadership Differs from Management" eserinde
liderligin yonetimden farkli oldugunu ve liderlerin vizyon olusturup degisimi
yonlendirirken, yoneticilerin mevcut dizeni sirdirdiginid belirtmektedir. Bu bakis agisi,
CEQ'larin ve seflerin is stratejilerini belirlerken farkli liderlik yaklagimlarini nasil benimsediklerini
anlamamiza yardimci olabilir.

Basarili Ornekler:

e Apple ve Steve Jobs: Jobs’'un miizige olan ilgisi, iPod ve iTunes hikayesini yaratirken is
modeline sanatsal bir durus katti. Apple, sadece bir teknoloji devi degil, kullanic
tecriibesini mizikal bir imaj gizen bir marka haline geldi. Her Urin, adeta bir albimin
¢ikis pargasi gibi tasarlandi.

e Spotify: Kendi kendine ¢alma listesi hazirlayan bir arkadas gibi ¢alisan bu platform,
kisisellestirilmis muzik tavsiyeleriyle dinleyici deneyimini yeni ve kisisel kiliyor. Spotify,
teknolojiyi bir enstriiman gibi kullanarak sanatla stratejiyi harmanhyor.

e Tesla: Elon Musk’in is modellerinde de miuzikal dislince yapisini gormek muimkin.
Musk, teknolojiyi gelecege tasirken, kullanici tecribesini igsel bir yolculuga
dondstirayor.

Sanat, sadece bir “ilham kaynag!” degil, ayni zamanda stratejik karar alma sireclerinin icine
dahil edilebilecek bir distince bicimidir.

is diinyasinda sanat ve miizikal bakis agisi, yalnizca estetik bir katki degil, stratejik bir zorunluluk
haline gelmistir. Yaraticilik, senkronizasyon, dogaclama ve duygusal bag kurma gibi muzikal
prensipler, etkili is modellerinin kilit noktasi olabilir. Yoneticiler, ahsilmis is modellerinin
sinirlarini zorlayip sanatsal bakis agisiyla hareket ettiklerinde, hem ekip iginde daha esnek ve
yaratici bir kiltlr yaratir hem de mdsterileriyle daha glgli ve slrdurilebilir baglar kurar.
Liderlik, en yiksek sesi ¢ikarmak degil, ekibe dogru notayi caldirabilmektir. Sanatin ve muzigin
sundugu bakis agisiyla yeniden sekillenen bir is diinyasinda, basari sadece dlgllebilir kazanglarla
degil, yaratilan etkileyici deneyimlerle de dlcllecektir.

Kaynak: HBR Turkiye

Not: Litfen detaylar icin kirmizi yazilarin Gzerini tiklayiniz.
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