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NITELIKLI ARASTIRMA ve VERi HIZMETLERI
14 TEMMUZ 2025 PAZARTESI

ARASTIRMA-1

“14/07/2025 BUGUN TARIiHLi RESMi GAZETE

KANUN
7553 Bazi Kanunlarda ve 375 Sayili Kanun Hilkkmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun

CUMHURBASKANI KARARI

— lssizlik Sigortasi Fonu Gelirlerinin, 4447 Sayih issizlik Sigortasi Kanununun 48 inci
Maddesinin Yedinci Fikrasinda Belirtilen Amaclar icin Kullanilacak Oraninin_Artirilmasina
iliskin Karar (Karar Sayisi: 10072)

“13/07/2025 BUGUN TARIiHLi RESMi GAZETE

ATAMA KARARI
— Cumhurbaskanlig: Tarafindan Yapilan Atama Hakkinda Karar (Karar: 2025/256)

“12/07/2025 BUGUN TARIiHLi RESMi GAZETE

TEBLIG

— Dijital Doniisiim Destek Programi_Uygulama Esaslarina iliskin Tebligde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig

— Kredi_Karti_islemlerinde Uygulanacak Azami Faiz Oranlari _Hakkinda Teblig (Sayi:
2020/16)’de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (Sayi: 2025/16)

ATAMA KARARLARI
— Cumbhurbaskanlhigi Tarafindan Yapilan Atamalar Hakkinda Kararlar (Karar: 2025/252, 253,

254, 255)
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https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2025/07/20250714-20.htm
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2025/07/20250714-20.htm
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https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2025/07/20250712-5.htm
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ARASTIRMA-2

» Turkiye Ekonomisinde Haftalik Gelismeler ve Genel Goriiniim 11.07.2025

Kaynak: T.C. Strateji ve Bltce Baskanligi

ARASTIRMA-3

“Sanayi Uretim Endeksi, Mayis 2025”
Sanayi liretimi yillik %4,9 artti.

https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Sanayi-Uretim-Endeksi-Mayis-2025-57921&dil=1

“Ticaret Satis Hacim Endeksi, Mayis 2025”
Ticaret satis hacmi yilhik %19,2 artti, perakende satis hacmi yillik %17,7 artti.

https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Ticaret-Satis-Hacim-Endeksi-Mayis-2025-
54113&dil=1

Kaynak: TUIK

ARASTIRMA-4

“Ticaret Bakanhig 2025 Yilinin ilk Yarisinda ihracatta ‘illerin Performansini’ Cikardi” haberine
ulagmak icin liitfen https://www.ticaret.gov.tr/haberler/ticaret-bakanligi-2025-yilinin-ilk-
yarisinda-ihracatta-illerin-performansini-cikardi linkini tiklayiniz.

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanhgi

ARASTIRMA-5

“Toplumun Hassasiyeti ve Terorsiiz Bolge”
https://www.setav.org/toplumun-hassasiyeti-ve-terorsuz-bolge
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https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2025/07/Turkiye-Ekonomisinde-Haftalik-Gelismeler-ve-Genel-Gorunum-Raporu_11-Temmuz-2025.pdf
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Sanayi-Uretim-Endeksi-Mayis-2025-57921&dil=1
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Ticaret-Satis-Hacim-Endeksi-Mayis-2025-54113&dil=1
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Ticaret-Satis-Hacim-Endeksi-Mayis-2025-54113&dil=1
https://www.ticaret.gov.tr/haberler/ticaret-bakanligi-2025-yilinin-ilk-yarisinda-ihracatta-illerin-performansini-cikardi
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“Terorsuz Tiurkiye’de Bolgesel Giivenlik ve Diplomasi Doktrini”
https://www.setav.org/uzmanlar-cevapliyor/terorsuz-turkiyede-bolgesel-guvenlik-ve-
diplomasi-doktrini

Kaynak: SETA

ARASTIRMA-6

“Uluslararasi Petrol Fiyatlarinin Tiiketici Fiyatlarina ve Cari Dengeye Yansimalari” yazisina
ulagmak igin lutfen
https://tcmbblog.org/wps/wcm/connect/blog/tr/main+menu/analizler/uluslararasi+petrol
+fiyatlarinin+tuketici+fiyatlarina+ve+cari+dengeye+yansimalari linkini tiklayiniz.

Kaynak: TCMB

ARASTIRMA-7
“Organizasyona Baghlik, isteki Anlamin izinde”

Bu yaziyi hazirlarken kendimize su soruyu sorduk: “Bir ¢alisan isini neden gercekten
sahiplenir?” Cevap ne yalnizca lcrette ne gérev taniminda ne de motivasyon konusmalarinda
gizliydi. Asil mesele, gérinmeyeni gorebilmekti. Yani, ¢alisanlarin i¢ sesinde sessizce yanip
sonen “Ben neden bu isi yapiyorum?” sorusunu. Bu yazi, isin anlamini kavramsal temelleriyle
anlatmakla kalmiyor; sahadaki gesitliligi, kisisel motivasyonlarin dinamik dogasini ve liderligin
bu cok sesli alandaki roliinii de sorguluyor. Her profilde baska bir anlam ihtimali sakli. Her kigik
jest, blyuk bir baghlik duygusunun tetikleyicisi olabilir.

Biz, bu yazida isin anlamini sadece tanimlamak degil, ayni zamanda hissedilebilir, uygulanabilir
ve surdirilebilir kilmak istedik. Anlami bir strateji olarak degil, bir iliski bicimi olarak ele aldik.
Bir kurumun kiltlrt, calisanlarinin i¢ diinyasina ne kadar temas ediyorsa, o kadar uzun é6mdirli
olacagiinancindayiz. Bazen en biiylk farki rakamlar degil, unutulmamis bir tesekkiir, zamaninda
acilan kiglk bir alan ya da gériinmeyeni fark eden bir bakis yaratir. Belki de en stratejik liderlik,
tam da orada baslar.
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Calisanda isin Anlamlandirmasi Ne Demek?

Bir calisan igin is, yalnizca zaman karsiligi alinan bir lcret ya da gorev tanimindan ibaret degildir.
isin anlamli hale gelmesi, bireyin yaptigi isle kendi degerleri, inanglari ve yasam amaci arasinda
bir bag kurabilmesiyle mimkiindir. Literatiirde bu silire¢, “deger-is uyumu” olarak
adlandirilir. Rosso ve arkadaslarinin (2010) ¢alismasina gore, birey yaptigi isi kisisel degerleriyle
ortlisturdugliinde, motivasyonu ve kuruma baghligi dogal bigimde artar. Bu da isin, ¢alisanin ig
diinyasinda daha derin bir yere oturmasini saglar.

Anlam duygusu, genel olarak iki temel kaynaktan beslenir: icsel ve dissal. Deci ve Ryan’in
(1985) Oz Belirleme Teorisine, anlamin i¢csel kaynaklarini tanimlar. Bu yaklagima gére, birey
kendisini otonom, yetkin ve ait hissettiginde yaptig isi kendiliginden degerli bulur. Yani kisi, bir
isi yalnizca “yapabildigi” icin degil, kendi istegiyle ve gelisim hissiyle yaptigi icin anlamli gordr.
Ote yandan dissal kaynaklar da anlami besleyebilir. Ucret, statii, unvan ya da toplumsal takdir
gibi dddller, bireyin motivasyonunu artirabilir. Schwartz’'in Deger Teorisi, bu durumu bireysel
cikari 6nceleyen “egoist” degerler ¢cercevesinde aciklar.

isin anlamlandirilmasi, bu iki kaynagin kiside hangi diizeyde baskin olduguna bagli olarak farkli
bicimlerde ortaya c¢ikar. Yapilan arastirmalar, bu cesitliligi bes temel ¢alisan tipi altinda
toplamistir. Asagidaki tablo, bu tipolojiyi ve her bir tipin isten ne tir bir anlam devsirdigini
O0zetlemektedir:

Tip Kisa Tanim Anlam Kaynagi

isini kisisel degerlerinin veBiiyiik resme
Amacg-odakli toplumsal katkinin bir uzantisihizmet

olarak gortir. ediyorum.
. Isini yeni becerilerHer giin daha
Gelisim- e o
kazanabilecegi bir gelisim alaniiyisini
arayici e
olarak yorumlar. 6greniyorum.

Somut oduller ve kisa vadeliEmek = hemen

Odiil-odakli . _
kazanglarla motive olur. goriinen kazang.
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Unvan ve gériniir basariyiNerede
Stati-arayici onceliklendirir;  sosyal onaykonumlandigimi

arayisl icindedir. herkes bilsin.
. Birlikte
Topluluk- Isi I it oldugu ekipt
oplulu sin anlamini ait oldugu ekip eba;armak

baglantil tak b da bulur.
aglantili  ve ortak basarida bulur degerli,

Amac-odakli bir ¢alisan icin is, bireysel misyonun kurumsal hedeflerle bulustugu bir alan haline
gelir. Bu c¢alisan, yaptigl isi yalnizca bireysel degil, toplumsal bir katki olarak gorur. Gelisim-
arayicilar ise isi adeta bir “kariyer laboratuvari” gibi kullanir. Onlar icin anlam, her yeni projeyle
biraz daha ilerlemek ve beceri setlerini gelistirmektir. Odiil-odakli bireyler, isten elde ettikleri
somut karsiliklarla motive olurlar. Ozellikle performans ile prim gibi édiiller arasindaki iliski net
oldugunda enerijileri yiikselir; ancak belirsizlik durumunda anlam eksikligi yasayabilirler. Statii-
arayici ¢alisanlar icinse unvan, gorinir basari ve taninma hayati 6nem tasir. Onlar igin “sessiz
basari”, ¢ogu zaman “anlamsiz ¢aba”ya donisebilir. Son olarak, topluluk-baglantili calsanlar
icin anlamin asil kaynagi, glicli bir ekip bagl ve birlikte basarma hissidir. Bu kisiler yalniz
kaldiklarinda ya da ekip destegini kaybettiklerinde isin anlami hizla yitim yasarlar.

Bu tipoloji, yoneticilere 6zellikle iki noktada 6énemli bir rehberlik sundugunu dislintyoruz.
Birincisi, her calisanin hangi anlam kaynagindan beslendigini dogru analiz etmek ve bu
dogrultuda motivasyon stratejileri gelistirmek mimkindir. ikincisi ise bu farkli anlam
arayislarini ayni ¢ati altinda barindirabilecek cok katmanli bir is kiiltiiri olusturmak... icsel
ihtiyaclari karsilayan bir yapi ile dissal 6diilleri dengeleyen bir ortam saglandiginda, her calisan
kendince anlam bulabilecegi bir alan yaratabilir.

isin Anlami Sahada Nasil Karsilik Bulur?

Bir pazartesi sabahi ofise girdiginizi disiiniin. Duvarlarda g tanidik tablo goziinlize ¢arpar: satis
grafikleri, Giretim cizelgeleri ve genisleyen biitce kalemleri... Oyle bir dérdiincii tablo daha vardir
ki kimse onun varligindan acgik¢a s6z etmez: ¢alisanlarin i¢ sesi. Bu goriinmez tablonun
merkezinde, sessizce yanip sonen bir soru durur: “Ben neden tam da bu isi yapiyorum?”

Bu soruya yanit bulunamadiginda, zamanla motivasyon sdnmeye, bagllik zayiflamaya,
verimlilikse duraklamaya baslar. Eger cevap bulunursa, ekipler adeta ivme kazanir. Bu da islerin
yalnizca tamamlanmakla kalmaz calisanlar tarafindan sahiplenilmesi ile sonuglanir. Bu nedenle
isin anlamlandiriilmasi, sessiz ama etkili bir liderlik aracidir ve yodneticinin 6lclilemeyen
performans kriterleri arasinda yer alir.
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Bunun kimse farkinda degildir! Bir yoneticinin temel gorevlerinden biri, her bir roli o
pozisyondaki kisinin degerleri, amaglari ve kariyer hayalleriyle hizalamaktir. Ginlik rutin ve
yogunlugun arasinda oldukga zor bir istir. Bunu birkag¢ excel hiicresini eslestirir gibi yapmak
imkansizdir. Vizyoner bir bakis, ince bir sezgi, strekli gozlem ve bireysel farkindalik gerekir.

ilk bashk yer alan bes tip, sahada birbirine temas eden, hatta kimi zaman ayrisan tonlara
déniiserek ortaya cikar. Gergek insanlar, kuramsal kategorilere tam olarak sigmaz. isin anlami,
bireyden bireye degisen bir hikayeye donusir.

Ornegin Uretim hattinda gérev yapan bir isciyi diisiiniin. Her giin talimatlarini dikkatle takip
eder, gorevini milim sasmadan tamamlar. Fazla konusmaz, fazla da oyalanmaz. Ne biiyik
hayaller dillendirir ne de fazla inisiyatif alir. Onun igin is, net sinirlari olan bir uzmanhk alanidir.
Motivasyonu ne 6dil ne unvandir; onu ayakta tutan sey, akisin kesintisiz ve diizenli olmasidir.
Teorik olarak “6dil odakl” gibi goriinse de sahadaki karsihgl “is tanimi merkezli” bir
sadeliktedir.

Bir baska ucta, giin boyu kahve molalarinda buylk vizyonlardan bahseden ama is ciktisi
bakimindan geride kalan calisan profili yer alir. Bu kisi konusmalarinda etkileyici bir amag
arayisindaymis gibi goériniir; ama derinlesemeyen ilgisi, ylzeysel kalmis bir statl ihtiyacini
yansitir. Literatlirde tam karsiligi yoktur; “statii arayici” tipe en yakinidir ama motivasyonu daha
cok vitrinde var olmaktir.

Ar-Ge katinda ise yuksek bilgi birikimiyle, teknik detaylara hakimiyetiyle dikkat ceken miihendis
profilini goririz. Soylemlerinde sirekli yeni terimler, stratejik nermeler vardir. Ne yazik ki bu
ifadelerin ardinda kimi zaman diyalogda Ustinlik kurma arzusu yatar. Ylzeyde “gelisim
arayici” gibi goriinse de iletisim tarzi onu farkli bir tona tasir—bilgiyi paylasmaktan cok
sahiplenmeye egilimlidir.

Finans departmaninda ise her maas toplantisina rakip firmalarin licret analizleriyle gelen galisan

belirir. Sayilarla ustalikla oynar, sektor kiyaslamalarina hakimdir ama biitiin motivasyonunu
maas farkindan alir. Bu profil, “6diil odakli” tipin keskin sinirlarla gizilmis bir versiyonudur.
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Son olarak, her organizasyonda rastlanan “gérev askeri” vardir.

Ne fazla oOne c¢ikar ne fazlasini ister. Kurumun hedeflerini igsellestirir, basariyi ekip
performansiyla olcer. O, teoride “topluluk baglantili” olarak tanimlanir; ama aidiyetin yaninda
tasidigi yiksek sorumluluk duygusu, onu 6zgiin bir kategoriye yerlestirir.

Bu portreler, teorik tipolojinin pratikte nasil farkllasabildigini, isin anlaminin bireysel
yasantilarda nasil gesitli bicimlerde karsilik buldugunu gosterir. Buradaki temel ¢ikarim nettir:
Yoneticiler, galisanlarinin motivasyon dilini ne kadar iyi anlar ve ona uygun bir bag kurarsa, ekibi
o kadar uyum icinde calisir. Kuramlari bilmek kadar, onlari insan hikayelerinde taniyabilmek de
anlamli bir liderligin pargasidir.

Her ¢alisanin isi nasil anlamlandirdigl, yalnizca bireysel bir yonelim degil; ayni zamanda
yoneticinin gozlem gliclini, iletisim becerisini ve liderlik yaklagimini da yansitir. Asagidaki
sorular, kendi ekibinize donlip bakmanizi ve isin anlamini kimler igin nasil inga ettiginizi
degerlendirmenizi saglar:

o Ekibimdeki her bireyin neye deger verdigini gercekten biliyor muyum?

e Kiminicin “basari”, kimin icin “aidiyet”, kimin icin “gelisim” anlamli geliyor?

e Bir calisanin motivasyonu dustlglinde, onu sadece performansla mi 6lgliyorum; yoksa
altinda yatan anlam boslugunu da sorguluyor muyum?

o Terfi, takdir, gérev dagilimi gibi kararlarimda kisisel motivasyon tiplerini yeterince
dikkate aliyor muyum?

e Kurumdakiisler yalnizca yapilmasi gereken gérevler olarak mi tanimlaniyor, yoksa kisisel
gelisime ve misyona kapi agan bir ¢ergeve sunuluyor mu?

o Ekip toplantilarinda sadece sonuglar mi konusuluyor, yoksa “neden yaptigimiz” sorusu
da glindeme geliyor mu? Boylelikle idrak mekanizmasi isliyor mu?

Her Profil icin Anlaml Bir Dokunus: Yonetici Ne Yapmali?

Artik teori odasinin isiklarini kapatma zamani. Kavramsal ¢ergeve yerli yerine oturduysa, simdi
ofise, liretim hattina, laboratuvara donip gercek insanlarla, gergek sorularla ylizlesme vaktidir
¢linkd isin anlami kitaplarda degil, davranislarin icinde filizlenir. Asagida yer alan bes mikro-
deney, farkli calisan profillerine 6zel olarak tasarladik. Amac, yalnizca motivasyonu ylikseltmek
degil; her bir calisanin “neden burada oldugunu” yeniden hatirlamasini saglamak.
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Her uygulamanin ortak formuli basit ama etkili: Tek bir somut hamle, net bir bitis stiresi ve tim
ekipce gorinilr kilinan bir sonuc. Hiz ve seffaflik, bu uygulamalarin donistirici gicini
artiriyor. Bu mikro midahaleler, (g is ginQ gibi kisa bir stirede bile anlamli degisim yaratabilir.

1. Rutin Ustasi icin Mikro inovasyonla Sinir Esnetme

Uretim hattinda gorev yapan, gérev tanimina sadik “liretim bant is¢isi” icin kiigiik bir yenilik
alani yaratin. En rutin adimi segin, 6rnegin kalite kontrol isi. Ona, bu adimi nasil daha verimli ya
da givenli hale getirebilecegini sorun. 72 saatlik bir slire taniyin ve sonucu bir vardiya
toplantisinda paylasmasini isteyin. Odiil, prim degil; kendi fikrini anlatma hakki. Bu kiicik
degisimle gorev tanimi sinirinin otesine gecer, ilk kez anlatici olur.

2. Lafin Giicline Kapilan icin Zamanin Degerini Hissettirme

Vizyon dolu cimleler kuran ama somut katki gostermekte zorlanan “vakit gezgini” profil,
zamani gergek bir degisim aracina cevirmelidir. Ug¢ giin boyunca her giin bir saatini bir ekip
arkadasina destek olmak icin bagislar; karsihginda ayni siirede kendi hedefi icin kogluk alir. Bu
takas sistemi, dakikanin Gretkenlikteki karsiligini hem somutlastirir hem paylasmanin anlamini
derinlestirir.

3. Teknik Bilgiyle Parlayan icin Anlami Sadelestirerek Paylasma

Ar-Ge’deki hirsli mihendis, teknik uzmanligini bu kez farkh bir jiriye anlatmak zorundadir: bir
stajyer, bir satis temsilcisi ve bir miisteri. Jargon yasak! Anlasilirsa proje onay alir. Hirs, anlatma
zorunluluguyla birlesince yalinhgin kiymeti anlasilir. Bilgi GstlnlGgu, yerini etkili iletisime birakir.

4. Sayilarla Pazarlik Yapan icin Seffaflikla Giiven insa Etme

Ucreti siirekli glindeme getiren calisan icin maas goriismesi cercevesini degistirmek gerekir.
Toplantinin basinda maas karti agilir, sonra kenara birakilir. Masaya agik bir puan karti konur;
performans olciitleri ve puan skalalari. Ug giin boyunca calisan bu karti kendi doldurur; yénetici
yalnizca dogrular. Boylece konusulan sey rakamlar degil, gelisim alanlari ve ortak sorumluluk
olur.

OSKAR GUMRUK MUSAVIRLIG VE LOJISTIK HIZMETLERI. LTD. STi.

Giyim Sanatkarlar Sitesi 4. Ada B Blok Kat: 5 No: 509 (Deposite Arkasi) ikitelli/iST Tel: 444 60 27 (pbx)
www.oskarlojistik.com.tr - www.oskargumruk.com.tr ~ e-mail: info@oskargrup.com



= OSKAR

arup

5. Goriinmez Emekgi igin Isigi Aema Zamani

Sessizce katki sunan “gérev askeri” igin sahne hazirlanir. Tamamlanan bir projeyi list yonetime
tek basina sunma gorevi verilir. Oncesinde kisa bir hikaye anlatimi egitimi sunulur. Bu gorev,
onun sadece iyi bir icraci degil, ayni zamanda kurumun sesini tasiyacak bir temsilci olmasini
saglar. Aidiyet duygusu kisisel bir deger degil, ekip igin ilham kaynagina donusur.

Tim bu uygulamalar tamamlandiginda ekipte kiigiik ama etkili bir dontsiim baslar. Gérev yerini
katkiya, motivasyon yerini anlama birakir. Duvarlardaki rakamlar hala yerli yerindedir ancak
artik her sayinin ardinda bir ses, her hedefin arkasinda bir hikdye duyulur. Ug¢ giin énce
gortinmeyen o dordiinci tablo (¢alisanlarin i¢ sesi) simdi biylik bir ekrana donismis oldu. Hem
de yliksek ¢oziinlrlikte!

Anlami Surdiirmek: Kiiltiirle Beslenen Bir Liderlik

isin anlami bir kez kesfedildiginde bile, kendi kendine kalici hale gelmez. Anlami canli tutmak,
bireysel bir farkindalktan c¢ok kurumsal bir kiltir meselesidir. Clinkl c¢alisanin isi nasil
anlamlandirdigl, sadece onun i¢ diinyasina degil; ekip iliskilerine, yoneticinin yaklasimina ve
sirketin diliyle karar alma bigimlerine de baghdir.

Bu noktada liderin roll, artik yoneten degil, anlami koruyan ve yeniden Uretebilen bir kiltir
tasarimcisina donisir. Hedefler nedenleriyle birlikte paylasilmali, basarilar yalnizca rakamlarla
degil degerlerle de 6l¢ilmeli, terfiler sadece unvanla degil katki anlamiyla da tanimlanmalidir.

Anlam sirdirtlebilir olmak istiyorsa, dnce liderin kendi isinde anlam bulmasi gerekir. Clinki
anlam yukaridan asaglya empoze edilemez; ancak érnek olarak bulasir. Kendi isini sahiplenen
bir yonetici, anlami kurumun her késesine yayabilir.

Vefa: Anlamin Sessiz Temeli

Is hayatinda ¢ogu kisi kazancini bordroda arar. Oysa insani asil biyiten, yillar sonra geriye
donip baktiginda hissettigi sey vefadir. Cogu zaman sessizdir, 6lclilmez, yaziya dokilmez. Yerini
tuttugu sey derindir; bir jestin, bir giiven kredisinin, bir zamaninda acilmis firsat penceresinin
biraktig! izdir. Bir yonetici bir projeyi sadece sonuca ulasmak icin degil, calisanin yetenegini
blyltmek icin tasarladiginda, o an bir donim noktasina dénisir. Bu jest, 6zgecmise eklenen
bir madde degil; kisinin karakterine islenen yeni bir katmandir.
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Vefa her zaman cift yonltddr. Eger calisan kendisine sunulan bu alani, sanki zaten hakkiymis gibi
karsilar ve minnettarlik yerine beklentiyle yaklasirsa, baska bir zamanda ayni aynayla yiizlesir!
Ayni sekilde kurumlar da calisanlarini yalnizca maliyet kalemi olarak gérmeye baslarsa,
yeteneklerin yavas yavas cekildigi bir ¢ollesme sireci baslar. Manevi muhasebe, finans
raporlarindan daha sessiz, ama ¢ok daha uzun vadeli ve etkilidir.

Bu nedenle anlam stratejilerinin son halkasi, gelisimi yalnizca beceri kazanimi olarak degil, ayni
zamanda bir karsilikh emek Oykisi olarak gormeyi gerektirdigi inancindayiz. Bu oykiyi
beslemenin yollari vardir. Yeni bir beceri kazandirilirken, bunun sadece sirkete degil ¢alisanin
gelecekteki benine de yatirim oldugunu acikc¢a dile getirmek. Geri bildirim verirken hatayi kisiye
degil, sirece yuklemek. Tesekkir ederken sadece hedefe ulasildigini degil, bu siirecte ekibin
nasil dondstigind anlatmak!

iste 0 zaman, anlam tipleri yalnizca siniflandirmalar olmaktan cikar ve sahici bir karsilik bulur:

e Amacg odakli galisan, igten bir tesekkirde etik yankiyi duyar.

e Gelisim arayici, hatirlatmalarda kendi ilerleme izini gorar.

o Odil odakli, primin arkasindaki takdir tonunu hisseder.

e Stati arayici, alkisin samimiyetine dikkat kesilir.

e Topluluk baglantili ise selamda bile ortak yolculugun sicakhgini animsar.

Kurumun icinde vefa havasi estiginde, calisani isine baglamak icin karmasik formillere gerek
kalmaz. Boylelikle artik her is, bir sonraki beceri basamagina, bir sonraki sahne isigina, bir
sonraki ortak zafere acgilan bir kapi haline gelir. O zaman, anlam tablosundaki tim eksikler
kendiliginden tamamlanir.

insan yaptigi iste kendini bulmak ister. Bir organizasyon, ¢alisanina yalnizca gérev degil; gelisim,
katki ve deger lretme imkani sunuyorsa, o zaman is sadece yapilmaz, sahiplenilir! Anlam bulan

¢alisanin baghligl, bordroda degil, vicdaninda kdk salar.

Gorevini en iyi yapan kisi, yalnizca teknik olarak dogruyu yapan degildir; yaptigi isin degerini
anlayan, etkisini hisseden ve onunla kimlik kurabilen kisidir.
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Bir liderin asil basarisi, ekibini yonlendirmekten ¢ok, onlara yaptiklari isin neden onemli
oldugunu hissettirebilmesindedir. Anlam, cogu zaman sessizdir; ama en saglam bagliliklar, iste
o sessizligin tzerine kurulur.

is, yalnizca tamamlanan bir gérev degil; bireyin hayata biraktigi izdir. Organizasyonlar bu izi
taniyabildikge bliyur, liderler onu sahiplenebildikge saygi kazanir, ¢alisanlar ise bu iz (izerinden
kendi yonlerini bulabildikge gercek aidiyet gelistirir.

Winston Churchillin su sdzii bu noktada derin bir hatirlatmadir: “insanlar size neden
calistiklarini sdyleyebilir ama neden miicadele ettiklerini anlatabilenler diinyayi degistirir.”

isin anlamini bilen ¢alisan, sadece gérev yapmaz, yol alir, yol agar! Bize kalirsa artik asil soru
sudur:

Calisanlariniz bir is yapiyor olabilir. Peki o iste, gercekten anlam buluyorlar mi?

Not: Lutfen detaylar igin kirmizi yazilarin Gizerini tiklayiniz.
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