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NITELIKLI ARASTIRMA ve VERi HIZMETLERI
29 MAYIS 2025 PERSEMBE

ARASTIRMA-1

“Ekonomik Giiven Endeksi, Mayis 2025”
Ekonomik giiven endeksi 96,7 oldu.

https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Ekonomik-Guven-Endeksi-Mayis-2025-
54101&dil=1

Kaynak: TUIK

ARASTIRMA-2

"[thalatta Haksiz Rekabetin Onlenmesine iliskin Yeni Damping Tebligleri Yayimlandi"
duyurusuna ulagmak igin liitfen https://www.ticaret.gov.tr/haberler/ithalatta-haksiz-
rekabetin-onlenmesine-iliskin-yeni-damping-tebligleri-yayimlandi linkini tiklayiniz.

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanhgi

ARASTIRMA-3

"Ticaret Bakanhig ihracat Siiregleri ve Devlet Destekleri Ucretsiz Cevrimigi Egitim Programi -
(17-18-19 Haziran 2025)" duyurusuna ulasmak igin liitfen
https://www.ito.org.tr/tr/duyurular/detay/ticaret-bakanligi-ihracat-surecleri-ve-devlet-
destekleri-egitim-programi_11 linkini tiklayiniz.

Kaynak: iTO
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ARASTIRMA-4

“TUBITAK 2024 Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi Sonuglari Belli Oldu” haberine
ulagmak igin liitfen https://tubitak.gov.tr/tr/haber/tubitak-2024-girisimci-ve-yenilikci-
universite-endeksi-sonuclari-belli-oldu linkini tiklayiniz.

Kaynak: TUBITAK

ARASTIRMA-5

“Tiirkiye'nin Teknoloji Nabzi, Milli Teknoloji Hamlesi ve Yapay Zeka Atilimi ile Hizlaniyor”
yazisina ulagmak igin lutfen https://www.setav.org/turkiyenin-teknoloji-nabzi-milli-
teknoloji-hamlesi-ve-yapay-zeka-atilimi-ile-hizlaniyor linkini tiklayiniz.

Kaynak: SETA

ARASTIRMA-6

"Z Kusag isyerinde Farkli mi Davraniyor?" yazisina ulasmak icin liitfen
https://temelaksoy.com/z-kusagi-isyerinde-farkli-mi-davraniyor/ linkini tiklayiniz.

Yazar: Temel AKSOY

ARASTIRMA-7

“Insansi Robotlar: Teknoloji Temelli isgiicii Dinamikleri ve Yeni Biiyiime Alanlan”
Her sabah ise zamaninda gelen, yorulmadan calisan, hata yapmayan ve hicbir izin talep etmeyen
bir ekip arkadasiniz oldugunu distnin. Ayni gorevi defalarca sikilmadan yerine getiriyor, Gstelik

performansi da daima sabit, ne bir motivasyon problemi var, ne de bir hata payi. Bu kisi bir
calisan degil, bir insansi robot olabilir.
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Buglin, yapay zeka ile donatilmig insansi robotlar, Gretimden lojistige, sagliktan perakendeye
kadar pek cok sektorde isglicii dinamiklerini yeniden tanimlamaya basladi. Bununla birlikte
gelisen insansi robot pazari kendi yeni is sahalarini da yaratiyor. Yani, yeni bir ekonomik diizenin
baslarindayiz.

Peki, bu dénusiim yoneticiler ve kurumlar igin ne ifade ediyor?

is modelleri, operasyonel sistemler ve biiyiime stratejileri bu yeni diizene nasil uyum
saglayacak?

isglicii piyasalarini nasil etkilenecek ve is diinyasinin giinliik dinamikleri nasil degisecek?

Bu yazimda, Morgan Stanley, Goldman Sachs ve ARK Invest gibi global kaynaklarin glincel
analizlerinden yola gikarak, insansi robotlarin yarattigi ekonomik etkiyi ve is diinyasinda agtig
yeni biylme alanlarini birlikte inceliyoruz.

Trilyon Dolarlik Yeni Bir Pazarin Dogusu

Gelecege biraz daha yakindan baktigimizda, insansi robotlar pazarinin ulasacagi 6l¢ek gercekten
sasirtici gérinlyor. Morgan Stanley'nin yakin tarihli bir projeksiyonuna gore, kiresel insansi
robot pazari 2050 yilina kadar yillik 4,7 trilyon dolarlik bir gelir yaratabilir. Bu biytklik, bugiin
Toyota, Volkswagen, Ford ve Tesla gibi diinyanin en biiyik 20 otomotiv devinin toplam yillik
satisini bile geride birakacak bir hacme isaret ediyor.

Bu devasa potansiyeli destekleyen bir diger tahmin ise Goldman Sachs’in raporundan. Goldman
Sachs, 2035 yilina kadar insansi robot endistrisinin yillik yaklasik 154 milyar dolarlik bir degere
ulasacagini ve her yil 40 bin robotun devreye alinacagini 6ngoriyor.

Bu glicli projeksiyonlari destekleyen bir diger dnemli ¢alisma da ARK Invest’in Big Ideas
2025 raporu. Rapora gore, yapay zeka ile entegre edilen insansi robotlar, fiziksel isglici, tGretim
surecleri ve lojistik maliyetlerinde bliyik verimlilik saglayacak.

Aslinda, yapay zeka destekli insansi robotlarin mevcut endustrilere ve Uretim altyapilarina
sorunsuzca entegre oldugu bir gelecekten s6z ediyoruz. Bu robotlar, tiretim hatlarinda calisacak,
hastanelerde hassas saglik hizmetleri sunacak, lojistik ve perakende alanlarinda operasyonel
surecleri donisturecek. Saglanacak baslica avantajlar ise daha disik maliyet, yiksek
Olceklenebilirlik, artirilmis kalite glivencesi ve operasyonel verimlilik olmasi bekleniyor.
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Ozellikle otomotiv, tiiketici elektronigi, saglik ve lojistik gibi sektérlerin bu déniisiimden en ¢ok
etkilenecegi ongoriliyor.

Ustelik bu degisim yalnizca iiretim ve hizmet siiregleriyle sinirli kalmayacak. Robot bakim ve
yonetim hizmetleri, 6zel yazilim gelistirme ve robotics-as-a-service (RaaS) gibi yeni is modelleri
de hizla dogacak. Boylece, insansi robotlar sadece isleri devralmakla kalmayacak, yepyeni is
alanlari ve ekonomik ekosistemler de yaratacaklar.

Kisacasi, insansi robotlarin potansiyeli cok net: Ekonomiyi kdkten donistirecek, yeni pazar
firsatlari yaratacak ve is diinyasinda (iretkenlik anlayisini bastan yazacaklar.

Simdi, bu devrimin merkezindeki en kritik glic olan yapay zekanin roliine daha yakindan bakalim.
Yapay Zeki ile insansi Robotlarin Gelisim Hizi

insansi robot teknolojilerindeki hizli ilerlemenin merkezinde yine yapay zeka (Al) yer aliyor.
Yapay zeka ile robot teknolojilerinin birlesimi sayesinde insansi robotlar, basit otomasyon
makineleri olmaktan c¢ikarak, karmasik kararlar alabilen ve gercek zamanli uyum saglayabilen
akilli is arkadaslarina déntsuyor.

Ozellikle sinir agi (neural network) tabanli yapay zeka sistemleri, insansi robotlarin cevresini
anlamasini, 6grenmesini ve bu gevreyle etkilesim kurmasini miimkdan kihyor.

Bu isbirliginin hayata gectigi bir cok drnek de var. Ornek bir vaka incelemesi icin, Figure Al
tarafindan gelistirilen Figure 02 insansi robotlarin, BMW’nin Giliney Carolina Spartanburg
tesisine entegre edilmesini verebiliriz. Gelismis yapay zekd modelleriyle calisan bu robotlar,
bugilin insan eliyle yapilan islerin ylzde 80 ila yizde 90'in1 yerine getirebiliyor. Parca
montajindan kalite kontrol siireglerine kadar bir¢ok gérev artik biytk bir dogruluk ve tutarhlikla
bu robotlar tarafindan yirutaltyor.

Yapay zeka, yalnizca robotlarin fiziksel hareket kabiliyetini degil, bilissel becerilerini de ciddi
sekilde gelistirmis durumda. Artik robotlar, sorunlari proaktif bicimde ¢6zebiliyor ve robot-
nesne, robot-robot ve hatta robot-insan isbirliklerini es zamanh kurabiliyor.

Bu gelismelerin endistriyel yansimalari son derece etkili. Ornegin, lojistik ve tedarik zinciri

yonetiminde yapay zeka destekli robotlar, arz-talep dengesizliklerine gercek zamanh yanit
vererek stok israfini azaltiyor ve kesintileri minimuma indiriyor.
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Saglik sektorinde ise bu robotlar, hasta bakimindan, ila¢ takibine, ameliyatlara ve
rehabilitasyona kadar birgok alanda gorev alarak sistem verimliligini artiriyor.

is Diinyasinda Operasyonel Siireclerin Yeniden Tanimi

insansi robotlarin is diinyasinin merkezine entegre edilmesi ile ¢alisma bicimleri, rekabet
stratejileri ve Olceklenme modelleri yeniden tasarlanacak gibi goérinlyor. Bu kapsamda
etkilenen alanlara bir g6z atalim:

Akilli Uretim

ARK Invest’in raporunda, insansi robotlar, “Al destekli robotlarin fiziksel isglicii maliyetini sifira
yakinlastirdigl” bir gelecegin kilit oyunculari olarak tanimlaniyor. Bu robotlar, insanlar igin
tasarlanmis ortamlarda calisabilecek sekilde gelistiriliyor. Bu da onlari mevcut (retim
altyapilarina ylksek yatirim gerektirmeden entegre edilebilecek ideal ¢6ziimler haline getiriyor.

Bu donlsiimiin en dikkat gekici 6rneklerinden biri ise Tesla'nin Optimus projesi. Elon Musk’in
liderliginde gelistirilen bu insansi robot, oncelikli olarak Uretim sireclerinde insan gicini
azaltmak ve otomasyonu artirmak amaciyla tasarlandi. Ozellikle fabrika ortamlarinda tasima,
montaj ve kalite kontrol gibi fiziksel yiik gerektiren goérevleri Ustlenerek kesintisiz liretim
saglamayi hedefliyor.

Bu noktada daha heyecan verici bir sey daha soyleyeyim. Gelecekte, Optimus’'u sadece
fabrikalarda degil, evlerimizde de gorebilecegiz. Tesla, uzun vadede Optimus’u ev islerinde
kullanilabilir hale getirmeyi planlyor. Paketleri tasimak, Camasir katlamak, yerleri silmek,
mutfakta yardimci olmak gibi glinlik gorevlerde destek vermesi bekleniyor. Yani bu robot,
yalnizca liretim bandinda degil, evde de insanin yikiini hafifletmeye hazirlaniyor.

Lojistik, Depolama ve Perakende

Halihazirda biyilk olclide otomasyona gecmis olan perakende ve lojistik sektorleri de bu
donidsimden fazlasiyla yararlanacak. Dagitim merkezlerinde insansi robotlarin paketleri
siniflandirdigi, kamyonlara yiikledigi ve teslimat sistemleriyle entegre calistig! bir yapidan soz
ediyoruz. Ornegin, Amazon, ABD'de insansi robotlari depo siireclerine entegre eden pilot
projeleri baslatarak operasyonel verimliligi artirmayi ve insan lizerindeki fiziksel yik{ azaltmayi
hedefliyor.

OSKAR GUMRUK MUSAVIRLIG VE LOJISTIK HIZMETLERI. LTD. STi.

Giyim Sanatkarlar Sitesi 4. Ada B Blok Kat: 5 No: 509 (Deposite Arkasi) ikitelli/iST Tel: 444 60 27 (pbx)
www.oskarlojistik.com.tr - www.oskargumruk.com.tr ~ e-mail: info@oskargrup.com



= OSKAR

arup

Yeni is Modellerinin Yiikselisi
Bu doniisiim is diinyasinda yeni is modellerinin de 6nlnl agiyor:

e Robotics-as-a-Service (RaaS): Robotlarin satin alinmasi yerine kiralanmasi, bu sayede
sermaye riski azaliyor, esneklik artiyor.

e Data-as-a-Service: Sensorlerle donatilmis insansi robotlar, operasyonel ve tiketici
verileri toplayarak gergek zamanl analiz ve 6ngori sagliyor.

 Hibritis Akislari: insan-robot isbirlikleri, “robot yéneticisi” veya “gérev akis optimizasyon
uzmani” gibi yepyeni rolleri ortaya cikariyor.

Boylece artik otomasyon konusurken, bilissel otomasyondan da bahsetmemiz gerekiyor. Yani
artik makineler yalnizca verilen gorevi yerine getirmekle kalmiyor, 6greniyor, adapte oluyor ve
evriliyor.

Robotik Ekonomiye Dogru

ARK Invest'in tahminlerine gore, yapay zeka, otonom mobilite ve insansi robotlarin dncilik
ettigi teknolojik yenilikler sayesinde, éniimiizdeki bes ila 10 yil icinde kiiresel GSYiH biiylimesi
onemli 6lciide hizlanabilir. Rapora gére, yillik reel GSYiH biiyiimesinin 2030 yilina kadar yiizde
7,3’e cikabilecegi ongoriuliyor. Bu oran, tarihsel ortalamalarin (ylzde Ug civari) oldukca
Uzerinde.

insansi robotlar fiziksel isleri otomatiklestirmenin yanisira, yeni sektérler, yeni is alanlari ve yeni
tliketici pazarlari da yaratacak. is diinyasi, insanin yaraticihgi ile robotlarin hassas ve verimli
¢alisma modelini birlestiren modellerle dénismeye aday. Tabii bu dénisimin basarih
olabilmesi icin sosyal, etik ve yasal ¢cergevelerin de dogru sekilde insa edilmesi de gerekiyor. Adil
bir isglict gecisi saglamak, belki komik gelecek ama, makine haklari kavramini tanimlamak ve
robotik teknolojilere adil erisimi glivence altina almak gibi konular, 6nimiizdeki donemin en
blylk toplumsal sinavlari arasinda yer alacaga benziyor.

Sonug: Gelecek, sizin sirketinize de gelecek mi?
Sonug olarak, is diinyasinin éniinde yeni bir ekonomik saha var. Onemli olan sirketler bu

donldsimi ne zaman ve nasil gerceklestirecekler ve gelir yaratma glgclerini nasil
kuvvetlendirecekler?
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Kurumsal liderlik artik bu soruyla yizlesmek zorunda: Bu déniisime ne zaman ve ne 6lglide
dahil olacagiz?

Kaynak: HBR Turkiye

Not: Lutfen detaylar icin kirmizi yazilarin Gzerini tiklayiniz.
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