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NITELIKLI ARASTIRMA ve VERi HIZMETLERI
27 MAYIS 2025 SALI

ARASTIRMA-1

“27/05/2025 BUGUN TARIiHLi RESMi GAZETE”

TEBLIG

— Giimriik Genel Tebligi (Tarife-Siniflandirma Kararlari) (Seri No: 18)’'nde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (Seri No: 42)

ARASTIRMA-2

“TOBB Haftalik Ekonomi Biilteni” (19 - 23 Mayis 2025)”
https://www.tobb.org.tr/ekonomibulteni/Docs/2025/21.pdf

Kaynak: TOBB

ARASTIRMA-3

"Giincellenen isletme Niteligi ve Sinifin1 Belirlemek icin isletme Beyani Olusturma Rehberi
Yayinlandi" duyurusuna ulasmak igin liitfen
https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/detay/9254/guncellenen-isletme-niteligi-ve-
sinifini-belirlemek-icin-isletme-beyani-olusturma-rehberi-yayinlandi linkini tiklayiniz.

Kaynak: KOSGEB
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ARASTIRMA-4

"Dis Talepler Biilteni - (12-18 Mayis 2025) duyurusuna ulagmak igin liitfen
https://www.iib.org.tr/dis-talepler-bulteni-12-18-mayis-2025-1748007399836 linkini
tiklayiniz.

Kaynak: istanbul ihracatgi Birlikleri

ARASTIRMA-5

"Basitlestirilmis Glimriik Beyannamesi Yiikiimlii Beyan Kilavuzu" duyurusuna ulagmak igin
lutfen https://www.ticaret.gov.tr/duyurular/basitlestirilmis-gumruk-beyannamesi-
yukumlu-beyan-kilavuzu linkini tiklayiniz.

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanhgi

ARASTIRMA-6

"Interreg NEXT Akdeniz Programi’na Yiiksek ilgi: Tiirkiye Fon Talebinde ikinci Sirada"
haberine ulagmak icin lutfen https://www.ab.gov.tr/54025.html linkini tiklayiniz.

Kaynak: T.C. Avrupa Birligi Baskanligi

ARASTIRMA-7

“Is Diinyasinda Ghosting”

Dijital cagda iliskiler, tipki teknolojinin kendisi gibi donlisim geciriyor. Bir yandan iletisim
kurmak hi¢c olmadigi kadar kolayken, 6te yandan bu iliskilerin sona erme bicimleri de giderek

daha karmasik ve hatta travmatik hale geliyor. iletisimdeki bu déniisimiin dikkat ceken
orneklerinden biri: Ghosting.
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Ghosting, anlamli bir iliskiyi sona erdirmek amaciyla, dijital teknolojiler araciligiyla
gerceklestirilen; tek tarafli, ani ya da kademeli, aciklamasiz ve kalici bir iletisim kesintisine
dayanan bir dislama bigimidir. Ancak bu davranisi benzerlerinden ayiran bazi temel unsurlar var:

e Taraflar arasindaki iliskinin anlamliligi: Ghosting’den s6z edebilmek igin taraflar arasinda
sosyal ya da duygusal acidan anlamli bir bagin kurulmus olmasi gerekmektedir.

o Dijital teknolojiler araciligiyla gerceklesme: Ghosting, mesajlasma, e-posta ya da sosyal
medya gibi dijital platformlar Gizerinden yasanir.

e Aciklamasiz ve kalici iletisim kesintisi: Davranis tek taraflidir; herhangi bir agiklama
yapilmaz ve iletisim bir daha kurulmaz.

Bu olcutler karsilanmiyorsa, yasanan durum “breadcrumbing” (umut verip geri ¢ekilme) ya da
“zombieing” (uzun sire sessizlikten sonra geri donme) gibi ghosting’e komsu dijital davranislarla
aciklanabilmektedir.

Ghosting’in Duygusal Maliyeti

Ghosting yalnizca iletisimi kesen kisi icin degil, bu sessizlige maruz kalan kisi icin de 6nemli ve
uzun vadeli duygusal etkiler yaratabiliyor. Gorlinirde basit bir "iletisimi sonlandirma" davranisi
gibi dursa da arkasinda biraktigi duygusal izler, gogu zaman tahmin edilenden ¢ok daha fazla
derin etkiler yaratabiliyor.

The Journal of Social Psychology dergisinde yayimlanan giincel bir arastirma, bu durumu iki
farkl perspektiften inceliyor: iletisimi sonlandiran kisi yani ghoster, ve iletisim kesintisine maruz
kalan kisi yani ghostee agisindan.

e Ghoster’lar genellikle bir rahatlama hissiyle birlikte sugluluk duygusu yasarken,
e Ghostee’ler ise ¢ogunlukla Gzlintl ve incinmislik duygularini daha yogun bir bicimde
deneyimliyor.

Ustelik bu duygular yalnizca anlik bir tepki degil; ghosting'e maruz kalan bireylerde dért temel
psikolojik  ihtiyacin  tehdit altinda  oldugunu  gosteriyor:  Kontrol  duygusu,
bir gruba ait olma hissi, 6zsaygi, anlaml bir varolus.

Arastirmaya katilanlarin, ghosting deneyimini tekrar hatirladiklarinda benzer duygusal tepkiler
verdigi gorilUyor. Yani zaman gecse dahi bu tiir deneyimlerin izleri zihinsel ve duygusal diizeyde
yasamaya devam ediyor.
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Ghosting’in Calisgma Hayatindaki Goriiniimii

Ghosting yalnizca kisisel iliskilerde degil, artik is yasaminin da gorinir bir pargasi. Kurumlarin
glinliik operasyonlarinda, insan kaynaklari stireclerinde ve hatta calisma arkadaslari arasindaki
dinamiklerde bile bu sessiz ¢cekilme bigiminin izlerine rastlamak mimkdan.

is yasaminda ghosting, farkli aktérler ve farkli bigcimlerde ortaya cikabiliyor. Kimi zaman bir
¢alisma arkadasinin iletisimi tamamen kesmesiyle, kimi zaman da ise alim streclerinde aday ile
potansiyel isveren arasinda yasanan ani kopuslarla kendini gosteriyor. Bu siirecglerin temelinde
cogunlukla resmi bir yikimlilik degil, taraflar arasinda kurulan gayriresmi bir uzlasi ya da
sessizce olusan bir psikolojik sézlesme bulunuyor. Ozellikle ise alim siireclerinde ghosting
oldukga yaygin bir hal almis durumda. Taraflar, mevcut is glici piyasasi kosullarina bagli olarak,
yazili olmayan karsilikli beklentiler gelistiriyorlar.

ise alim alanindaki ilk ghosting dalgasi, aslinda sirketler tarafindan baslatilmistir. Basvuru
havuzlarinin genis oldugu donemlerde, sirketler icin potansiyel adaylari kaybetmek biyuk bir
kayip olarak gorilmiyordu. Bu nedenle gayri resmi taahhitlere sadik kalmak zorunlu degildi.
iletisimsizlik ise adaylar tarafindan ¢cogu zaman sessiz bir ret olarak kabul ediliyor, siire¢ dogal
akisinda sona eriyordu. Ancak zamanla dengeler degisti.

Kiresellesmenin ve teknolojik gelismelerin etkisiyle isglicli piyasalari daha uluslararasi ve
rekabetci bir yapiya kavustu. Artik adaylar sadece bir degil, birden fazla is teklifine ulasabiliyor;
secenekler c¢ogaliyor, beklentiler yikseliyor. Bu yeni dinamik icinde, ise alim siireglerinde
ghosting yapan taraf siklikla adaylar olmaya basladi. Bir is teklifini kabul eden adaylar, diger
basvurularini sessizce sonlandirabiliyorlar. Bu davranis, literatiirde “aday ghosting’i” olarak
tanimlaniyor.

Neden Bu Kadar Yayginlasti?
Ghosting’in bu kadar sik karsilasilan bir davranis haline gelmesi, glinimuz iliskilerinin dogasinda

ve dijital cagin sundugu iletisim bicimlerinde gizli. Bircok faktor, bu sessiz vedalarin hem bireysel
hem de kurumsal diizeyde daha kolay ve goriinmez sekilde gerceklesmesini mimkin kiliyor.
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iste bu yayginlasmanin éne ¢ikan nedenleri:

e liskilerin dijital platformlarda baslamasi: Tanismalarin biyiik kismi artik yiiz yiize degil,
dijital ekranlar araciligiyla gergeklesiyor. Bu da iliskilerin dijitalde kurulup yine dijitalde
sonlanmasini dogal hale getiriyor.

e Duygusal yiizlesmeden kaginma egilimi: insanlar cogu zaman olumsuz bir geri bildirim
vermektense sessiz kalmayi tercih ediyor.

e iliski dinamiklerinin yiizeysel olmasi: Kimi iliskiler daha basindan itibaren diisiik baglilikla
ilerliyor. Bu da taraflardan birinin aniden ortadan kaybolmasini kolaylastiriyor.

e Karsl tarafin olumsuz ya da uygunsuz davranislari: Bazi durumlarda ghosting, kisinin
kendisini koruma refleksiyle hareket etmesine neden olabiliyor.

e Teknolojinin sundugu kaglis kolayligi: Bir mesaji yanitsiz birakmak, bir kisiyi sessize almak
ya da sosyal medya hesaplarindan engellemek... Dijital araglar, yizlesmeden
uzaklasabilmeyi kolaylastiran pratik yollar sunuyor.

Ghosting, bir tercih olmanin 6tesinde, dijital ¢agin iletisim tarzlarini ve yizlesme bigimlerini
yeniden distinmeyi gerektiren bir olgudur. Teknolojinin sundugu olanaklarla birlikte,
sorumluluk ve sayginin dijital versiyonlarini da gelistirmek gerekmektedir. Zira iletisimi bitirmek
kolay olsa da, geride kalan etkiler diistindiigiimizden ¢ok daha duygusal ve derin olabilir.

Kaynak: HBR Turkiye

Not: Litfen detaylar igin kirmizi yazilarin Gizerini tiklayiniz.
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