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NITELIKLI ARASTIRMA ve VERi HIZMETLERI
29 NiSAN 2025 SALI

ARASTIRMA-1

“Para Politikasi Kurulu Toplanti Ozeti — (Toplanti Tarihi: 17 Nisan 2025)” duyurusuna
ulagmak igin lutfen
https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/TR/TCMB+TR/Main+Menu/Duyurular/Basin/
2025/DUY2025-28 linkini tiklayiniz.

Kaynak: TCMB

ARASTIRMA-2

“TOBB Haftalik Ekonomi Biilteni” (21-25 Nisan 2025)”
https://www.tobb.org.tr/ekonomibulteni/Docs/2025/17.pdf

Kaynak: TOBB

ARASTIRMA-3

"Ticaret Bakanhg 2025 Yili ilk Ceyreginde Sonradan ve ikincil Kontrol Denetimleri
Sonucunda %218 Oraninda Artisla 2,9 Milyar Lira Ek Tahakkuk ve Ceza Karari Diizenledi"
haberine ulagmak icin litfen https://www.ticaret.gov.tr/haberler/ticaret-bakanligi-2025-
yili-ilk-ceyreginde-sonradan-ve-ikincil-kontrol-denetimleri-sonucunda-218-oraninda-artisla-
2-9-milyar-lira-ek-tahakkuk-ve-ceza-karari-duzenledi linkini tiklayiniz.

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanligi
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ARASTIRMA-4

"Durumdan Vazife Cikaramayanlar Rahatsiz" yazisina ulagmak igin liitfen
https://www.setav.org/durumdan-vazife-cikaramayanlar-rahatsiz-1 linkini tiklayiniz.

Kaynak: SETA

ARASTIRMA-5

“Ihracat Pazar Monit6rii Mart 2024” duyurusuna ulasmak icin liitfen
https://tim.org.tr/files/downloads/TiM%20ihracat%20Pazar%20Monitorii/TIMlhracatPazar
Monitoru202503.pdf linkini tiklayiniz.

Kaynak: TiM

ARASTIRMA-6

"EGT1825 - ikna Sanati ve Satisin Ug Anahtari Ucretli Egitim Programi - (05 Mayis 2025
Pazartesi / Saat 09:30 / iSO Odakule)” duyurusuna ulagsmak igin liitfen
https://isoakademi.com/seminerler/egt1825-ikna-sanati-ve-satisin-uc-anahtari-
egitimi?tab=eventDetails linkini tiklayiniz.

Kaynak: iSO

ARASTIRMA-7

2025 Yilinda Sirketleri Bekleyen Vergi Riskleri ve Korunma Yollari Vergi Tasarrufu Saglayan
Yasal Diizenlemeler Egitim Programi - (10 Mayis 2025 Cumartesi / Saat 10:00 / TiM Omer
Halisdemir Konferans Salonu)” duyurusuna ulagsmak icin litfen
https://www.ithib.org.tr/bilgi-merkezi/duyuru/detay/vergi-tasarrufu-saglayan-yasal-
duzenlemeler-egitimi-hk-6061 linkini tiklayiniz.

Kaynak: iTHIB
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ARASTIRMA-8
“Risk Yonetiminde Verinin Dayanilmaz Hafifligi”

Milan Kundera’nin “Var Olmanin Dayanilmaz Hafifligi” romanindan esinlenen bir makale
basligiyla risk yonetimi gibi oldukg¢a kurumsal ve is diinyasinda “var olmayla” alakali bir alana
uyarlamaktan bahsedilebilir.

Kurumsal dilde nispeten teorik kalmis bir alani igsellestirme (izerine bir yaziya davetlisiniz. Risk
yonetimiyle kurumumda ne yapiyorum, ne hedefliyorum sorusuna verdigimiz yanit kurumsal
surecglerimizde uygulamaya basladik¢a anlamlandirdigimiz kurumsal kdltirel bir alan ve daha
fazla anlasilmaya ihtiya¢ duyuyor.

Risk yonetimi, is stirekliligi yonetimi, kriz ydonetimi alanlari is diinyasinin glindemine bir 20 yillik
periyot 6ncesine kadar daha fazla girmis durumda. Risk yonetimi uygulamalarini oldukg¢a etkin
ylriten ve gercekten bu stratejik yonetimsel yaklasimla deger yaratan kurumlara hem
Tirkiye’de hem de Diinya’da 6rnekler mevcut. Risk yonetimi siireglerini baslatmis kurumlarda
tipki demokratik Ulkelerde demokrasinin degerlendirilmesinin de kriterleri ve parametreleri
oldugundan bahseden siyaset bilimi alaninda 6ncii Robert Dahl ¢alismalari gibi risk yonetiminin
etkili olabilmesinin de parametreleri s6z konusu. Kurumlarda yonetimsel sireclerde
performansi nasil 6lctiglimiz yonetimsel kabiliyetlerimizin gostergesiyse, parametreleri nasil
sectigimiz de nerede performans gostermek istedigimizin gostergesi.

Risk yonetimi, kurumsal olarak is hedeflerinizin oldugu tiim alanlarda hangi unsurlarin zarar
olusturabilecegine ve hedefinize ulasmaniza engel olabilecegine 1sik yakan, gorinir kilan,
gordugliniiz faktorleri yonetip yonetmeyeceginize karar vermenize yardimci olan bir alan. Tim
bu faktorleri gérmem demek seffaflik kazanmasi anlamina geliyor ve stratejik karar alma
yetenegimizi kuvvetlendiriyor. Tim belirsizlik ve kriz senaryolarinin goriiniir olmasi nerede ne
karar alacagimizi belirliyor.

Pazarlama, satis, kurumsal iletisim, stratejik planlama, bilgi teknolojileri, insan kaynaklar
yonetimi, tedarik zinciri yonetimi, satin alma gibi tiim is siireclerimizde basarimizi gosteren
kriterler ve olciimlerimiz olmasi gerektigi kabul gbren, artik fazlaca tartismaya gerek
duymadigimiz alanlar. Tim Diinya’da bu bahsi gecen is siireclerinde performans gdsteren
kurumlarla iyi uygulamalari kiyaslamanin dnemini vurgulayabiliriz.
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Tim bu kurumsal yapilarda etkili yaklasimlar belirleyerek siirdirtlebilir kuruluslar olabiliyoruz.
Risk yonetimi siureglerimizde etkili olabilmemizi saglayan en 6nemli unsursa veri yonetimi
diyebiliriz.

Veriye dayal analiz, dogru ve katma deger yaratan karar almayla sonuclaniyor. Risk
yonetiminde anlamlandirmaya calisti§imiz belirsizlik alanlarini veriyle iliskilendirmedigimiz
surece o belirsizlik alanini 6lgmemiz mimkin olamiyor. Belirsizligin boyutlarini anlamamizin tek
yOntemiyse veri.

Verinin toplanmasi ve kullanilmasi yapay zeka derin 6grenme modelleri igin olmazla
olmazlardan. Derin 6grenme buylk veriye ihtiyag duyuyor. Derin 6grenme modellerinin
kalitesiyse verinin kalitesiyle dogrudan orantili. Yapay zeka derin 6grenme modelleri igin
oldukga kritik olan dogru veri, risk yonetimi modellemeleri icin de ayni sekilde gecerli. Yapay
zekanin gelisimine katki saglayan dijital ayak izleri sonucu Uretilen devasa bir veri havuzu
bulunuyor. Risk yonetiminin dijital veriye bagimlilik derecesi sinirli ancak veriyi dijital alanda
etkili tutma kabiliyetiniz gelistikce risk yonetimi kabiliyetiniz gelisiyor. Riski anlamakla ilgili
veriye ne kadar hizla ulagabilecegim verinin dijital ulasilabilirligiyle dogru orantil.

Dijital verinin en fazla tutuldugu bankacilik gibi sektérlerde dijital veri havuzunun olmasi etkili
risk yonetimi kabiliyeti getirdi mi sorusuna yanit olarak 2007-2008 Global Finansal Kriz donemi
verilebilir. O donemki tecriibe, veri olsa da etkili risk yonetimi ve risk raporlama icin gerekli
yapilarin olmadigini gosterdi. Verinin yonetiminin risk raporlama icin adaptasyon ihtiyaclarini
Basel Bankacilik Dizenlemeleri'nin (Basel Banking Standards (BCBS)) Uglinclst Basel |l
kapsaminda 2013 yilinda standard 239 olusturdu. Ozetle, yasanan kriz bankacilik sektdrii Bilgi
Teknolojileri altyapilari ve veri yénetim mimarisinin yasanan finansal krizi yonetmekte etkili
olmadigi goralda.

Kurum ve kuruluslar igin risklerin sistematik olarak tespit edilip edilmemesi gerektigi tartismalari
geride kaldi. Bilimsel olarak kabul goren ve birgok risk degerlendirme metodolojisinin
uygulamaya gectigi glinimuizde olmasi gereken tartisma alani ise verinin risk yonetimi igin
Onemi diyebiliriz. Veri ve verinin yonetimi alani sadece belli sektorler icin gecerli demek dogru
olmaz. Her sektor ve tim is slreclerindeki veri, risk yonetiminde bir 6neme sahip. Riskleri
gormek ve yonetebilmek icin verinizin ne kadar dijital ortamlarda barindirildigindan ziyade veri
yonetim mimarinizin olusmasi gerekliligi vurgulanabilir. Risk modelleme tam olarak kurumsal
veri mimarinizin “depreme dayanikli” olmasiyla ilgili.
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Risk yonetimi neden gerekli ve veri olmadan da yapabilirim algisinin “yapay zeka ¢agi”na
girdigimiz bir zamanda tartigilmasinin, endustriyellesme déneminde neden makine parkurlarina
ihtiyacimiz var demekle ayni oldugu kanisindayim. Dijital bir devirde, veri bir hammadde haline
gelmis durumda. Yapay zekay isleterek rekabet avantaji saglanan bir donemde, dogru veri,
verimi daha hizli nasil modellerim sorularinin gindeme gelmesi elzem.

Verinin tutuldugu tiim dijital ve dijital olmayan ortamlardan veri havuzu olusturmak, veriyi
kategorize etmek, dogrulamak ve kullanmak veri yonetimi slireglerinizin temel adimlari. Yapay
zeka sirecleri ise dogrudan veri yonetimine bagimli. Blylk veri olarak nitelendirilen veriyse
geleneksel veri analiz teknikleriyle degerlendirilemeyecek kadar buylik bir hacimde. Bliyuk veri
kaynaklarinin yonetimi ve veriden anlamli ve graniil detayda analizle anlamli bir degerlendirme
sonucu verebilir.

Kurumsal alandaki faaliyetlerimizin dijital ayak izleri glindelik olanlara gbére daha kontrol
edilebilir durumda. Siber glivenlik uygulamalariyla kurumsal veriyi korumak icin ciddi
uygulamalar s6z konusu. Buna ragmen siber saldiri sonucu sistemlerin, farkh sektorlerden
ornekler olarak verebilecegimiz yayin akislarinin, uguslarin, para transferlerinin ve birgok 6zel
verinin sizdirilmasi sonucu yasanan ¢ok boyutlu krizlere sahit oluyoruz. Glindelik hayatinizda
dijital ortamda olusturdugunuz tim izlerse devasal bir veri ve yapay zeka tarafindan islenip,
analiz edilip, sonuglar olusturup, tahminlemeler yapip insan zekasinin gergeklestirebilecegi
hizdan c¢ok ileri bir seviyede karar alternatifleri sunabiliyor. 1993 yilinda genel kullanima agilan
internet, penetrasyon orani 2000’ler baslarinda tim Diinya nifusunda kullanima gore genel
ortalama ylizde altiyken bugtlinlerde ylizde 70’ler seviyesinde. Bu oran ylizde 95’lerle Kuzey
Amerika kitasinda en yiliksek seviyesindeyken Afrika kitasinda yizde 30’larda. Yapay zeka
penetrasyon seviyesinin tim niifusun yilizde 30’lari seviyesiyle basladigini diistindigtiimiizde bir
10 yil igerisinde kullanimin yiizde 70’lari agmasini 6ngérmek mimkdan.

Is diinyasinda biyiik isletmelerde kullanim orani yiizde 80’ler seviyelerine ulasmis ve kiigiik ve
orta isletmelerde ortalama ylizde 30’larda.Veri yonetiminde ve bu alandaki bilgi glivenligi
seviyesini veri gizliligi, erisilebilirligi ve butunliglu parametreleri degerlendiriliyor. Blylik veri ve
yapay zeka ile isleme niteligi s6z konusu oldugundaysa veri hacmi, hacmin bliyime hizi (‘veri
biyime hizi’) ve kullanilan veri icerisindeki cesitlilik ve degiskenler de 6n plana gelmesi gereken
yeni parametreler diyebiliriz. Kilit noktaysa verinin dogrulugu. Giindelik hayatlarda arama
motorlarinda, sosyal medyada Uretilen ve ziyaret edilen her bir icerik bir dijital ayakizi. Dijital
ayakizleriniz blyulk veri analizleriyle davranislari ve tercihleri iliskilendirip halihazirda 6niimiize
dijital pazarlama ile kolaylikla sunabiliyor.
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Dijital ayakizlerine konu olan her icerik, resim, medya, metin, trin ve hizmet tercihleri devasal
bir veri, sunabilecegi karar alanlar ise hizla alternatifleriyle geliyor.

Artan veri hacmi ve veri blylime hizi, risk modelleme yapilarinda bu degiskene cevap verme
ihtiyaci doguruyor. Bir diger deyisle, riskleri degisen veri havuzuna gore degerlendirebilmek
onemli. Verinin dogru, izlenebilir ve raporlanabilir olmasini risk yénetiminde varolugsal bir alan
olarak gorebiliriz.

Kaynak: HBR Turkiye

Not: Lutfen detaylar icin kirmizi yazilarin Gzerini tiklayiniz.
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