
                                        

 
 
 

                                  

NİTELİKLİ ARAŞTIRMA ve VERİ HİZMETLERİ 
 

29 NİSAN 2025 SALI 
 

 
 

ARAŞTIRMA-1 

“Para Politikası Kurulu Toplantı Özeti – (Toplantı Tarihi: 17 Nisan 2025)” duyurusuna 

ulaşmak için lütfen 

https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/TR/TCMB+TR/Main+Menu/Duyurular/Basin/

2025/DUY2025-28 linkini tıklayınız. 

Kaynak: TCMB 

 

 

ARAŞTIRMA-2 

“TOBB Haftalık Ekonomi Bülteni” (21-25 Nisan 2025)”  
https://www.tobb.org.tr/ekonomibulteni/Docs/2025/17.pdf  
 
Kaynak: TOBB 
 

 

ARAŞTIRMA-3 

"Ticaret Bakanlığı 2025 Yılı İlk Çeyreğinde Sonradan ve İkincil Kontrol Denetimleri 

Sonucunda %218 Oranında Artışla 2,9 Milyar Lira Ek Tahakkuk ve Ceza Kararı Düzenledi" 

haberine ulaşmak için lütfen https://www.ticaret.gov.tr/haberler/ticaret-bakanligi-2025-

yili-ilk-ceyreginde-sonradan-ve-ikincil-kontrol-denetimleri-sonucunda-218-oraninda-artisla-

2-9-milyar-lira-ek-tahakkuk-ve-ceza-karari-duzenledi linkini tıklayınız. 

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanlığı 

 

 

https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/TR/TCMB+TR/Main+Menu/Duyurular/Basin/2025/DUY2025-28
https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/TR/TCMB+TR/Main+Menu/Duyurular/Basin/2025/DUY2025-28
https://www.tobb.org.tr/ekonomibulteni/Docs/2025/17.pdf
https://www.ticaret.gov.tr/haberler/ticaret-bakanligi-2025-yili-ilk-ceyreginde-sonradan-ve-ikincil-kontrol-denetimleri-sonucunda-218-oraninda-artisla-2-9-milyar-lira-ek-tahakkuk-ve-ceza-karari-duzenledi
https://www.ticaret.gov.tr/haberler/ticaret-bakanligi-2025-yili-ilk-ceyreginde-sonradan-ve-ikincil-kontrol-denetimleri-sonucunda-218-oraninda-artisla-2-9-milyar-lira-ek-tahakkuk-ve-ceza-karari-duzenledi
https://www.ticaret.gov.tr/haberler/ticaret-bakanligi-2025-yili-ilk-ceyreginde-sonradan-ve-ikincil-kontrol-denetimleri-sonucunda-218-oraninda-artisla-2-9-milyar-lira-ek-tahakkuk-ve-ceza-karari-duzenledi


                                        

 
 
 

 

ARAŞTIRMA-4 

"Durumdan Vazife Çıkaramayanlar Rahatsız" yazısına ulaşmak için lütfen 

https://www.setav.org/durumdan-vazife-cikaramayanlar-rahatsiz-1 linkini tıklayınız. 

Kaynak: SETA 

 

 

ARAŞTIRMA-5 

“İhracat Pazar Monitörü Mart 2024” duyurusuna ulaşmak için lütfen 

https://tim.org.tr/files/downloads/TİM%20İhracat%20Pazar%20Monitörü/TIMIhracatPazar

Monitoru202503.pdf linkini tıklayınız. 

Kaynak: TİM 

 

 

ARAŞTIRMA-6 

"EGT1825 - İkna Sanatı ve Satışın Üç Anahtarı Ücretli Eğitim Programı - (05 Mayıs 2025 

Pazartesi / Saat 09:30 / İSO Odakule)” duyurusuna ulaşmak için lütfen 

https://isoakademi.com/seminerler/egt1825-ikna-sanati-ve-satisin-uc-anahtari-

egitimi?tab=eventDetails linkini tıklayınız. 

Kaynak: İSO 

 

 

ARAŞTIRMA-7 

“2025 Yılında Şirketleri Bekleyen Vergi Riskleri ve Korunma Yolları Vergi Tasarrufu Sağlayan 

Yasal Düzenlemeler Eğitim Programı - (10 Mayıs 2025 Cumartesi / Saat 10:00 / TİM Ömer 

Halisdemir Konferans Salonu)” duyurusuna ulaşmak için lütfen 

https://www.ithib.org.tr/bilgi-merkezi/duyuru/detay/vergi-tasarrufu-saglayan-yasal-

duzenlemeler-egitimi-hk-6061 linkini tıklayınız. 

Kaynak: İTHİB 

 

https://www.setav.org/durumdan-vazife-cikaramayanlar-rahatsiz-1
https://tim.org.tr/files/downloads/TİM%20İhracat%20Pazar%20Monitörü/TIMIhracatPazarMonitoru202503.pdf
https://tim.org.tr/files/downloads/TİM%20İhracat%20Pazar%20Monitörü/TIMIhracatPazarMonitoru202503.pdf
https://isoakademi.com/seminerler/egt1825-ikna-sanati-ve-satisin-uc-anahtari-egitimi?tab=eventDetails
https://isoakademi.com/seminerler/egt1825-ikna-sanati-ve-satisin-uc-anahtari-egitimi?tab=eventDetails
https://www.ithib.org.tr/bilgi-merkezi/duyuru/detay/vergi-tasarrufu-saglayan-yasal-duzenlemeler-egitimi-hk-6061
https://www.ithib.org.tr/bilgi-merkezi/duyuru/detay/vergi-tasarrufu-saglayan-yasal-duzenlemeler-egitimi-hk-6061


                                        

 
 
 

 

 

ARAŞTIRMA-8 

“Risk Yönetiminde Verinin Dayanılmaz Hafifliği” 

Milan Kundera’nın “Var Olmanın Dayanılmaz Hafifliği” romanından esinlenen bir makale 

başlığıyla risk yönetimi gibi oldukça kurumsal ve iş dünyasında “var olmayla” alakalı bir alana 

uyarlamaktan bahsedilebilir. 

Kurumsal dilde nispeten teorik kalmış bir alanı içselleştirme üzerine bir yazıya davetlisiniz. Risk 

yönetimiyle kurumumda ne yapıyorum, ne hedefliyorum sorusuna verdiğimiz yanıt kurumsal 

süreçlerimizde uygulamaya başladıkça anlamlandırdığımız kurumsal kültürel bir alan ve daha 

fazla anlaşılmaya ihtiyaç duyuyor. 

Risk yönetimi, iş sürekliliği yönetimi, kriz yönetimi alanları iş dünyasının gündemine bir 20 yıllık 

periyot öncesine kadar daha fazla girmiş durumda. Risk yönetimi uygulamalarını oldukça etkin 

yürüten ve gerçekten bu stratejik yönetimsel yaklaşımla değer yaratan kurumlara hem 

Türkiye’de hem de Dünya’da örnekler mevcut. Risk yönetimi süreçlerini başlatmış kurumlarda 

tıpkı demokratik ülkelerde demokrasinin değerlendirilmesinin de kriterleri ve parametreleri 

olduğundan bahseden siyaset bilimi alanında öncü Robert Dahl çalışmaları gibi risk yönetiminin 

etkili olabilmesinin de parametreleri söz konusu. Kurumlarda yönetimsel süreçlerde 

performansı nasıl ölçtüğümüz yönetimsel kabiliyetlerimizin göstergesiyse, parametreleri nasıl 

seçtiğimiz de nerede performans göstermek istediğimizin göstergesi. 

Risk yönetimi, kurumsal olarak iş hedeflerinizin olduğu tüm alanlarda hangi unsurların zarar 

oluşturabileceğine ve hedefinize ulaşmanıza engel olabileceğine ışık yakan, görünür kılan, 

gördüğünüz faktörleri yönetip yönetmeyeceğinize karar vermenize yardımcı olan bir alan. Tüm 

bu faktörleri görmem demek şeffaflık kazanması anlamına geliyor ve stratejik karar alma 

yeteneğimizi kuvvetlendiriyor. Tüm belirsizlik ve kriz senaryolarının görünür olması nerede ne 

karar alacağımızı belirliyor. 

Pazarlama, satış, kurumsal iletişim, stratejik planlama, bilgi teknolojileri, insan kaynakları 

yönetimi, tedarik zinciri yönetimi, satın alma gibi tüm iş süreçlerimizde başarımızı gösteren 

kriterler ve ölçümlerimiz olması gerektiği kabul gören, artık fazlaca tartışmaya gerek 

duymadığımız alanlar. Tüm Dünya’da bu bahsi geçen iş süreçlerinde performans gösteren 

kurumlarla iyi uygulamaları kıyaslamanın önemini vurgulayabiliriz.  



                                        

 
 
 

 

Tüm bu kurumsal yapılarda etkili yaklaşımlar belirleyerek sürdürülebilir kuruluşlar olabiliyoruz. 

Risk yönetimi süreçlerimizde etkili olabilmemizi sağlayan en önemli unsursa veri yönetimi 

diyebiliriz. 

Veriye dayalı analiz, doğru ve katma değer yaratan karar almayla sonuçlanıyor. Risk 

yönetiminde anlamlandırmaya çalıştığımız belirsizlik alanlarını veriyle ilişkilendirmediğimiz 

sürece o belirsizlik alanını ölçmemiz mümkün olamıyor. Belirsizliğin boyutlarını anlamamızın tek 

yöntemiyse veri. 

Verinin toplanması ve kullanılması yapay zekâ derin öğrenme modelleri için olmazla 

olmazlardan. Derin öğrenme büyük veriye ihtiyaç duyuyor. Derin öğrenme modellerinin 

kalitesiyse verinin kalitesiyle doğrudan orantılı. Yapay zekâ derin öğrenme modelleri için 

oldukça kritik olan doğru veri, risk yönetimi modellemeleri için de aynı şekilde geçerli. Yapay 

zekânın gelişimine katkı sağlayan dijital ayak izleri sonucu üretilen devasa bir veri havuzu 

bulunuyor. Risk yönetiminin dijital veriye bağımlılık derecesi sınırlı ancak veriyi dijital alanda 

etkili tutma kabiliyetiniz geliştikçe risk yönetimi kabiliyetiniz gelişiyor. Riski anlamakla ilgili 

veriye ne kadar hızla ulaşabileceğim verinin dijital ulaşılabilirliğiyle doğru orantılı. 

Dijital verinin en fazla tutulduğu bankacılık gibi sektörlerde dijital veri havuzunun olması etkili 

risk yönetimi kabiliyeti getirdi mi sorusuna yanıt olarak 2007-2008 Global Finansal Kriz dönemi 

verilebilir. O dönemki tecrübe, veri olsa da etkili risk yönetimi ve risk raporlama için gerekli 

yapıların olmadığını gösterdi. Verinin yönetiminin risk raporlama için adaptasyon ihtiyaçlarını 

Basel Bankacılık Düzenlemeleri’nin (Basel Banking Standards (BCBS)) üçüncüsü Basel III 

kapsamında 2013 yılında standard 239 oluşturdu. Özetle, yaşanan kriz bankacılık sektörü Bilgi 

Teknolojileri altyapıları ve veri yönetim mimarisinin yaşanan finansal krizi yönetmekte etkili 

olmadığı görüldü. 

Kurum ve kuruluşlar için risklerin sistematik olarak tespit edilip edilmemesi gerektiği tartışmaları 

geride kaldı. Bilimsel olarak kabul gören ve birçok risk değerlendirme metodolojisinin 

uygulamaya geçtiği günümüzde olması gereken tartışma alanı ise verinin risk yönetimi için 

önemi diyebiliriz. Veri ve verinin yönetimi alanı sadece belli sektörler için geçerli demek doğru 

olmaz. Her sektör ve tüm iş süreçlerindeki veri, risk yönetiminde bir öneme sahip. Riskleri 

görmek ve yönetebilmek için verinizin ne kadar dijital ortamlarda barındırıldığından ziyade veri 

yönetim mimarinizin oluşması gerekliliği vurgulanabilir. Risk modelleme tam olarak kurumsal 

veri mimarinizin “depreme dayanıklı” olmasıyla ilgili. 

 



                                        

 
 
 

 

Risk yönetimi neden gerekli ve veri olmadan da yapabilirim algısının “yapay zekâ çağı”na 

girdiğimiz bir zamanda tartışılmasının, endüstriyelleşme döneminde neden makine parkurlarına 

ihtiyacımız var demekle aynı olduğu kanısındayım. Dijital bir devirde, veri bir hammadde haline 

gelmiş durumda. Yapay zekâyı işleterek rekabet avantajı sağlanan bir dönemde, doğru veri, 

verimi daha hızlı nasıl modellerim sorularının gündeme gelmesi elzem. 

Verinin tutulduğu tüm dijital ve dijital olmayan ortamlardan veri havuzu oluşturmak, veriyi 

kategorize etmek, doğrulamak ve kullanmak veri yönetimi süreçlerinizin temel adımları. Yapay 

zekâ süreçleri ise doğrudan veri yönetimine bağımlı. Büyük veri olarak nitelendirilen veriyse 

geleneksel veri analiz teknikleriyle değerlendirilemeyecek kadar büyük bir hacimde. Büyük veri 

kaynaklarının yönetimi ve veriden anlamlı ve granül detayda analizle anlamlı bir değerlendirme 

sonucu verebilir. 

Kurumsal alandaki faaliyetlerimizin dijital ayak izleri gündelik olanlara göre daha kontrol 

edilebilir durumda. Siber güvenlik uygulamalarıyla kurumsal veriyi korumak için ciddi 

uygulamalar söz konusu. Buna rağmen siber saldırı sonucu sistemlerin, farklı sektörlerden 

örnekler olarak verebileceğimiz yayın akışlarının, uçuşların, para transferlerinin ve birçok özel 

verinin sızdırılması sonucu yaşanan çok boyutlu krizlere şahit oluyoruz. Gündelik hayatınızda 

dijital ortamda oluşturduğunuz tüm izlerse devasal bir veri ve yapay zekâ tarafından işlenip, 

analiz edilip, sonuçlar oluşturup, tahminlemeler yapıp insan zekâsının gerçekleştirebileceği 

hızdan çok ileri bir seviyede karar alternatifleri sunabiliyor. 1993 yılında genel kullanıma açılan 

internet, penetrasyon oranı 2000’ler başlarında tüm Dünya nüfusunda kullanıma göre genel 

ortalama yüzde altıyken bugünlerde yüzde 70’ler seviyesinde. Bu oran yüzde 95’lerle Kuzey 

Amerika kıtasında en yüksek seviyesindeyken Afrika kıtasında yüzde 30’larda. Yapay zekâ 

penetrasyon seviyesinin tüm nüfusun yüzde 30’ları seviyesiyle başladığını düşündüğümüzde bir 

10 yıl içerisinde kullanımın yüzde 70’ları aşmasını öngörmek mümkün.  

İş dünyasında büyük işletmelerde kullanım oranı yüzde 80’ler seviyelerine ulaşmış ve küçük ve 

orta işletmelerde ortalama yüzde 30’larda.Veri yönetiminde ve bu alandaki bilgi güvenliği 

seviyesini veri gizliliği, erişilebilirliği ve bütünlüğü parametreleri değerlendiriliyor. Büyük veri ve 

yapay zekâ ile işleme niteliği söz konusu olduğundaysa veri hacmi, hacmin büyüme hızı (‘veri 

büyüme hızı’) ve kullanılan veri içerisindeki çeşitlilik ve değişkenler de ön plana gelmesi gereken 

yeni parametreler diyebiliriz. Kilit noktaysa verinin doğruluğu. Gündelik hayatlarda arama 

motorlarında, sosyal medyada üretilen ve ziyaret edilen her bir içerik bir dijital ayakizi. Dijital 

ayakizleriniz büyük veri analizleriyle davranışları ve tercihleri ilişkilendirip halihazırda önümüze 

dijital pazarlama ile kolaylıkla sunabiliyor.  



                                        

 
 
 

 

Dijital ayakizlerine konu olan her içerik, resim, medya, metin, ürün ve hizmet tercihleri devasal 

bir veri, sunabileceği karar alanlar ise hızla alternatifleriyle geliyor. 

Artan veri hacmi ve veri büyüme hızı, risk modelleme yapılarında bu değişkene cevap verme 

ihtiyacı doğuruyor. Bir diğer deyişle, riskleri değişen veri havuzuna göre değerlendirebilmek 

önemli. Verinin doğru, izlenebilir ve raporlanabilir olmasını risk yönetiminde varoluşsal bir alan 

olarak görebiliriz. 

Kaynak: HBR Türkiye 

Not: Lütfen detaylar için kırmızı yazıların üzerini tıklayınız. 

 

 


