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NITELIKLI ARASTIRMA ve VERi HIZMETLERI
10 MART 2025 PAZARTESI

ARASTIRMA-1

08/03/2025 TARIHLI RESMi GAZETE

YONETMELIK

— Elektronik Ticaret Araci Hizmet Saglayici ve Elektronik Ticaret Hizmet Saglayicilar Hakkinda
Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

GENELGE
— Kadinin Giiclenmesi ile ilgili 2025/4 Sayili Cumhurbaskanhg Genelgesi

ARASTIRMA-2

» Turkiye Ekonomisinde Haftalik Gelismeler ve Genel Goriiniim 7.3.2025

Kaynak: T.C. Strateji ve Blitce Baskanhgi

ARASTIRMA-3

“Tiirk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Karara iliskin 2008-32/34 Sayil Teblig’de
Degisiklik Yapilmasina Dair 2025-32/72 Sayil Teblig’e iliskin Duyuruya” ulasmak igin liitfen
https://www.hmb.gov.tr/duyuru/finansal-piyasalar-ve-kambiyo-genel-mudurlugunden-
duyuru linkini tiklayiniz.

Kaynak: T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi
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ARASTIRMA-4

“Tiirkiye’de Evlilik ve Bosanma Egilimleri | Toplumsal Déniisiimiin izleri” yazisina ulasmak
icin lutfen https://www.setav.org/perspektif/turkiyede-evlilik-ve-bosanma-egilimleri-
toplumsal-donusumune-izleri linkini tiklayiniz.

Kaynak: SETA

ARASTIRMA-5

“Is Saghg ve Giivenligi Hizmetlerine iliskin Yénetmelik Degisiklikleri” duyurusuna ulasmak
icin ltitfen https://www.ito.org.tr/tr/duyurular/detay/is-sagligi-ve-guvenligi-hizmetlerine-
iliskin-yonetmelik-degisiklikleri linkini tiklayiniz.

Kaynak: iTO

ARASTIRMA-6
“Artik Zamani Geldi! Kurumunuzun Yapay Zeka Ayak izini Nasil Olgeriz?”
Ates ve Yapay Zeka

Gergek disi inanisin oldugu Mitolojik zamanlarda, tanrilarla 6limliler arasinda asilmaz bir sinir
vardi. insanlar karanlikta, yalniz ve c¢iplak elleriyle siirdiirmek zorunda olduklari zavalli
yasamlarinda korku icinde yasarken, tanrilar bu cileye kayitsizca Olimpos’tan onlari izliyordu.
Sonra biri ¢ikti ve bu diizeni bozdu: Prometheus...O, insanlarin yalnizca hayatta kalmasini degil,
ilerlemesini de istiyordu. Bu ylizden, Zeus'u kizdirmak pahasina tanrilardan atesi caldi ve
insanliga armagan etti. O an, insanlik icin yalnizca bir aydinlanma degil, ayni zamanda bir
meydan okuma ve devrim aniydi. Ates, insanliga sadece 1sinma ve pisirme gibi basit faydalar
saglamakla kalmadi; ayni zamanda medeniyetin ve ilerlemenin sembolik ve itici glicl oldu.

Binlerce yil sonra, bugiin, uygarhgin dontisimi acgisindan benzer bir esikteyiz. Ufak bir farkla!
Tanrilardan g¢alinan atesin yerini, tanrilarini 6ldliren insanligin icat ettigi yapay zeka ald1.
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Bu kez, Prometheus’un yerine teknoloji devleri, girisimciler, arastirmacilar ve vizyonerler (bazen
ise tekno-feodaller) var. Ve yapay zeka, yalnizca isleri kolaylastiran bir arag degil; tipki ates gibi,
onu naslil kullanacagimiza bagli olarak, medeniyet yolunda mesafe aldiracak bir arag ya da yakip
kil edecek bir gii¢ olarak ortalama gliniimiizii sarmalayan bir kavram haline geldi.

Peki, bu yeni ¢agin atesinin etrafinda sirketler nasil konumlaniyorlar? Kimler bu atesi ustaca
kullaniyor, kimler sadece isiginda isiniyor ve kimler ondan tamamen kaciniyor? iste bu soruya
yanit verme ¢abasinda, yeni bir kavram énermek istiyoruz: Yapay Zekd Ayak izi.

Nedir Bu Yapay Zekd Ayak izi ve Neden Onemli?

Muhtemelen daha o6nce ¢ok¢a duydugunuz, surduarilebilirlik deyince akla ilk gelen
kavramlardan olan “karbon ayak izi”, bir organizasyonun cevresel etkisini olgmek igin
kullanihyor. Sirketin faaliyetleri sebebiyle kag ton karbondioksit atmosfere salindi, ne kadar
enerji tuketildi, hangi faaliyetler dogaya ne kadar zarar verdi, sorularina karbon ayak izi
Olcimuyle yanit verilebiliyor. Sirketlerin surdurilebilirlik performanslarini 6lgmek igin
gelistirilen bu sistem, bugln yatirimcilar, tiketiciler ve devletler icin oldukca 6nemli bir
parametre.

Gazeteci, Yazar Robert Moor’un Patikalar Uzerine Bir Kesif kitabinda su satirlar yer alir; “Kaotik
bir alanda dolanmak icin dogduk. Ama yine de (imitsizce kaybolmayiz, ¢linkii bizden énce gelen
her yiiriiytiscii izlememiz igin bize bir iz birakir.”

iste bugiin icinde bulundugumuz an, bizden sonraki yiiriiylisciilere hangi izleri birakacagimiza
karar verdigimiz an. Diinya ve sirketler bunu daha 6nce basardi ve karbon ayak izini dogru bir
patika olarak konumlandirabildi. Peki ya yapay zeka?

Bu yaziyi kaleme almaya karar verdigimizde akhmizdaki soru buydu ve sirketlerin, yapay zeka
kullanim pratiklerini bir endekse baglamanin islevselligi Gizerine diisiinmeye basladik. Clinkd, 21.
ylzyilda sirketleri degerlendirmek icin tek olcitiin cevresel etki olmadigini hem GRI (Kiresel
Raporlama inisiyatifi) hem Birlesmis Milletlerin Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri (17 SDG) gibi
cerceveler sebebiyle artik biliyoruz. Bu kapsamda, sirketlerin teknolojiye ne kadar uyum
sagladiklari, rekabette nerede durduklari, inovasyonu nasil benimsedikleri de dlcllmesi ve
yonetilmesi gereken bir mesele. Bu meselenin bugilin en dnemli uzantisi, yapay zekanin is
sureclerinde kullanimi. Bunun da 6tesinde, yapay zeka kullaniminin bizzat is modeli, strateji ve
hedefler ile uyumlandirilma derecesi, bireysel, kurumsal ve toplumsal etik degerlere uyum
seviyesi ve kurumsal yayginlik dizeyi, Gizerine konusmamiz gereken bir fil haline geldi!
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Odadaki fil bu kadar buylimisken, yapay zeka ayak izi kavrami, sirketlerin, yapay zekanin
glndelik isleyise ne kadar derinlemesine niifuz ettigini 6lcmelerini, bu konudaki olgunluk
seviyesini anlamalarini ve kendilerini dogru konumlandirmalarini saglayabilir. Ayni zamanda
yatirnmcilar, politika yapicilar ve is ortaklari igin sirketlerin doniisim kapasitesini 6lgmekte
onemli bir gosterge olarak kullanilabilir. Bu kavram, sadece teknolojik benimsemeyi degil,
sirketlerin donidsim sireglerini, rekabet avantajlarini ve sirdirilebilir bliyimeye olan
katkilarint anlamamiza da yardimci olabilir. Bir sirketin yapay zeka entegrasyonu ne kadar derin;
otomasyon mu yapiyor, yoksa yapay zekayi stratejik kararlarina entegre ediyor mu; kendi yapay
zeka ¢ozlimlerini mi gelistiriyor, yoksa baskalarinin sundugu teknolojileri mi kullaniyor; yapay
zeka organizasyon kiltlrliniin bir pargasi mi, yoksa sadece birka¢ proje ile sinirhh mi, gibi
sorularin yanitlarinin dip toplamdaki adidir “Yapay Zeka Ayak izi”. Metrikler ¢caginda her seyi
Olgme ve kategorilendirme kaygisi giderek bir siddet halini aliyorsa da mevcut durumumuzu
tespit etmek ve adini koymak, yadsinamaz bir 6nem tasiyor.

STAR Modeli ile Yapay Zeka Ayak izi

Peki, glizel ama bu sorulara yanit ararken nasil bir yontem izlemeli? Tam da bu noktada
Galbraith’in STAR modeli imdadimiza yetisiyor. Bir sirketin yapay zeka ayak izini takip ederken
bakmamiz gereken unsurlar, STAR beslisinde gizli.

Yonetim Danismani Jay Galbraith’in Gnli STAR (Yildiz) Modeli, organizasyon tasariminda bes
temel faktore odaklaniyor ve sirketlerin nasil yapilandigini, stratejik hedeflerini gergeklestirmek
icin hangi sistemleri kurdugunu analiz etmemize yardimci oluyor. Bu bes unsur ise soyle:

Strateji: Sirketin stratejik hedefleri ve bu hedeflerin, is modelini nasil etkiledigi ile ilgilidir. Yapay
zeka ayak izine uyarlandiginda, sirketin yapay zeka kullanimina dair uzun vadeli vizyonunun ne
oldugunu ifade eder.

Yapiu: Sirketin, 6rglitlenme yapisinin ne tlrden oldugunu ve is modeli ile 6rgit yapisi arasindaki
uyumu inceler. Yapay zeka ayak izine uyarlandiginda, yapay zeka sireglerinin organizasyonda
nasil konumlandigini, mesela merkezi mi yoksa dagitik konumda mi oldugunu irdeler.

Suregler: Sirket icerisinde bilginin ve verinin akig sureglerini, bu stireglerin is modeli ile uyumunu

ele alir. Yapay zeka ayak izine uyarlandiginda, karar alma siireclerinde yapay zekadan nasil
faydalanildigini aciklar.
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Odiiller: Sirkette, calisanlari motive etmede kullanilan 6diil ve tesvik sistemlerini ifade eder.
Yapay zeka ayak izi agisindan ele alindiginda, sirketin, ¢alisanlari yapay zeka kullanimi ve
inovasyon konusunda nasil/hangi yollardan tesvik ettigini ifade eder.

insan Kaynaklari: Sirketin insan kaynaginin zihin yapisini ve beceri setini, is modeli ile bu
kaynaklar arasindaki uyumu ifade eder. Yapay zeka ayak izi acisindan ele alindiginda, iK’nin
yapay zeka yetkinliginin hangi diizeyde oldugunu, egitim ve beceri donisiminin nasil
saglandigini ifade eder.

Simdi, STAR modeli ile yapay zeka ayak izi kavramini birlestirme zamani! Bu kesisimde sirketleri
duslik, orta ve yilksek yapay zekd ayak izine sahip olmalarina atifla lic ana baslikta olarak
siniflandirabiliriz. iste, her birinin 6zellikleri ve nasil gériindiigiiniin bir sinopsisi:

1. Takipgiler: Yapay zekaya temkinli yaklasan, sireclerine sinirh sekilde entegre eden
sirketlerdir. Genellikle maliyetleri azaltmaya yonelik basit otomasyonlar kullanirlar. Yapay zeka
kullanimlari, 6rnegin, yalnizca miugsteri hizmetlerinde chatbot kullanimi gibi operasyonel
¢ozimler veya calisanlarin bireysel blyiuk dil modeli aboneliklerinden gergeklestirdikleri
sistematik olmayan kullanimlar ile sinirlidir. Sirketin iginde yaygin bir kullanim agi1 yoktur; bunun
yerine yapay zeka okuryazarligi gerektiren islerden sorumlu bir departman ya da yetkili bulunur.

2. Adapte Olanlar: Yapay zekayi yalnizca verimlilik artisi i¢in degil, yeni is modelleri gelistirmek
icin de kullanan sirketlerdir. Yapay zeka stratejisini departman bazli degil, organizasyon
genelinde ele alirlar.

Yapay zeka vizyonunu kurumsal biitlinden bireysel uygulamalara dogru koordine ederek hayata
gecirirler. Farkindalik dlzeyleri takipgilerden daha ylksek, egitim ve tesvikler konusunda
arayista olan sirketlerdir.

3. Liderler: Yapay zekayi sadece entegre eden degil, bu teknolojiyi kendisi gelistiren ve pazara
yon veren sirketlerdir. Yapay zekayi bir destek mekanizmasi degil, ana stratejik unsur olarak ele
alirlar. Bu sirketlerin, Chief Al Officer gibi yapay zekd yonetiminden sorumlu Ust dizey
yoneticileri bulunur.

Bu genel kategorizasyona ek olarak, STAR modeli ile sirketimizin yapay zeka olgunluk seviyesini

anlamak ve yapay zeka entegrasyonunda nerede durdugumuzu tayin etmek icin su tablodaki
yerimizi aramak faydali olabilir.
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STAR Modeli ile Yapay Zeka Ayak izi

Strateji Yapi Siiregler Odiiller IK
Sadece
Sadece bilgi Kararlar Yapay zeka R
operasyonel, Yapay zeka
L. islem tamamenkullanimi A
Takipgilerdestek i uzmanhgi/egitimi
departmani manuel tesvik
amacli . i yoktur
kontroliinde alinir edilmez
kullanim
Departman Yapa
Yapay zeka P pay

bazli yapay zeka Yapay zeka Yapay zeka

Adapte ekseninde i
P __5 a destekli egitimleri  ekipleri
Olanlar modellerini

v o kullanimi karar tesvik edilir olusturulur
donistirir
vardir ahinir
Yapay zeka Yapay Yapay zeka
Yapay zeka orpar:Iizas onmkfa Yapay zeka e'}:ki:lmli“ii
Liderler stratejik bir . v ajanlari  basarisi y" . A
yapisini o ... glciune
zorunluluk o . otonom odullendirilir .
degistirir entegredir
karar alir

Kuskusuz hayalimiz, bu gergeve ile sinirh degil. Clinkl yapay zeka ayak izi yalnizca sirketlerin ig
donlsimini olgmekle kalmamali, ayni zamanda tiketiciye ve daha genis resimde dig
paydaslara da seffaf bir sekilde sunulabilmeli. Tipki gida ambalajlarinin besin degerlerini veya
bir Grinin karbon ayak izini beyan etmesi gibi. Ya da entegre raporlarda sirketlerimizin
surdurulebilirlik cabalarinin ve sonuglarinin iletisimini kurmasi gibi sirketlerin en azindan
baslangi¢ olarak sunduklari tGriin ve hizmetlerde yapay zeka kullanim oranlarini raporlasa fena
mi olur?

“Bu Urlnln yapay zeka ayak izi sektor ortalamasinin altindadir”, “bu hizmet icin harcanan yapay
zeka kaynaklari, izin verilen deger araligindadir”, gibi ifadeler okudugumuz bir dénem, uzak

olmayabilir.

Dileriz, bu 6ncli model ve yapay zeka ayak izi kavrami, sirketlerimizin yapay zeka yolculuklarini
haritalandirmalarina ve dontsiim stratejilerini sekillendirmelerine yardimci olur.

OSKAR GUMRUK MUSAVIRLIG VE LOJISTIK HIZMETLERI. LTD. STi.

Giyim Sanatkarlar Sitesi 4. Ada B Blok Kat: 5 No: 509 (Deposite Arkasi) ikitelli/iST Tel: 444 60 27 (pbx)
www.oskarlojistik.com.tr - www.oskargumruk.com.tr ~ e-mail: info@oskargrup.com



= OSKAR

arup

Ve yapay zeka yolculugunda sirketler, yalnizca bununla sinirl kalmayarak, tim Grin ve
hizmetlerinde yapay zeka teknolojilerini ne kadar kullandiklarini, organizasyon icerisinde yapay
zeka kullaniminin sirdirdlebilirlige dair hedeflerine etkilerini ve is modeli icerisinde yapay
zekanin rollint agik¢a raporladiklari bir diinyayi planlamaya baslarlar. Hizmet ve Urinlerinin
icerisinde kag birim yapay zeka ayak izi oldugunu seffaflikla beyan ederek, tiketicilerin bilingli
secimler yapmasina, kurumsal yapay zeka ayak izi 6lglimleriyle basta yatirrmcilari olmak tzere
dis paydaslarin daha iyi karar almasina ve seffaf bir yapay zeka ekosistemi yaratilmasina katki
saglarlar.

inaniyoruz ki yapay zeka caginda gercek rekabet, sadece bu teknolojileri benimsemekten degil;
bunu nasil, ne kadar ve hangi etik ¢cercevede kullandigimizi agik¢a beyan etmekten gececek.
Yapay zeka ayak izinizin strdurilebilirlik ve fair play kurallarina uyumlu oldugu glinler dileriz.

Kaynak: HBR Turkiye

Not: Lutfen detaylar icin kirmizi yazilarin Gzerini tiklayiniz.
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